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VALORIZAR
Somos uma instituicdo sem fins lucrativos que A Dl\/E RS | DAD E

atua pela melhoria da qualidade da educacdo

publica no Ensino Médio, por meio da gestdo. AC E L E RA R

Nosso objetivo é contribuir para a permanéncia ~

dos estudantes na escola, para a melhoria da T RA N S I:O R M ACO ES

aprendizagem e para a reducdo

das desigualdades educacionais. CO N ECTA R | D E | AS
Em 2019, demos continuidade a implementacdo S E R O R | E N TA D O

do Jovem de Futuro, nosso principal

programa, em seis redes estaduais &

(Ceard, Espirito Santo, Goids, Minas EM E\/IDENC|AS
Gerais, Piauf e Rio Grande do Norte).

Novo ciclo

Iniciamos em 2019 um novo ciclo do nosso planejamento estratégico. O processo de construcdo el y Somos mantidos por um fundo patrimonial (endowment) que
dos novos objetivos envolveu a realizacdo de rodas de conversa com especialistas e nomes de garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens
referéncia no campo da educacdo, além de encontros com colaboradores e debates com gerentes, By, pUblicos na educacio e nossa sustentabilidade no longo prazo
diretoria e conselho.

BALANCO FINANCEIRO

Nesse novo ciclo, reforcamos nossa aposta na gestdo como indutora de transformacdes na - . = T
educacdo, seja disseminando conhecimento sobre o alcance dos resultados da gestdo, seja —_— INVESTIMENTO REALIZADO EM 2019

fortalecendo a gestdo publica, seja gerando proposicdes e inovacdes na politica educacional. Para Area de atuacio (RS mil)

iSso, estruturamos as nossas acées e projetos em quatro eixos de atuacdo: IBIEmeRtaca0 doProjeto Jovem de Futuro 13.027
Producdo de contelidos formativos 3.141
Estudos e pesquisas 7.722

Implementar programas  Gerar conhecimento Fortalecer e articular Ocupar posicoes - - o AcGes de voluntariado 1.196

de gestdo sustentdveis  baseadoem evidéncias  atorese redes paraa estratégicas e s Gerenciamento de projetos/tecnologia da 14.508

e escaldveis em e orientado a politicas defesa da gestdo da intensificar articulacdo S informacdo

contextos heterogéneos  publicas educacdo junto aos principais ol i 8 Apoios, parcerias e comunicagdo 8.411

~ r d ' F i i
Desenvolver solucdes atores da educacdo _ . Despesas operacionais 35.160

sustentdveis de gestdo h 1Ll * - ' Total 83.165
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PEDRO MOREIRA SALLES

Presidente do Conselho de Administracdo

A necessidade de
monitoramento e avaliacdo
para aperfeicoamento
constante das politicas
orientou a criacdo do
Jovem de Futuro e tem
pautado nossas iniciativas
COMO UM COMpPromisso
ético com a transparéncia
e a garantia do direito a
educacdo.

E com satisfacdo que apresentamos aqui
nossas principais acdes e iniciativas de 2019.
0 ano foi marcado pela troca de comando
nos Executivos em niveis estadual e federal,
o que implicou arepactuacdo de parceriaseo
enfrentamento de indefinicées em relacdo a
diretrizes da politica educacional.

A despeito desse cendrio, ndo sé demos
continuidade em cinco estados ao nosso
principal programa, o Jovem de Futuro, como
firmamos uma nova parceria. A ampliacdo
de sua abrangéncia é um reconhecimento
dos resultados obtidos e comprovados
poruma avaliacdo de impacto rigorosa. O
conhecimento acumulado ao longo de mais
de uma década com o Jovem de Futuro nos
permitiu consolidar um modelo de gestdo
para o avanco continuo, fundamentado no
aprender fazendo, no foco no estudante e
na coerénciainternaentre asinstancias da
rede. Com isso, reafirmamos nossa aposta na
gestdo como indutora de transformacgdes na
educacdo.

Além da parceria com as Secretarias
Estaduais para aimplementacdo do programa
nos territérios, seguimos investindo na
producdo de conhecimento sobre o tema,
baseado em evidéncias e voltado para o
aprimoramento das politicas publicas. A
necessidade de monitoramento e avaliacdo
para aperfeicoamento constante das politicas
orientou acriacdo do Jovemde Futuroe

tem pautado nossas iniciativas como um
compromisso ético com a transparénciae a
garantia do direito a educacdo. Trata-se de
uma outraimportante frente de atuacdo, que
ganha ainda mais relevancia no contexto atual
em que anegacdo da ciéncia é recorrente.

Em 2019, também direcionamos esforcos e
recursos no fortalecimento e na articulacdo

de atores e redes em defesa da escola publica.
Acreditamos que o compromisso e a busca de
solucBes para melhoria da educacdo precisam
serassumidos por todos nés: familias, poder
plblico, iniciativa privada e terceiro setor.
Seguimos atuando em parceria com outras
instituicdes que partilham da causa da
educacdo e fomentando acdes alinhadas a
nossa missdo.

Também demos continuidade a nossa
participacdo e ao n0sso apoio a movimentos e
articulacdes focados na melhoria da qualidade
do ensino, reiterando o papel do terceiro setor
no aprimoramento das politicas publicas.
Diante de um contexto desfavordvel de
desqualificacdo do papel das organizacdes ndo
governamentais e de suas contribuicdes no
campo da garantia de direitos, a mobilizacdo
social em torno da causa da educacdo ganhou
forca e permitiu a continuidade de politicas
relevantes e o debate de temas centrais,
como o novo Fundeb e aimplantacdo da Base
Nacional Comum Curricular.

Os nuimeros indicam avancos, mas sdo
muitos ainda os desafios a serem superados.
Segundo dados do IBGE, 10,9 milhdes de
jovens entre 15 e 29 anos ndo estudavam e
ndo estavam trabalhando em 2018, o que
equivale a 23% do total de brasileiros nessa
faixa etdria. Trata-se de um imenso potencial
desperdicado, um indicador de que ainda ndo
conseguimos assegurar a todos 0s jovens o
direito de aprender.

Assim, reforcamos que o investimento

social privado segue desempenhando papel
importante na melhoria da educacdo basica,
contribuindo com o aperfeicoamento das
politicas. Acreditamos que é por meio de
iniciativas como o Jovem de Futuro que damos
um passo em direcdo ao Pafs que sonhamos.

Instituto Unibanco | Relatério de Atividades 2019



RICARDO HENRIQUES

Superintendente Executivo

p D

{77

Acreditamos que a
Educacdo publica de
qualidade é um direito
inaliendvel de todas e
todos e trabalhamos no
sentido de implementar
parcerias que transformem
arealidade de nossos
estudantes.

f

Em 2019, celebramos conquistas e abracamos
novos desafios.

Celebramos oingresso de mais uma rede de peso

entre as parceiras do Jovem de Futuro: Minas Gerais.

Aimplementacdo do programa em um novo estado
ja é por sidesafiadora pelo processo de adaptacdo e
customizacdo das acdes propostas as necessidades

e as particularidades da rede e de seus profissionais.

No caso de Minas, o desafio é ainda maior, pela sua
extensdo: sdo quase 1.300 escolas e mais de 400 mil
estudantes de Ensino Médio.

A experiéncia acumulada ao longo da caminhada
de mais de uma década do programa nos motiva e
nos guia nessa empreitada. O conceito da Gestdo
para o Avanco Continuo, que norteia o Jovem de
Futuro, tem como um de seus pilares justamente
o aprender fazendo. Acreditamos que, por meio da
experimentacdo e da aprendizagem permanente
dos gestores, é possivel alcancar os objetivos.

Além de Minas Gerais, renovamos nossas parcerias
com as Secretarias Estaduais do Ceard, Espirito
Santo, Goids, Piaufe Rio Grande do Norte. Com
isso, atendemos em 2019 cerca de 18% de todas as
matriculas do Ensino Médio estadual.

O foconoestudante e a coerénciainterna das
acoes das diferentesinstancias que compdem
arede (escolas, regionais e secretaria) - outros
dois pilares da Gestdo para o Avanco Continuo -
foram trabalhados também nas demais iniciativas
promovidas com essas redes. Vale destacar a
realizacdo de semindrios estaduais que abordaram
temas como avaliacbes externas e reducdo das
desigualdades educacionais. Reunimos gestores,
pesquisadores e especialistas, como o ex-ministro
da Educacdo e Ciéncia de Portugal, Nuno Crato.

Parafraseando o filé6sofo Francois Dubet, nestes
“tempos de paixdes tristes”, em que o 6dio,

0 preconceito e o obscurantismo dominam o
debate e tentam barrar qualquer tentativa de um
didlogo civilizado, reafirmamos em 2019 nossa

crenca na ciéncia, no uso de evidéncias para o
aprimoramento das politicas, na livre circulacdo de
ideias e novalordadiversidade.

Foicom esse espirito que organizamos pelo

Pais varios encontros e seminarios. Dentre eles,
destacamos o evento “Politicas publicas e gestdo
para uma educacdo de qualidade”, em conjunto
como Inspere a Camino Education, em maio, com

a participacdo de especialistas internacionais em
gestdo, como Linda Massey (Ontario Principals’
Council) e Susan Fuhrman (Teachers College Columbia
University); e ociclo de debatesdo livro Ser Diretor,
em Sdo Paulo, emjunho, que teve na programacdo
gestores escolares e nomes de referéncia de campos
diversos, como Daniel Munduruku, Paulo Mendes da
Rocha e Rosana Paulino.

Frutos da producdo de pesquisas financiadas por
editais realizados em conjunto com instituicdes

de pesquisa e fundos de direitos e justica social,
lancamos as publicacdes “Pesquisadoras da
Educacdo na Escola Publica: desafios na producdo de
conhecimento a partir das periferias”, juntamente
com a UNlIperiferias, e “Equidade Racial” e
“Juventude Negra”, ambas em parceria com a
Universidade Federal de Sdo Carlos e o Fundo Baoba.

Estivemos presentes nas discussdes sobre 0s
rumos da Educacdo publica brasileira, em féruns
como Todos Pela Educacdo, Gife e Movimento
pela Base. Apoiamos a Frente de Curriculo e Novo
Ensino Médio do Consed, liderando o consdrcio
de entidades da sociedade civil que da suporte ao
colegiado na matéria.

Acreditamos que a Educacdo publica de qualidade

é umdireitoinaliendvel de todas e todos e
trabalhamos no sentido de implementar parcerias
que transformem a realidade de nossos estudantes.
Esse breve panorama das nossas acdes em 2019

nos permite reafirmar nossa missdo e reforca

nossa crencano uso da ciéncia e das evidéncias no
aprimoramento da gestdo dos bens publicos.

Instituto Unibanco | Relatério de Atividades 2019 9



ReflexBes sobre
a mebr&&uciol
das 'avaliagﬁes
e da equic{'aci.é
permearam evén&gs’ :
realizados ao longo
do ano, reunindo
gestores, docentes

e pesquisadores
nacionais e
internacionais,

| 15/Mai SEMINARIO “POLITICAS PUBLICAS E GESTAO PARA
o 'SP, UMAEDUCACAO DEQUALIDADE

,}_/O;e\/\_/

' 06/A30 SEMINARIO MOBILIZACAO PARAAPRENDIZAGEM

o ]
-
r

i

it

"Rl

CONTINUO DA EDUCA(} 0 BRASILEIRA”

SAP o : .:\.'“ y '

19/3ul  LANCAMENTO DO LIVRO PESQUISADORAS DA
R EDUCACAO NA ESCOLA PUBLICA !

NO ENSINO MEDIO” bk
RN it

1

o7/Agc  1° SEMINARIO DE GESTAO EDUCACIONAL
MG' ! DO ENSINO MEDIO ! ;

14/Ag0o  SEMINARIO “AVALIAGAO E QUALIDADE |4
C+() . DAEDUCACAO” e |

L
'||.

20/Aqo  SEMINARIO ESTADUAL “GESTAO PEDAGOGICA

'PI EAVALIAGAO” ; E e A

el
24/A9° ' GESTAO PEDAGOGICA E O RESULTADOS DA APRENDIZAGEM

(@

29/Aq0 SEMINARIO “EQUIDADE NA EDUCACAO:
£S COMO GARANTIR O DIREITO A APRENDIZAGEM?”

sl

20/Nov SEMINARIO “DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DO
Go GESTORPARAO AVAN(;O’CONTINUO”
B e oy

11 e * - SEMINARIO.DE POSSE E INTEGRACAO DE

12/Dez GESTORES/ESCOLARES 2020

12 e AL - R

13/Dez SEMINARIO DOCENTES Ya

~\CE/

14-/MQ SEMiNARIO GESTAO E LIDERANCA PARA O AVAN(,'O

SEMINARIOINTERNACIONALDE EDUCA‘QAOBASICAu AR

! Instituto Unibanco | Relatério de Atividades 2019

R

i

11



Minas Gerais passa a fazer
parte das redes parceiras
do Jovem de Futuro. Ceara,
Espirito Santo, Goias,
Piaui e Rio Grande do
Norte debatem gestdo,
importancia das avaliacdes
e busca pela equidade em
eventos de formacado
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Quase 1.300 escolas e mais de 400 mil .. /'

estudantes de Ensino Médio. Os niimeros ABRANGENCIA Do jOVEM DE FUgHRﬁ EM 2019
referem-se ao universo da rede de Minas Gerais f

incorporada ao Jovem de Futuro em 2019. 02

F’ Um semindrio realizado em 07 de agosto, na m
il

Cidade Administrativa, marcou o inicio das
acdes do programa no estado. Na ocasido, 0s W
cerc'a de.SOO mspgtores das Superintendéncias Cobertura do Jovem de Futuro = 89,0%
Regionais de Ensino presentes no evento

. . : v Total de Matriculas =107.916
foram apresentados a metodologia do Circuito T
de Gestdo. “Yamos ter boas ferramentas na T e R e .
mdo, um parceiro muito cuidadoso para nos : _ Cobertura do Jovem de Futuro = 98%
acompanhar e toda a dedicagdo para esse j , Total de Matriculas = 323.222

trabalho”, afirmou a secretdria de Educacdo, e

. =99, 40
Julia Sant’Anna, na abertura do encontro. ~ Matriculas do Jovem de Futuro = 99,4%
O superintendente do Instituto Unibanco, m
Ricardo Henriques, ressaltou o impacto “'

positivo do Jovem de Futuro sobre a i

aprendizagem. Segundo a avaliacdo de '

impacto, os alunos dos estados parceiros ' Total de Escolas = 300

do Jovem de Futuro aprendem 30% a mais D —
[ GOIAS -

L

4 i 3
- i AP
—
[ CEARA

Total de Escolas =662

em Lingua Portuguesa e 44% a mais em Cobertura do Jovem de Futuro = 45,7%
Matemadtica do que os estudantes de escolas
ndo participantes do programa.

Total de Matriculas = 97.249

A Total de| Escolas =667 Matriculas do Jovem de Futuro = 48,7%
i Além de Minas Gerais, renovamos nossas a! e
ﬁ ' g 1 : parcerias com as Secretarias Estaduais do ? = ) [orem s D= i
Total de Matriculas =196.675

Ceard, Espirito Santo, Goids, Piauf e Rio Grande b
do Norte. Com essa abrangéncia, atendemos

cerca de 18% da matricula no Ensino Médio

» FONTE: CENSO ESCOLAR, INEP (2019)
estadual. 1

L

Matriculas do Jovem de Futuro = 90,2% il Total de Escolas = 286

Cobertura do Jovem de Futuro = 82,2%

Total de Matriculas = 92.232

N
MINAS GERAIS " Matriculas do Jovem de Futuro = 90,2%

Total de Escolas =2.362

Cobertura do Jovem de Futuro = 54,5%

Total de Matriculas = 648.070

Matriculas do Jovem de Futuro = 61,7%
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Seminarios estaduais

EQUIDADE E VALOR DAS
AVALIACOES

# SEMINARIO “DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS DO GESTOR PARA O
AVANCO CONTINUO” (GO)

Alimportancia das avaliacdes externas e a # SEMINARIO “MOBILIZACAO PARA # SEMINARIO ESTADUAL “GESTAO
reducdo das desigualdades educacionais APRENDIZAGEM NO ENSINO MEDIO” (RN) PEDAGOGICA E AVALIAGAO™ (P1)
PEIE! mglhoria dos resultados de f 5 e 6 de agosto
aprendizagem nortearam os debates dos e P
inari taduais em 2019. Os encontros @ Discutivaimpertigy
SEMICIE R . ) da gestdo para o avanco
realizados anualmente, constituem continuo da educacio no
uma das estratégias do programa para Ensino Médio.
mobilizacdo dos profissionais envolvidos, 222 700 participantes
além de propiciar a reflexdo sobre temas (diretores, coordenadores

@ 20 de agosto

Discutir e reforcar a
importancia da avaliagdo
para a gestdo pedagdgica e ampliar o repertério
para o avanco dos resultados dos gestores escolares
educacionais sobre as competéncias
necessarias para o
desenvolvimento do

£ 20 de novembro
@ Mobilizar, engajar e

~

222 575 participantes

< 5 ~ < dagdgicos, técnicos da ionai i
relacion mpartilhamen pedagoglicos, te - (gerentes regionais, coordenadores de ensino, 2
de | a,ijos,a eielee O Colu e U Secretaria e dirigentes regionais) diretores de escolas, supervisores e técnicos da Seduc) avaficorgenit{iiic
€ experiencias. 222 700 gestores escolares
Nos semindrios “Mobilizacdo para #1° SEMINARIO DE GESTAO EDUCACIONAL # SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCACAO
aprendizagem no Ensino Médio” e DO ENSINO MEDIO (MG) BASICA: GESTAO PEDAGOGICAE 0S #-SEMINARIO DE POSSE E INTEGRACAO
“Equidade na educacdo: como garantir o RESULTADOS DA APRENDIZAGEM (CE) DE GESTORES ESCOLARES 2020 (RN)

@ 7 de agosto

direito a aprendizagem?”, realizados em = a
agosto em Natal (RN) e em Vitéria (ES), @- Mobilizar a rede para o infcio das ac8es £ 22224 de agosto EH 11 e 12 de dezembro
respectivamente, o compromisso da gestdo dgipieetalE @ Compartilhar conhecimento @- Iniciar o processo formativo dos gestores A

. 200 - * eexperiéncias sobre o uso
com o enfrentamento das desigualdades *a% 600 participantes i

8 _— superintendentes regionais de ensino e - "
foi o fio condutor das apresentacdes. “Cada G e aprimoramento da gestdo

" darede recém-eleitos para a fungdo

222 1,2 mil participantes

estudante deve ser um desafio de todo o "Rah pedagdgica, a fim de melhorar (diretores e vice-diretores)
sistema. Essas desigualdades s6 podem . &= ref”|tad‘_’fda aprendizagem
ser enfrentadas com responsabilidade , ARIO A a4 1,2 mil participantes )

di d i h £ d, d o+ :E,l\:é':Ag:g, Q‘AALIACAO EQUALIPADERA (gestores, coordenadores escolares e técnicos das # SEMINARIO DOCENTES (CE)
ousadia e tracando caminhos referendados CA0” (GO) ot oS T

@ 12 e 13 de dezembro

] F @ Estimular, socializar e
# SEMINARIO “EQUIDADE NA EDUCACAQ: COMO “* valorizar a producdo
GARANTIR O DIREITO A APRENDIZAGEM?” (ES) académica dos
professores da rede

em evidéncias”, afirmou o superintendente =
do Instituto, Ricardo Henrigues, durante o 14 de agosto

evento na capital potiguar. @- Ampliar o entendimento e
facilitar a reflexdo sobre

. s Y T . ovalordaavaliacdo para
Jd nos semindrios de Goids, Piaui e Ceara, a gestdo pedagégica
0®e

tambem. enj agosto, a énfase foino valo{r . 382 650 participantes
das avaliacBes externas e no uso pedagdégico (coordenadores
dos dados para melhoria dos indices pedagégicos do Ensino

EH 29 de agosto

©- Debater o panorama das
" desigualdades educacionais,
seus desafios e a gestdo da

222 2 mil participantes

(coordenadores de
Crede/Sefor, técnicos da
Secretaria e professores)

educacionais. Em Goids, César Nunes, gerente Médio, assessores pedagdgicos i educacdo sob a perspectiva
. o A das Coordenagdes Regionais de Educacdo e da equidade

de QesenvoIV|mento de solu.(;oes qo lnSUtUtQ técnicos da Secretaria de Estado da Educacdo) on .

Unibanco, abordou a tematica “A importancia 222 600 participantes

o : . P (diretores e pedagogos das escolas
da Avaliacdo Formativa para a Aprendizagem”, Jovem de Fuli?uro gsugperintendentes regionais

reforcando que o rendimento dos estudantes supervisores pedagégicos, supervisores escolares e
observado nas avaliacdes estd diretamente equipe técnica SEDU)
ligado a atuacdo do professor em sala de aula.
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COMUNIDADES DE PRATICA

Em 2019, foram criadas as primeiras Comunidades
de Pratica no ambito do Jovem de Futuro. As
Comunidades sdo ambientes colaborativos

que visam a propiciar o compartilhamento de
desafios da pratica e a fomentar a troca de ideias,
permitindo que cada participante possa aprender
com seus pares e contribuir para uma construcdo
coletiva do conhecimento.

Entre os dias 19 de novembro e 12 de dezembro
foram realizados encontros presenciais de ativacdo
das Comunidades de Pratica no Ceard, Espirito
Santo e Goids. No total, 21 Comunidades foram
ativadas, envolvendo a participa¢do de 1.031
pessoas, entre jovens, gestores das regionais e
coordenadores pedagégicos.

Os participantes ressaltaram as Comunidades de
Pratica como um espaco importante e potente
para que as trocas de praticas entre os pares de
diferentes regides possam ocorrer, sendo também
um meio de aprimorar as a¢des que ja realizam.

O desenho e aimplementacdo das Comunidades de
Pratica no ambito do Jovem de Futuro foram precedidos
por um processo de formacdo interna da nossa equipe,
que incluiu um semindrio com educadores e gestores

de comunidades distintas que compartilharam suas
experiéncias com ainiciativa.

Foi realizado ainda um workshop internacional com a
pesquisadora Dra. Zahava Scherz, do Departamento

de Educacdo em Ciéncias do Instituto Weizmann

de Ciéncias, de Israel. Na ocasido, ela falou sobre
“Comunidades de Aprendizagem Profissional: Modelo e
Modelagem”, tratando das dificuldades e das conquistas
naimplementacdo dessas préticas na formagdo de
professores.

18 Instituto Unibanco | Relatério de Atividades 2019

COMUNIDADES
DE PRATICA
ATIVADAS EM 2019

comunidades para
coordenadores
pedagégicos
Tema: Devolutivas
Pedagégicas

coordenadores
pedagégicos

BOAS PRATICAS:
PONTO DE PARTIDA

O aprendizado a partir da prética
constitui um dos pilares da gestdo para
0 avanco continuo. Com base nesse
principio, foi produzida a 22 edicdo

das Praticas de Gestdo Escolar. As

cinco publicacGes recinem no total 117
projetos e acdes exitosos desenvolvidos
por escolas de cinco redes parceiras do
Jovem de Futuro no ano passado (CE,
ES, GO, Pl e RN).

Acreditamos que a selecdoe a
disseminacdo de experiéncias calcadas no
cotidiano das escolas sdo uma forma de
estimulo a gestores e gestoras que vivem
desafios semelhantes em contextos
parecidos ou mesmo distintos.

Conheca as publicacdes:
bit.ly/PraticasGestao2019

ESPIRITO SANTO

comunidades
de jovens
Tema:

CEARA Clubes Estudantis

jovens

comunidade de
professores
Tema:
Clubes Estudantis

professores
comunidades comunidades
de supervisores de coordenadores
Tema: pedagoégicos
Implementacido Tema:
das rotinas Devolutivas
pedagégicas Pedagégicas
supervisores coordenadores

pedagégicos

RELATORIOS ESTADUAIS

comunidades de
coordenadores
escolares
Tema:
Implementacio das
rotinas pedagégicas
(Prevencdo
ao Abandono,
Fortalecimento do
Trabalho Coletivo
e Acolhimento dos
estudantes do 1° ano
do EM) e Devolutivas
Pedagogicas

Coordenadores
Escolares

comunidades
de jovens
Tema:
Papel do lider
de turma

jovens

Com o objetivo de sistematizar as acdes desenvolvidas ao longo
de 2019, produzimos Relatérios de Atividades sobre o Jovem de
Futuro para cada um dos estados parceiros. As publicacdes, além
de detalhar o trabalho realizado ao longo do ano no @mbito do

programa, também traz dados sobre o quanto foiinvestido em cada

um dos eixos de atuacdo (implementacdo, producdo de contelidos
formativos, estudos e pesquisas e despesas operacionais).

Os Relatérios Estaduais podem ser acessados em:
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/

jovem-de-futuro/

-
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PESQUISAS REALIZADAS EM 2019

AVALIACAO DE IMPACTO

Producsio

/4

N
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Desde 2015, contamos com um grupo de
pesquisadores de diferentes areas voltado
para a avaliacdo do Jovem de Futuro,
subsidiando o aprimoramento continuo do
programa. Periodicamente, sdo realizados
encontros entre os pesquisadores e as
geréncias dainstituicdo, com o objetivo de
promover o didlogo entre os conhecimentos
decorrentes de investigacdes cientificas e
aqueles oriundos da vivéncia e experiéncia na
implementacdo das acdes.

AVALIACAO RESPONSIVA

Em setembro, com o objetivo de alimentar

o debate e as reflexdes do grupo, foi

realizado um primeiro encontro daJornada

do Conhecimento com a pesquisadora

Gabriela Lotta. Na ocasido, ela apresentou

um mapeamento das iniciativas de
desenvolvimento do Ensino Médio nos estados
brasileiros. Ainiciativa visa a promover o
didlogo do grupo de pesquisadores com
diferentes especialistas sobre temas alinhados
a missdo dainstituicdo.

QUALIDADE DA GESTAO ESCOLAR

PAPEL DO SUPERVISOR NO JOVEM DE FUTURO

Também em 2019, dois dos pesquisadores -
Ricardo Paes de Barros e Ricardo Madeira-e a

n . . COLUNA | UM NOBEL DA
gerente de Gestdo do Conhecimento, Mirela de IMLA CONTRA O

BLA

Carvalho, participaram de uma reunido do Joint
Research Centre (JRC) - unidade cientifica da
Comissdo Europeia - em Ispra, na Itélia, para
expor os trabalhos desenvolvidos pelo grupo.
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EM DEFE

Com o objetivo de fortalecer atores e redes em
defesa da educacdo publica, com énfase no

Ensino Médio, seguimos apoiando movimentos e
articulacdes focados na melhoria da qualidade do
ensino, em parceria com instituicdes que partilham
da mesma causa, reafirmando o papel do Terceiro
Setor no aprimoramento das politicas publicas.

CONSED

Atuamos nareorganizacdo do GT

de Financiamento como Frente

de Melhoria do Gasto Puiblico.
Realizamos o primeiro encontro do

ano com técnicos e técnicas da drea
orcamentdria das Secretarias Estaduais
de Educacdo.

Apoiamos ainda a Frente de Curriculo

e Novo Ensino Médio, em parceria com
outros institutos e fundacdes. Foram
organizados encontros presenciais

e adistancia (webconferéncias),
direcionado as Secretdrias Estaduais de
Educacdo, para formacdo, orientacdo

e construcdo conjunta com técnicos,
visando a definicdo da nova arquitetura
e a(re)elaboracdo dos curriculos do
Novo Ensino Médio.

EDUCACAO JA!

Iniciativa do Todos pela Educacdo, o movimento
suprapartidario reline organizacdes e especialistas
para contribuir para a implementacdo de um
conjunto de medidas capazes de promover

a qualidade na educacdo basica brasileira.

Além disso, o Instituto Unibanco apoia o
desenvolvimento institucional do Todos pela
Educacdo, bem como o Observatério do PNE
(www.opne.org.br).

GIFE

Apoiamos a 12 Mostra GIFE de Inovacdo Social, realizada entre 10 e 17 de setembro, em S&o Paulo

(SP). Marcamos presenca no evento por meio do Jovem de Futuro, que integrou o painel de iniciativas
expostas, e participamos da oficina “Encontro de Fazedores: conhecimento e insercdo cidadd”, ocasido
em que foi apresentada a escala e a abrangéncia do principal programa do Instituto.

Lancado em maio, em S&do Paulo, o guia O que o ISP pode fazer por Equidade Racial? é uma realizacdo
do GIFE, promovida em conjunto com o Instituto Unibanco, o Fundo Baobd e o Centro de Estudos das
RelacBes de Trabalho e Desigualdades (CEERT). A publicacdo oferece um panorama sobre equidade
racial com conceitos e informacdes sobre contexto e tendéncias, bem como desafios e caminhos para a
atuacdodoinvestimento social privado na agenda.
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MOVIMENTO COLABORA

Desde 2018, integramos o Movimento
Colabora, cujo objetivo é fortalecer a
governanca e as praticas colaborativas entre
os entes federativos (estados, municipio e
Unido) nas politicas publicas de educacdo.
Paraisso, 0 Movimento atua pela instituicdo
de um Sistema Nacional de Ensino (SNE),
concentrando seus esforcos na producdo e
disseminacdo de conhecimento e em advocacy
junto a drea educacional. Em 2019, apoiamos
aorganizacdo do Il Semindrio Colabora, que
destacou os avancos recentes do regime de
colaboracdo.

MOVIMENTO PELA BASE
Em 2019, continuamos apoiando o Movimento
pela Base e liderando o GT de Ensino Médio.
Foram produzidas e entregues ao Conselho
Nacional de Educacdo leituras criticas sobre as
minutas das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Profissional e Tecnolégica e das
Diretrizes para a Formacé&o de Professores.
Ainda no dmbito do GT, foram realizadas
pesquisas sobre experiéncias internacionais
de construcdo de curriculos flexiveis de Ensino
Médio, além de um estudo sobre educacdo
profissional e técnica no Brasil e sua articulacdo
com o Ensino Médio, encomendado a Marcelo
Feres, ex-secretdrio de Educacdo Profissional e
Tecnolégica do MEC.



GESTAO PARA

Os aprendizados decorrentes das duas

edicdes do Edital “Gestdo Escolar paraa
Equidade - Juventude Negra”, realizadas entre
2014 e 2018, resultaram em duas publicacdes
lancadas em 2019 pela Editora Intermeios.
Juventude Negra - Desafios para o Ensino Médio
retine dados e reflexdes sobre aimplementacéo,
o monitoramento e a avaliacdo dos projetos
selecionados. J4 Equidade Racial - Reflexdes
acerca da Gestdo Escolar no Ensino Médio
apresenta tendéncias e contradic6es no

desafio da gestdo escolar para implementacdo
de propostas de atividades alinhadas a Lei
n©10.639/2003, observadas no processo de
avaliacdo dos dois editais.

Os livros foram lancados pela editora no dia 14
de dezembro em evento com a presenca dos
autores participantes (Hasani dos Santos, Karina
de Camargo e Valter Silvério). No encontro, eles
contaram como foi o processo de elaboracdo

das publicacGes, as experiéncias e os
aprendizados proporcionados pelos editais

e projetos.

O Edital “Gestdo pOVENTUDE
Escolar paraa NEGRA
Equidade - Juventude
Negra”, assim como as
publicacdes, sdo uma
realizacdo do Instituto
Unibanco em parceria
com o Baoba-Fundo

para Equidade Racial e o Nticleo de Estudos
Afro-brasileiros da Universidade Federal de
Sdo Carlos.

Entre maio de 2018 e fevereiro de 2019,
pesquisadoras e pesquisadores da drea da
educacdo de sete cidades do Rio de Janeiro
(capital, Campo Grande, Brds de Pina, Nova
Iguacu, Duque de Caxias, Niterdi e Itaborai),
além de Sdo Paulo, Salvador e Belo Horizonte,
desenvolveram estudos em escolas de regides
periféricas. Os resultados dessas pesquisas,
viabilizadas pelo Edital “Pesquisadoras da Escola
Publica”, organizado pela UNIperiferias e pelo
Instituto Unibanco, estdo descritos no livro

Pesquisadoras da Educacdo na Escola Piiblica:

Desafios na Producdo de Conhecimento a partir
das Periferias. Os estudos abordam questdes

sobre as relacdes entre racismo, género e equidade
na educacdo bdsica.

Um debate com Patricia Santos, coordenadora

do Edital, Ednéia Gongalves, especialista em
educacdo e questdes raciais da Acdo Educativa,

e um dos pesquisadores do livro, Fédbio Borges,
marcou o lancamento da publicacdo, realizado

em julho na sede da UNIperiferias, na Maré (Rio

de Janeiro-R}). “Temos nove pesquisas em quatro
estados que foram bem-sucedidas. Essa construcdo
coletiva é o que tem de mais potente para a gente
ressignificar, entender que o espaco da escola
publica necessariamente precisa ser democratico e
deve usar a palavra para todos”, explica Patricia.

Em 2019, dando continuidade a parceria com

o Instituto Rodrigo Mendes, foi iniciada, em
novembro, a implementacdo do processo formativo
em Gestdo Inclusiva no estado do Piaui. Realizada
no ambito do Jovem de Futuro, a formacdo

tem como objetivo apoiar o planejamentoea

54 técnicos participaram da formagdo em
Gestdo Inclusiva no Piauf.

organizacdo da Secretaria de Educacdo para
aimplementacdo de politicas e processos
pedagdgicos voltados a educacgdo inclusiva. Ja em
construcdo, o produto final serd a elaboracdo de
planos de acdo sobre a tematica nas regionais, que
serdo executados durante o ano de 2020.

Participam dessa iniciativa 54 técnicos da Seduc,
das secretarias regionais de educacdo e da
Secretaria Estadual para Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (SEID) do Piaui.

A parceria fortalece a gestdo escolar parao
avango continuo na perspectiva da equidade ao
dar centralidade aos jovens do Ensino Médio com
deficiéncia.

Em 2019, a parceria com a Associacdo Brasileira
de Pesquisadores Negros (ABPN) se deu na
implementacdo do projeto Afrocientista,
construido juntamente com os Nticleos de
Estudos Afro-brasileiros (Neab’s).

Ainiciativa tem por objetivo aproximar do
ambiente universitario 100 estudantes negros
de varias regides do pais oriundos das baixas
classes socioecondmicas e com alto potencial de
engajamento académico e social.

Os Neab’s estdo distribuidos por todas as regides
do pais: Brasilia (UnB), Goiania (UFG), Macapa
(UNIFAP); Belém (UFPA); Manaus (UFAM); Jodo
Pessoa (UFPB); Sdo Luis (UFMA); Uberlandia (UFU).

O relatdrio final do projeto apresenta dados
interessantes: os professores envolvidos na
propostaindicaram que aimplementacdo do
Afrocientista gerou uma mudanca positiva de
comportamento dos estudantes, com maior
aceitacdo dos préprios corpos e repertério para o
enfrentamento do racismo cotidiano.
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Quarentaimagens em preto e brancointegraram a
exposicdo Ser Diretor, que ficou em cartaz no Museu
dalmagem e do Som (MIS), em Sdo Paulo,de 7 a 23
de junho. Amostra, gratuita, retratou o cotidiano
dos diretores de escolas de varias partes do pafs.

ROGRAMACAC

CICLO DE DEBATES “OLHARES
PARA EDUCACAO PUBLICA”

26
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Mostra retrata cotidiano
de gestores escolares
em seis estados
brasileiros

O fotdgrafo e jornalista Eder Chiodetto viajou por
seis estados brasileiros (Ceard, Espirito Santo,
Goids, Pard, Piaui e Rio Grande do Norte) para
conhecer arealidade dos gestores escolares e
captarasimagens para o livro Ser Diretor: Uma
Viagem por 30 Escolas Publicas Brasileiras,
lancado pelo Instituto Unibanco em 2018. As
escolas visitadas fazem parte de redes parceiras
do programa Jovem de Futuro.

A publicacdo pode ser baixada gratuitamente pelo

link http://livroserdiretor.org.br/

CICLO DE DEBATES

Como parte da programacdo da exposicdo, o Instituto
promoveu entre 14 de maioe 4 de junho o Ciclo de
Debates “Olhares para Educacdo Publica”. Nomes

de referéncia de diferentes campos - da gestdo
escolar,da arquitetura, daliteratura, da fotografia,
da filosofia, da psicologia, do jornalismo e das artes
plasticas - foram convidados a uma reflexdo sobre
arealidade das escolas publicas do Brasil e o papel
daeducacdo nasociedade que queremos construir.
Participaram dos quatro debates o arquiteto Paulo
Mendes da Rocha, a escritora Ana Maria Gongalves,
a poeta Elisa Lucinda e o escritor indfgena Daniel
Munduruku, entre outros. A mediacdo foi feita pelas
jornalistas Flavia Oliveira e Luciana Barreto.

14 DE MAIO

Gestores escolares:

Rosangela N. da Silva (CE)
Weberson de 0. Moraes (GO)
Ramon Sant’Ana Barcellos (ES)
Edna de Aratijo Cunha (RN)
Alberto Machado Vieira (Pl)
Marilena Guimaréies Lima (PA)
Eder Chiodetto - Jornalista,
professor, curador e pesquisador
de fotografia

21 DE MAIO

Ana Maria Gongalves -
Escritora

Leonardo Sakamoto -

Jornalista e diretor da ONG
Repdrter Brasil

Sonia Guajajara - Lideranca
indigena e ambiental, candidata
a Vice-Presidéncia da Republica
em 2018

28 DE MAIO

Christian Dunker - Psicanalista
Daniel Munduruku - Escritor
indigena, autor de livros
infantojuvenis

Elisa Lucinda - Poeta,
escritora, jornalista, cantora

e atriz

4 DE JUNHO

Ferréz - Escritor, roteirista,
documentarista e ativista
cultural

Paulo Mendes da Rocha -
Arquiteto

Rosana Paulino - Artista
visual e educadora



http://livroserdiretor.org.br

Em 2019, marcamos presenca na midia
colocando em pauta temas alinhados

a nossa missdo e aos nossos valores.
Apoiamos a imprensa disponibilizando
aos veiculos tabulacdes de dados e
andlises, contribuindo para que o debate
educacional seja fundamentado em
evidéncias.

Um exemplo disso foi a reportagem
publicada pela Folha de S. Paulo, em
setembro, intitulada “4 em cada 10
jovens negros ndo terminaram o ensino
médio”. A afirmacdo estd embasada em
dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios, do IBGE, tabulados pelo

Instituto Unibanco. O superintendente
da organizacdo, Ricardo Henriques, um
dos especialistas ouvidos pelo veiculo,
reforca aimportancia da busca pela
equidade no espaco escolar, combatendo
a perpetuacdo das desigualdades.

Ainda nessa linha, também produzimos

um infografico sobre o financiamento
da educacdo no Brasil, com o objetivo
de contribuir com as discussdes sobre
um tema complexo, mas essencial. O

Refor¢amos nossos posicionamentos por
meio de entrevistas e artigos publicados
em veiculos de circulacdo nacional. Em
entrevista ao jornal Valor Econémico,
nosso superintendente ressaltou o papel
das politicas educacionais na geracdo

de oportunidades e na superacdo das
desigualdades sociais, enfatizando a
importancia da gestdo para a equidade.

BOLETIM APRENDIZAGEM EM FOCO

O destaque do Aprendizagem em Foco em
2019 foi a série especial sobre as redes
que apresentaram os melhores indices

no Ideb 2017. Lancamos quatro edicdes,
destacando as politicas educacionais

de Ceard, Goids e Espirito Santo e

que ajudam a entender os resultados
alcancados, além de um quinto nimero,
consolidando as licdes das quatro redes.
O periédico manteve a énfase na tematica
da gestdo, abordada sob diferentes
perspectivas. O papel do supervisor na
interlocucdo entre escolas e Secretaria, o
impacto positivo do compartilhamento
da lideranca pelo diretor e o papel da
gestdo no desenvolvimento dos docentes
foram alguns dos assuntos tratados na

Jovens podem cairem limbo
irreversivel' no Brasil, diz
economista

publicacdo. Questdes relacionadas ao
clima escolar e ao bem-estar dos
estudantes também pautaram o boletim.
O crescimento de 65% no nimero de
acessos as edicdes do Aprendizagem
em Foco reforca a relevancia do tema,
sem perder de vista o didlogo com

as temdticas em pauta na midia e na
sociedade em geral. Lancado em 2015,
o boletim Aprendizagem em Foco tem
como objetivo aprofundar o debate
sobre a realidade educacional do Pais,
disseminando pesquisas e experiéncias
nacionais e de outros paises.

V4

j s
assunto esteve em pauta em 2019 (e segue S
em evidéncia) devido as propostas em -
discussdo para criacdo do novo Fundeb.
O material explica, de maneira didatica
e objetiva, como estd organizado o
orcamento para a educacdo publica nas
diferentes etapas de ensino e com um
olhar para as unidades federativas. Confira

o infografico em bit.ly/infoFundeb
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André Bezerra de Oliveira Leticia Daidone Oliveira *Relacdo de colaboradores de dezembro de 2019. Fotos: Atelié Foto
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