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LICOES DA PANDEMIA,
TRES ANOS DEPOIS

>> Relatério destaca »> Escolas relatam »> Uso de tecnologias,
aprendizagens de como mantiveram atencdo a satide mental e
liderancas escolares que acdes que surgiram relacdo com familias sdo
vieram para ficar durante o periodo mais pontos citados

critico

m marg¢o, completamos trés anos do fechamento presencial das escolas

por causa da pandemia de Covid-19. Reabertas parcialmente em 2021 e

plenamente a partir de 2022, muitas li¢Ges foram aprendidas. Das pra-
ticas e mudangas instauradas emergencialmente, o que permaneceu? O que
voltou a ser como era? Que transformagées no campo educacional a pande-
mia acelerou ou antecipou?

O recém-langado Informe Lideranca Escolar no contexto da pandemia de
Covid-19 - Aprendizagens, desafios e propostas de politicas, produzido pela
Universidad Diego Portales (Chile) em parceria com o Instituto Unibanco,
inspira justamente essa reflexdo sobre que educacio é essa que emergiu desse
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periodo critico e sobre o papel das liderangas escolares. “E particularmente
interessante conhecer formas de liderar e pensar a escola que tenham emergi-
do diante desse contexto excepcional para que possamos identificar aprendi-
zados que tem o potencial de contribuir para o avango educacional para além
do momento de crise”, destaca a publicagdo.

AREINVENCAO EM SALA DE AULA

Uma das aprendizagens destacadas no Informe relaciona-se a organizacao da
aprendizagem e a necessidade de inovar em sala de aula, uma demanda ja
existente antes da pandemia. A lideranca escolar cumpriu papel importante
nesse sentido, “por exemplo, questionando as formas diddticas tradicionais e
estimulando os professores a transformar suas matérias pedagégicas”.

Conecta-se a essa outra licdo relevante do periodo: o uso das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TICs) na educagdo. Sem desconsiderar a desi-
gualdade de acesso a esses recursos por parte dos alunos e seus impactos na
aprendizagem, bem como a disparidade na disponibilidade de equipamentos
e de banda larga existente nas escolas, a publicagdo chama a atencéo para
essa “nova forma de pedagogia que os professores tiveram de incluir em seu
trabalho didrio e profissional” em fung¢do da oferta de ensino remoto.

Para o diretor Lucas Coelho, do Colégio Estadual Padre Peldgio, localizado
em Trindade (GO), o saldo nesse aspecto foi positivo: “No final das contas, a
grande maioria saiu com esse aprendizado na drea tecnolégica, aprendeu a
gravar um video, fazer uma montagem. A gente sempre usa as redes sociais,
as tecnologias, Datashow, aplicativos de celular e a escola tem um laboratério
mével de informdtica também. No pds pandemia a gente ndo abandonou
isso, vamos intensificar”, afirma.

Os lideres escolares desempenham ai papel relevante, assegurando a oferta

de agdes formativas e 0 acompanhamento pedagégico do corpo docente para
que o uso dessas tecnologias efetivamente potencialize a aprendizagem dos
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“Liderar a distancia é muito
dificil. Os professores
tinham uma resisténcia

as aulas remotas, porque
tinham dificuldades (...) Os
que tinham mais facilidade
compartilhavam coisas,
ajudavam, os coordenadores
pedagégicos contribuiram
muito também. Foi uma
lideranca compartilhada”
Lucas Coelho, diretor do Colégio

Estadual Padre Peldgio, localizado em
Trindade (GO)



estudantes. O gestor goiano ressalta como o trabalho colaborativo foi impor-
tante nesse esforgo de formar os docentes para utilizacdo dessas ferramentas.
“Liderar a distancia é muito dificil. Os professores tinham uma resisténcia as
aulas remotas, porque tinham dificuldades, ndo tinham habilidade. As nossas
reunides através do Google Meet também eram formacoes. A gente pesquisa-
va, via coisas diferentes. Os préprios professores que tinham mais facilidade
compartilhavam coisas, ajudavam, os coordenadores pedagégicos contribui-
ram muito também. Foi uma lideranca compartilhada”, conclui.

Também sdo destacados no relatério os beneficios do uso dessas novas
estratégias e ferramentas para “melhorar a comunicagdo e o didlogo com as
familias e usar o tempo de maneira mais efetiva”.

Na E.E. Princesa Isabel, de Caratinga (MG), a diretora Elaine Vieira desta-

ca o uso intenso que fazem das redes sociais da escola, que conta com uma
pagina no Facebook e um perfil no Instagram, esse tltimo criado durante a
pandemia. “Comunicdvamos o calenddrio de entrega dos kits merendas pelo
Instagram e muitos acompanhavam por 14, comentavam. Vimos que era um
mecanismo forte de comunicagdo”, relata.

O estreitamento das relagdes com as familias é outra mudanga marcante para
a gestora. Embora as reunides de pais sejam totalmente presenciais agora —
uma decisdo tomada pela gestdo com base na dificuldade tecnolégica apre-
sentada pelos responsaveis, a participacdo praticamente dobrou, resultado
dos lacos construidos no periodo da pandemia.

Ajustes no carater dos atendimentos individuais realizados nos plantoes
pedagdgicos promovidos a cada bimestre pela escola também foram feitos e
ajudaram a manter esses vinculos. “Passamos a atender ndo s6 casos ligados
ao aproveitamento em termos de notas mas a essas questdes que envolviam
satide emocional, a frequéncia... Esses plantoes sdo realizados ndo sé pela
equipe pedagégica, mas também pela equipe administrativa, diretor e vice.
Demanda tempo mas entendemos que surte mais efeito conversar diretamen-
te com as familias sobre os filhos”.

ACOLHIMENTO SOCIOMOECIONAL

No p6s-pandemia, o acolhimento socioemocional também despontou como

outra atribui¢do imprescindivel na escola. “O cuidar-se e o cuidar dos outros
foi resgatado em todo o mundo como uma das principais aprendizagens da

pandemia, sendo os gestores e os professores um fator de prote¢do para me-
ninos, meninas e jovens em contexto de crise”, salienta o Informe.

“Tivemos vezes em que em um mesmo dia registramos trés casos de alunos
que achdvamos que estavam com problema cardfaco, que ndo conseguiam
respirar, suavam frio, e quando a gente ia investigar, era nada mais do que
ansiedade. Entdo, esse acolhimento da escola em todos os aspectos, desde o
portdo, até a sala de aula, um recreio diferenciado, esse contato mais préximo
mesmo de todos os servidores passou a acontecer porque o aluno se sente
mais fragil, mais vulnerdvel depois da pandemia”, avalia o diretor do colégio
de Trindade.
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“Vimos que as redes sociais
eram mecanismos fortes de
comunicacdo”

Elaine Vieira, diretora da E.E. Princesa
Isabel, de Caratinga (MG)

“0 cuidar-se e o cuidar dos
outros foi resgatado em
todo o mundo como uma das
principais aprendizagens
da pandemia, sendo os
gestores e os professores
um fator de protecdo para
meninos, meninas e jovens
em contexto de crise”
Informe Lideranca Escolar no
contexto da pandemia de Covid-19-

Aprendizagens, desafios e propostas de
politicas



Uma das agdes bem sucedidas criadas por 14 no ano passado com esse foco
(e jd inseridas no plano de agdo deste ano) foi a criagdo de grupos de alunos
acompanhados sempre por um coordenador pedagdgico que se reuniam
durante o recreio uma vez por semana para troca de experiéncias e conversas
motivacionais. Foi construido um espago especialmente para esses encontros:
uma praga dentro das instala¢des do colégio.

A escola também tem parcerias com servigos ptiblicos de satide e direciona os
casos mais graves para atendimento especializado ou para o ntcleo de assis-
téncia social vizinho a unidade. “Sempre buscamos parcerias porque a gente
sabe que sdo assuntos que requerem a presenca de um profissional”.

Na E.E. Princesa Isabel, a intensidade do problema foi a mesma. “A questdo
da acolhida dos alunos e dos funciondrios nio foi simples. Foi algo que a
gente foi experimentando. Tiveram dias em que encontrdvamos alunos com

crise de ansiedade no banheiro, no refeitério, pelo pétio, por todos os espacos.

A equipe entendeu logo de cara que ndo adiantava chegar tentando encher os
meninos de contetidos curriculares sem esse preparo e um planejamento. Vi-
mos que era preciso fazer algo mais acolhedor, motivador e menos engessado
no sentido de passar contetido, explicar matéria”, lembra a diretora. “Ainda
temos muitos reflexos disso, muitos adolescentes com crise de ansiedade.
Procuramos apoio na rede, nas unidades de satide para que viessem pessoas
preparadas para falar sobre satide emocional. Colocamos isso também na
sala de aula com alguns profissionais que a gente percebe um perfil mais
acolhedor. Eu acredito muito que esse olhar atento foi fundamental e é ainda
necessdrio”, explica.

Enfim, sdo muitas as ligdes para a gestdo escolar trazidas pela crise deflagrada
pela Covid-19. Frente ao desafio de mitigar o enorme impacto da interrupcéo
das atividades escolares presenciais sobre as aprendizagens, oportunizar os
aprendizados do periodo pode ser uma das estratégias para auxilid-los nessa
empreitada e acelerar o ritmo de melhoria da educagéo publica. A pandemia
reforgou a importancia do suporte e acompanhamento das Secretarias para
orientar e apoiar as escolas em momentos de crise e de incertezas, bem como a
necessidade urgente de politicas de fortalecimento das liderancas escolares.

PARA SABER MAIS

Informe Lideranca Escolar no
contexto da pandemia de Covid-19 -
Aprendizagens, desafios e propostas
de politicas, Universidad Diego
Portales/ Instituto Unibanco
(fev/2023): bit.ly/Informe4_IU-UDP

Direcdo para novos tempos e

espacos escolares, Comunidade
Educativa Cedac/Fundacdo Santillana
(mai/2022): bit.ly/direcao_novos_
tempos-Cedac

Aprendizagem em Foco é uma publicacdo quinzenal produzida pelo Instituto Unibanco.
Tem como objetivo adensar as discussdes sobre o contexto educacional brasileiro, a partir
de pesquisas, estudos e experiéncias nacionais e internacionais.

Para fazer algum comentdrio, envie um e-mail para: instituto.unibanco@institutounibanco.org.br

Para ler as edicdes anteriores, acesse: https://bit.ly/BoletimAprendizagemFoco
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