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APRESENTACAO

Parceria em politicas educacionais transformadoras

O desafio de garantir o direito a educacdo as novas
geracdes estd diretamente implicado com uma visdo de
futuro compartilhada.

E no escopo deste desafio que constituimos a parceria
com o Governo do Estado de Goids para implementar
uma estratégia de gestdo com a finalidade de ampliar o
contingente de jovens que concluem o Ensino Médio
no Estado.

Esta parceria, instituida em 2012, completa seu sétimo
anorevelando a construcdo de bases sélidas de acdes
que contribuiram na ampliacdo da permanéncia dos
estudantes no Ensino Médio e na ampliacdo

da aprendizagem.

Mobilizados por esta parceria e pelo compromisso

de apresentar as atividades realizadas em 2019,
elaboramos uma narrativa que explicita, de forma
sintética, os investimentos, esforcos e compromissos
que o Instituto Unibanco teve a oportunidade de
realizar com a Secretaria de Estado de Educacdo de
Goids (Seduc), enfrentando o desafio de melhorar os
resultados de aprendizagem dos estudantes do
Ensino Médio.

Essa oportunidade nos permitiu conhecer e reconhecer
ovalor e o engajamento dos profissionais da educacdo
do Estado, além da energia, encantamento e vigor dos
jovens estudantes. Também possibilitou aprendizado
e aprimoramento da Estratégia Jovem de Futuro que
somente a vivéncia e peculiaridades do contexto de
Goids permitiriam realizar.

Além do conjunto de atividades realizadas, pudemos
ter a participacdo de profissionais da Secretaria em
acOes promovidas em outras localidades, estabelecendo
relacdes e interlocucées com profissionais de outras
realidades. E também levar imagens e histdrias das
terras goianas para outras regides e paises.

Nosso compromisso com a educacdo publica se renova
no fechamento deste ciclo de trabalho!

Ricardo Henriques
Superintendente do Instituto Unibanco

Relatdrio de atividades 2019 | GO




O programa Jovem de Futuro visa
estimular o aprimoramento continuo

da gestdo educacional e escolar com
objetivo de melhorar a aprendizagem de
todos os estudantes, aumentar o numero
de concluintes e reduzir as desigualdades
nas escolas publicas de Ensino Médio.

0 Jovem de Futuro, por meio de

parceria com as Secretarias Estaduais

de Educacao, oferece diferentes
instrumentos para dar suporte ao
trabalho de gestdo das escolas e das
redes de ensino, COMoO assessoria técnica,
formacoes, analises de dados e sistemas

tecnologicos de apoio a gestdo escolar.
O programa também estimula as trocas
de experiéncias entre os profissionais
envolvidos, de forma a contribuir para
o fortalecimento dos conhecimentos
produzidos em cada rede parceira.
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Jovem de Futuro

Jovem de Futuro no Brasil
Jovermn de Futuro em Goias
Grandes numeros

Observatorio de Educacdo

Exposicdo fotografica "Ser Diretor"
Seminarios Internacionais

Frente de Curriculo e Novo Ensino Médio
ACOES IMPLEMENTADORAS Caderno Gestdo Escolar para Equidade

14 Governanca

16 Formacdo

20 Mobilizacdo

24 Assessoria Técnica

Balanco e perspectivas
Expedientes

CIRCUITO DE GESTAO

27 Compromisso com as metas
28 Planejamento

29 Execucdo

30 SMAR

31 Reunido de Boas Praticas

32 Correcdo derota

2015 2016 2017 2018 2019

IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 2587 3432 2242 911 2647

PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 1000 1334 706 350 638
11.541 14.264 8.682 5191 12.000 ESTUDOS E PESQUISAS 1269 2069 930 554 1569
2015 2016 2017 2018 2019 DESPESAS OPERACIONAIS 6685 7428 4804 3378 7145

Relatdrio de atividades 2019 | GO 8



9

Jjovem de Futuro no Brasil

Criado em 1982, o Instituto Unibanco de Educacdo, elabora e implementa
€ uma das instituicbes responsaveis solucdes de gestdo comprometidas coma
pelo investimento social privado do capacidade efetiva das escolas publicas de
conglomerado Itau Unibanco. garantir o direito a educacdo de qualidade
para todos os estudantes. Atua ainda no
Com foco na melhoria dos resultados de apoio e fomento a projetos e iniciativas
aprendizagem dos estudantes do Ensino alinhados aos desafios do Ensino Médio e na
Médio e na producdo de conhecimento sobre  articulacdo junto a atores estratégicos para o
este ciclo de ensino, o Instituto Unibanco, fortalecimento da gestdo.

em parceria com as Secretarias Estaduais

2019 4

CE 649escolas
ES 238escolas
GO 546 escolas
MG 1.296 escolas

Pl 462 escolas

Coberturado Jovem de Futuro

RN 141escolas

Instituto Unibanco | Jovem de Futuro

lugar no IDEB dentre todos

Atualmente, Goias ocupa o 1°
os estados brasileiros.

349.361 estudantes
85.602 estudantes
181.137 estudantes
418.737 estudantes

96.733 estudantes
45.082 estudantes



unidades participantes.

jovem
de futuro

em Goias

Ao final de 2015, iniciou-se um didlogo com o
Estado para apresentacdo da 32 geracdo da
parceria Jovem de Futuro.

Os ciclos sdo realizados de acordo com os
nimeros de anos do projeto em cada Estado.
O trabalho com o Jovem de Futuro comeca, no
entanto, umano antes de daimplementacdo

279 escolas 580 escolas 578 escolas 602 escolas

113.972 estudantes 182.580 estudantes 180.215 estudantes 179.304 estudantes

885 gestores formados 830 gestores formados 465 gestores formados 55 técnicos da Seduc formados
34 tutores formados 65 tutores formados 58 tutores formados 1119 gestores formados

602 escolas

171.723 estudantes

49 técnicos da Seduce formados
1177 gestores formados

593 escolas
163.839
estudantes

546 escolas

186.103 estudantes
1437 profissionais
formados

Em Goids o programa comecou a ser implementado em 2012 e, até 2015, as escolas darede
ingressaram no projeto gradativamente. Foram trés ciclos de entrada, totalizando hoje 546

efetiva do programa: as escolas do Ciclo 1
iniciaram o processo em 2012, porém, no final
de 20114 participavam de mobilizacbes e
formacdes que permitiam a escola realizaro
planejamento de suas atividades. O mesmo
procedimento se repete para os demais ciclos
de entrada das escolas .

Relatorio de atividades 2019 | GO 10




GRANDES NUMEROS

Em 2019, foram formuladas as metas anuais da
rede, projetadas a partir de duas referéncias:

0 desempenho da rede estadual no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (IDEB)
nos ultimos seis anos - sua melhora de 2011
para 2013, e de 2015 para 2017 -, permitindo a
identificacdo dos deslocamentos, dado que este
é um indice progressivo.

A outrareferéncia é fazer essa mesma leitura
em relacdo aos outros Estados da Federacdo. As
metas pactuadas em Goids tém a pretensdo de
manter o Estado em 1° lugar no IDEB.

Ensino Médio em 2019

< 40 Regionais

= 546 escolas estaduais

< 1092 gestores escolares

< 186.103 estudantes

< 1437 profissionais da rede formados



Trajetoria de Goias em termos de IDEB

A divulgacdo do IDEB 2017 pelo Ministério da
Educacdo, em setembro de 2018, refletiu a
contribuicdo do Jovem de Futuro na melhoria
dos indicadores educacionais de Estados
parceiros do programa - ja constatada na
avaliacdo de impacto. Goids segue como
destaque nacional, mantendo-se na lideranca,
com o maior indice dentre as redes estaduais.
Considerando toda a trajetdria de resultado
deste indice, somente em um biénio o IDEB
de Goids ndo teve uma tendéncia positiva.

SAEGO

O Sistema de Avaliacdo Educacional do
Estado de Goids (SAEGO) foi criado em 2011
pela Seduc, com o objetivo de fornecer dados
relevantes sobre o ensino, identificando
avancos e desafios nas redes e em cada
unidade escolar. 0 SAEGO pretende observar
o desempenho académico dos estudantes
por meio de testes padronizados, além

de permitir a constituicdo do indice de
Desenvolvimento da Educacdo de Goids
(IDEGO). O SAEGO obtém as médias de
proficiéncia dos alunos das escolas estaduais

Isto fez com que o Estado se aproximasse

e ultrapassasse a média brasileira,
distanciando-se e hoje assumindo o maior
IDEB quando comparado ao restante do pais.

Pode-se observar que em Goids temos uma
trajetéria de melhora continua e mais
acelerada de 2015 para 2017. Essa evolucgdo
éresultado do crescimento da taxa de
aprovacdo (de 0,85 para 0,94) e da proficiéncia
em matematica (de 263,7 para 271, 4, um

nas disciplinas de Lingua Portuguesae
Matemdtica. A edicdo de 2018 alcangou um
percentual de participacdo de 83,7% para o
Ensino Médio.

Analisando a trajetdria do IDEGO, percebemos
que ela oscila entre os anos pares e impares,
sempre melhorando o resultado nos anos em
que temos a prova do IDEB. Isso demonstra
um esforco maior da rede para alcancar
melhores resultados. Para este ano, um dos
grandes desafios do estado é recuperar a

crescimento de 7,7 pontos) que, juntos,
puxaram o resultado do Estado, ajudando a
alcancaro1°lugar no IDEB.

EVOI.I.II;I'\O IDEB 4.28
GOIaAS wum 3.82
.80
Brasil e=— 3.63 3
3.36
3.16
3.04 3.38 337 3.46 3.47
3.07
2.86 2.82
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

queda obtida em 2018 (-0,27) para continuar
crescendo e comecgar a sustentar estes
resultados, garantindo assim o avanco
continuo da aprendizagem no Estado.

TRAJETORIA DO IDEGO

4.24

3.97

3.83 3.86

370 360 3.64 3.67

2013 2014 2015 2017 2018
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Governanca

Comité fortalece o foco em
resultados, corresponsabilizacdo e
customizacio de acoes

Comitéde
Governanca

O objetivo do Comité de Governanca é
garantir uma analise estratégica com
multiplicidade de pontos de vista para
produzir solucoes aos problemas que
colocam em risco os resultados pactuados.

Cabe ao Comité garantir que as solucdes
estratégicas e taticas se mantenham alinhadas
aos propdsitos comuns da parceria e as
necessidades e interesses do Estado, e estejam
sustentadas pelo rigor das evidéncias produzidas
nos processos de monitoramento e avaliagdo.

O Comité realiza reunies, geralmente
trimestrais, das quais participam as equipes

do Instituto Unibanco e do projeto no Estado,
representantes da coordenacdo, geréncias,
superintendentes, gestores da Seduc
responsdveis pelo Ensino Médio, os membros do
Comité Operacional, subsecretdrios e secretdrio
estadual. Outros gestores da Seduc (ndo
vinculados diretamente ao Ensino Médio) podem
ocasionalmente participar, a depender da relacdo
de seu trabalho com a pauta a ser tratada.

Nos Comités sdo apresentadas as andlises de
dados educacionais do Estado (que podem ter
focos especificos, de acordo com os recortes
temdticos) e dos indicadores da implementacdo
do Jovem de Futuro em Goids, proporcionando



decisdes e encaminhamentos mais
assertivos em niveis estratégico e tatico.
Essa estratégia de governanca fortalece o
foco em resultados, a corresponsabilizacdo,
a customizacdo (para garantir aderéncia e
efetividade) e a construcdo e manutencdo de
lacos de confianca.

Em geral, as reunides do Comité de
Governanca tém duracdo de 4 horas.

Total de Comités por Ano

2015 2016 2017 2018 2019

Data: 27 de fevereiro

= Trajet6ria 2018

= Circuito de Gestao

= Painel de monitoramento

Data: 29 de julho

= Trajetoria 2019

= Dados de desempenho dos estudantes

= Analise da implementacao do Circuito de Gestdao
= Oportunidades e desafios para gerar

resultados em 2019

= Encaminhamentos

Data: 11 de novembro

= Processo 2019

= Realizacdes de 2019: Seminario, Encontros e
Formacoes, Circuito de Gestdo, Indicios de resultados
= Desafios 2019-2022: Governanca, Circuito de

Gestdo, Formacdo, Assessoria técnica e sistemas,
Mobilizacao, Encaminhamentos

Comité
Operacional

0Os Comités Operacionais sao
reunioes sistematicas, geralmente
realizadas mensalmente, e contam
com a participacido da equipe do
Instituto Unibanco responsavel pela
implementacao do Jovem de Futuro
no Estado e dos gestores e técnicos
da Seduc.

Os objetivos sdo:

- Garantir as condicGes necessarias para

a operacionalizacdo do Jovem de Futuro

no Estado - condicdes politicas, técnicas,
materiais e estruturais;

- Identificar (por meio de monitoramento e
anadlise de evidéncias) problemas de escopo,

prazo e qualidade que afetam ou podem
afetar a operacionaliza¢do do Jovem de
Futuro e oalcance dos resultados; além
de produzir decisdes/solucbes para estes
problemas (os encaminhamentos).

As reunides também permitem mapear
elementos potencializadores da
operacionalizacdo do Jovem de Futuro,
com destaque para aqueles que sdo

especificidades do contexto, a fim de atuar

técnica e politicamente de forma mais
eficiente. Essa estratégia de governanca
fortalece o foco em resultados, a

corresponsabilizacdo, a customizacdo de
algumas acdes (para garantir maior aderéncia
e efetividade) e a construcdo e manutencdo
de lacos de confianca entre parceiros. Em
geral, tém duracdo de quatro horas.

Total de Comités por Ano
2015 2016 2017 2018

2019

Data: 22 de marco

= 0 Programa Jovem de Futuro e o Circuito de Gestdo
= Premissas e Diretrizes

= Mapa das acdes 2019

= Encaminhamentos

Data: 06 de junho

= Escolas prioritarias

= Status Circuito de Gestao

= Jovem de Futuro: Plataforma Foco
= Plano de acdo 2019

= Encaminhamentos

Data: 13 de setembro

= Trajetdria 2019

= Evolucdo da SMAR

= Estudo da taxa de aprovacao
= Desafios = Proximos passos

Data: 10 de dezembro

= Encaminhamentos do 3° Comité de Governanca
= Realizacdo N4

= Metas e Desafios 2020

= Calendario Circuito de Gestdo 2020

= SIGAE

= Encaminhamentos

Relatdrio de atividades 2019 | GO
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ACOES IMPLEMENTADORAS

Formacao

A estratégia de formacao se organiza
num percurso formativo com objetivo
de proporcionar conhecimento técnico-
conceitual que fomenta areflexdoe
instrumentaliza a pratica de gestores de
diversas instancias.

O conjunto de conceitos e técnicas

versa sobre gestdo pararesultados de
aprendizagem, é ofertado presencialmente
em encontros e oficinas, e a distancia,

em ambiente virtual de aprendizagem e
plataforma autoinstrucional. Dessa forma,
desenvolvemos o percurso formativo
denominado Gestdo Escolar para Resultados
de Aprendizagem (GEpRA) para os diretores
e coordenadores pedagoégicos das escolas,
os protocolos do Circuito de Gestdo para

os tutores e equipes das Regionais e Seduc,
além das Devolutivas Pedagégicas para os
coordenadores pedagdgicos e Devolutivas
dos Planos de Acdo para os tutores
educacionais da rede. Essa tltima estratégia
formativa serd implementada em Goids

em 2020.



Formacao em Circuito de
Gestdo para Assessores
Pedagogicos das Regionais

No dia 02/04, foi realizada a formacdo

em Circuito de Gestdo com os novos
assessores pedagégicos das Regionais, com
o objetivo principal de gerar alinhamento e
compreensdo a respeito da ldgica, objetivos,
processos e procedimentos do Circuito,
localizando-o como método que sustenta

o modelo de gestdo para resultados de
aprendizagem.

Esse encontro formativo reuniu 55
profissionais, entre assessores pedagdgicos
das Regionais, Técnicos de Apoio a Gestdo e
Assessores de Gestdo Pedagoégica.

Formacao em sistemade
gestao de projetos para
TAGS

No dia 12/04 foram capacitados 09 Técnicos
de Apoio a Gestdo (TAGs) do Ensino Médio
em instrumentalizacdo e uso do sistema

de gestdo de projetos (SGP), com foco na
implementacdo do Circuito nas Regionais,
durante as etapas de metas e planejamento.

Esse momento também permitiu o
refinamento das analises e reflexdes desta
equipe quanto as rotinas de monitoramento
e acompanhamento do Circuito de Gestdo.

Formacao para tutores
das escolas prioritarias

Escolas prioritdrias sdo as que enfrentam o
maior desafio no IDEGO de 2018 para 2019.
Ao aplicar esse critério foram identificadas
63 escolas em Goids, que estdo concentradas
em 22 Regionais e tém a meta de saltar entre
0,85 e 1,00 ponto no indice do IDEB. Para
apoiar a Secretaria no alcance deste objetivo
foirealizada, nos dias 26 e 27 de junho,

uma Oficina de Andlise de Dados que teve a
finalidade de contribuir com o fortalecimento
das acdes do tutor junto as escolas
prioritarias, a partir da analise dos resultados
educacionais e do plano de acdo, visando
melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Foram formados 45 Tutores Educacionais que
sdo responsdveis pelas 63 escolas prioritarias
do Estado, além da equipe de Técnicos de
Apoio a Gestdo e Assessores de Gestdo
Pedagdgica (AGPs), totalizando um publico
de 55 profissionais da rede estadual.

Relatdrio de atividades 2019 | GO
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ACOES IMPLEMENTADORAS
FORMACAO

Oficinas de Protocolo
para Regionais e Seduc

A formacdo dos gestores das Regionais e

da equipe da Seduc teve foco no Circuito

de Gestdo, contemplando suas etapas:
Planejamento, Execucdo, Sistemdtica de
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
(SMAR), Reunido de Boas Praticas (RBP) e
Correcdo de Rotas. A partir da formacdo e da
implementacdo do Circuito nas instancias da
Secretaria de Educacdo e das Regionais de
Ensino, é instituido um circuito virtuoso de
corresponsabilizacdo de todos em relagdo aos
resultados de aprendizagem dos estudantes.

17 Instituto Unibanco | Jovem de Futuro

Oficinas realizadas

Protocolo de Metas e Planejamento 16h 23 e 24 de abril
Protocolo de Execucio, SMAR, RBP e 16h 21e 22 de maio
Correcao de Rotas

A formacdo é presencial e tem por objetivo
exercitar a prdtica, estimular a apreensdo de
novos conhecimentos e fomentar um espaco
deresolu¢do de dividas e questbes sobre
aimplementacdo do Circuito de Gestdo. As
oficinas tém duracdo minima de oito horas e
instrumentalizam as equipes técnicas para o
trabalho.

Em 2019, foram formados no conjunto

de protocolos do Jovem de Futuro os

40 coordenadores de Regionais e seus
respectivos assessores pedagogicos, além de
profissionais do érgdo central da Secretaria
de Educacdo, totalizando cerca de 90
pessoas, divididas em duas turmas.

Metas e planejamento: corresponsabilizacio na
busca de resultados de aprendizagem




Devolutivas Pedagoégicas

As Devolutivas Pedagdgicas fazem parte

do Programa Jovem de Futuro e sdo
desenvolvidas em parceria com as redes
estaduais de educacdo. Consistem em agoes
formativas direcionadas aos coordenadores
pedagdgicos das escolas, com o objetivo

de impulsionar o desenvolvimento de
conhecimentos e praticas, aprimorando
continuamente os processos de ensino e

de gestdo pedagogica em rede. Com esse
trabalho busca-se a obtencdo de resultados
significativos, a partir da identificacdo de
lacunas de aprendizagem, possibilitando que

Acdo promoveu a formacio de
521 profissionais da rede

as escolas possam incidir com mais foco sobre
os seus problemas e, com mais profundidade,
nos desafios educacionais dos seus alunos.

Este ano foirealizada a primeira formacdo
em Devolutivas Pedagégicas, de12 a 21de
agosto, com os coordenadores pedagogicos
das 546 escolas da Rede de Goids que
integram o Projeto Jovem de Futuro, além
de 40 assessores pedagdgicos das Regionais
do Estado. Ao todo foram realizadas duas
rodadas de formacdo, somando 12 turmas
com cerca de 50 participantes cada. Essa acdo
promoveu a formacdo de 521 profissionais
darede.

Uma sondagem realizada antes e depois
das formacoes mostra o impacto positivo
dainiciativa:

90 zo/ Avaliaram que os contetidos
] 0 .bordados contribuem para

(1) Avaliaram ter
69’6 /0 conhecimento antes da
- formacdo

(1) Avaliaram ter
95’6 /0 conhecimento depois da
S formacdo

sua pratica




ACOES IMPLEMENTADORAS

Mobilizacao

Foco Aprendizagem GO

Funcionalidades

Resultados nos diversos niveis de gestdo

Comunicacao das informagdes para a
comunidade escolar

Aporte de resullados de oulras provas
(Enem, ANA, Prova Brasil)

Apoio na metodologia de form
uso ofelivo de evid@ncias no p
pedagogico

r d

Fernando Botelho, sécio fundador
da Tuneduc, abordou o tema
“Uso pedagoégico das avaliacoes

‘_' i padronizadas"

1 |

Arealizacdo de semindrios estaduais é uma
estratégia utilizada pelo Instituto Unibanco
com o objetivo de criar oportunidades

de encontro para os profissionais da
educacdo, promovendo o didlogo, o
compartilhamento de experiéncias, além de
fortalecer o sentimento de pertencimento

e corresponsabilizacdo entre atores das
diferentes instancias das secretarias.

Definidos pelas equipes técnicas da Seduc,
com apoio do Instituto Unibanco, os temas
tratados nos semindrios em 2019 envolveram
desde o uso das avaliagbes internas e
externas como instrumento de gestdo
pedagégica até o desenvolvimento das
competéncias do gestor. Os participantes
debateram sobre o uso pedagégico dos
dados, trabalho em equipe e mediacdo de
conflitos.

Segundo avaliacao de percepcao aplicada
apos o seminario, 95,5% dos participantes
consideraram que o evento dialogou com
os desafios enfrentados pelo Estado para
melhorar os resultados de aprendizagem
e a qualidade da politica educacional.



Seminarios Estaduais

Avaliacdo e Qualidade
da Educacao

Em agosto de 2019, foi realizado o seminario
"Avaliacdo e Qualidade da Educacdo”, que
teve como foco a importancia de utilizar

as avaliagdes internas e externas como
instrumento de gestdo pedagdgica.

A estratégia adotada pela Secretaria foi ter
como publico os coordenadores pedagégicos
darede, que entre os dias 12 e 22 de agosto
passaram pelo processo de formacgdo em
Devolutivas Pedagdégicas. Foi a primeira vez

que um semindrio em parceria com o Instituto
Unibanco, em Goids, teve como publico esses
profissionais. O objetivo foi contribuir para
estimular a reflexdo desses atores em torno
dos resultados das avaliacGes e fortalecer a
tomada de decisdes nas diversas instancias
da Secretaria.

O Semindrio “Avaliacdo e Qualidade da
Educacdo” aconteceu no dia 14/08 em
Pirenépolis- GO, e contou com a participacdo
de 546 coordenadores pedagégicos, 40
assessores pedagégicos das Regionais e
equipes técnicas da Seduc, tendo um publico
estimado em 600 pessoas.

Jane Reolo, do Instituto Unibanco, proferiu palestra
sobre "Experiéncias de lideranca pedagégica"

Overview

Melhores momentos do Seminario Avaliacdo e
Qualidade da Educacao
youtu.be/YNR6p9G40XS

Tema1- O uso de evidéncias para a gestiao
educacional
youtu.be/goazFiu2z7hy

Tema 2 - Uso pedagogico das avaliacdes e a
importancia da lideranca pedagogica nas escolas
youtu.be/4QF_ozeEdzk




ACOES IMPLEMENTADORAS
MOBILIZACAO

Desenvolvimento de
Competéncias do Gestor
para o Avanco Continuo

Foirealizado no dia 20 de novembro, em
Goiania, o semindrio “Desenvolvimento

de Competéncias do Gestor para o Avanco
Continuo”, uma parceria entre a Seduceo
Instituto Unibanco, no ambito do programa
Jovem de Futuro, que reuniu 546 gestores
escolares e 40 coordenadores regionais do
estado, propds reflexdes sobre aimportancia
do fortalecimento das competéncias
necessdrias a superacdo dos desafios diarios
enfrentados pelo gestor escolar.
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“Aeducacdo bdsica tem a missdo de garantir
as novas geracOes as ferramentas e os
conhecimentos suficientes paraintervir no
mundo. E nés assumimos a responsabilidade
de conduzir essa trajetéria”, destacou

Maria Julia Azevedo Gouveia, Gerente de
Implementacdo de Projetos do Instituto
Unibanco.

“Em todos os setores da escola pode ser que
vocé encontre a resolucdo dos problemas

que vocé estd vivendo. Mas é preciso ouvir a
todos. Na cozinha, navigilancia e em qualquer
outro local pode estar a resposta”, destacou a
Secretdria de Educacdo do Estado, professora
Fatima Gavioli.

Maria Jilia Azevedo Gouveia e Fatima Gavioli
participam de seminario realizado em novembro.

“Em todos os setores da escola pode
ser que vocé encontre a resolucio dos
problemas que vocé esta vivendo. Mas
é preciso ouvir a todos. Na cozinha, na
vigilancia e em qualquer outro local

pode estar aresposta”,
Professora Fatima Gavioli,
Secretaria de Educacdo do Estado

Os semindrios incluem a producdo de
publicacdes sobre o evento enviadas

a todos os participantes. Antes do
encontro, uma pré-newsletter informa
sobre os temas que serdo tratados,
quais serdo os painéis, debates ou
outras atividades programadas. Depois
do semindrio, a edicdo das publicacdes
compreende a cobertura do semindrio.




Comunidades
de Praticas

As Comunidades de Prdticas sdo ambientes colaborativos para compartilhar reflexdes e
experiéncias sobre os desafios da pratica profissional, fomentando a troca de ideias de modo
que cada um possa aprender com seus pares e contribuir para uma construcdo coletiva do
conhecimento.

Parainiciar as Comunidades de Praticas foi realizado um momento de mobilizacdo

presencial, no dia 3 de dezembro, com 112 Coordenadores Pedagégicos que concluiram o curso
semipresencial de Devolutivas Pedagdgicas. Os primeiros temas abordados foram as reflexdes
iniciadas na formacdo das Devolutivas Pedagégicas e sua articulagdo com a prdtica nas
escolas.

Nesse momento de mobilizacdo os coordenadores pedagégicos de 31 Regionais se conectaram
aos seus pares, em direcdo ao adensamento dos temas disparadores e ao fortalecimento das
prdticas que jd estdo sendo realizadas nas escolas.

Mobilizacdo para as Comunidades de Praticas reuniu 112 coordenadores pedagdgicos de 31 regionais

Comunidades sao ambientes
colaborativos para
compartilhar reflexoes
sobre desafios da pratica
profissional

Relatdrio de atividades 2019 | GO
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ACOES IMPLEMENTADORAS

Assessoria Técnica

O Jovem de Futuro conta com uma equipe técnica do
Instituto Unibanco dedicada a implementacdo do programa
no Estado. Essa equipe assessora a Seduc, de forma a
contribuir para aampliacdo da capacidade dos agentes do
Estado, na formulacdo coletiva de andlises e solu¢des. A
funcdo desta equipe é implementar processos formativos,
oficinas de andlise de dados, reunides de analise da pratica,
visita as escolas e Regionais, além de oferecer assessoria
diretarelacionada a implementacdo do programa, de acordo
com as demandas dos supervisores, superintendentes
regionais e equipe da Secretaria.
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Reunido de Gestio Integrada
- Corresponsabilizacdo para
Resultados de Aprendizagem

A Reunido de Gestdo Integrada teve como tema
aimportancia da corresponsabilizacdo para o
atingimento de resultados de aprendizagem.

O objetivo foi compreender a situacdo de
aprendizagem na rede goiana, por meio de
andlise de evidéncias (dados do SAEB e SAEGO),
comointuito de produzir subsidios que apoiem
a Secretaria e as Coordenadorias Regionais

em seus planejamentos, fortalecendo assim

a corresponsabilizacdo entre as diversas
instancias da Seduc.

Areunido ocorreu entre os dias 18 e 20 de

marco e contou com a participa¢do de 110
profissionais da rede, distribuidos entre:
coordenadores regionais, assessores
pedagdgicos, Superintendente de Ensino

Médio, Superintendente de Gestdo Pedagdégica,
Superintendente de Inclusdo, Superintendente
de Ensino Fundamental, Superintendente de
Desporto, Gerente de Ensino Médio e técnicos da
Secretaria.
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de Avaliacdo Educacional do Estado de
Goids), ENEM (Exame Nacional do Ensino
Médio) e ADA (Avaliacdo Diagndstica de
Aprendizagem).

Ferramentade apoio
a gestao pedagogica

A Plataforma Foco é um sistema online
deintegracdo de dados educacionais
eindicadores que, além de revelar as
informacdes com visualiza¢des assertivas,
produzinsights e relatérios para que as
evidéncias contribuam com caminhos
comprometidos com a gestdo de ensino-
aprendizagem.

A ferramenta possibilita aos coordenadores
pedagdgicos, professores e gestores 0 acesso
detalhado aos resultados das avaliacGes
externas, cruzando informacdes relevantes
para que as tomadas de decisdo e os planos
de acdo das escolas sejam mais eficazes e
assertivos. Os coordenadores pedagdgicos
foram habilitados a utilizar a plataforma
durante a formacdo em devolutivas
pedagdgicas. O instrumento é parte
complementar deste momento formativo.

O recurso foi elaborado a partir da andlise
e disponibilidade dos dados do Estado,
combinando informacdes do SAEGO (Sistema

Goiania Trindade
C.E. Sebastido Alves Souza C.E. Alfa-Omega
S | C. E. Jardim Balneario Meia Ponte C.E. César Alencastro Veiga
‘ C.E. Amalia Hermano Teixeira C.E. José dos Reis Mendes
T €. E. Do Setor Palmito C.E. Homero Honorato
C.E. Irma Gabriela C. E. Moysés Pereira Peixoto

Formacao para Escolas
Piloto do SIGAE

Nos dias 17 e 18/10 foi realizada no Hotel Mercure,
em Goiania, a Formacdo Piloto do Sistema de
Gestdo para o Avanco Continuo da Educacdo
(SIGAE), que contou com a participacdo de 25
profissionais das Regionais de Goidnia e de
Trindade, dentre eles gestores escolares e tutores
das 10 escolas indicadas, Assessores de Gestdo
Pedagdgica e Técnicos de Apoio a Gestdo.

A nova plataforma do Circuito de Gestdo foi criada
com o objetivo de atender as expectativas de
melhoria continua e atendimento cada vez mais
robusto na esfera do ensino publico brasileiro,
tendo como premissas facilitar o acesso aos dados
e sustentar as acdes do Jovem de Futuro. O piloto
serd experimentado até o final do ano, quando se
deseja coletar todas as informac6es e melhorias.
Goids serd o primeiro estado aimplementar
integralmente o SIGAE em todas as suas escolas
em 2020.
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SECRETARIA

REGIONAIS

ESCOLAS

Pactuacdo de Metas
Compartilhamento da
meta anual de IDEB (indice
de Desenvolvimento da
Educagdo Bisica).

Compartilhamento

de préticas

Momento para a troca de
expenéncias entre escolas de
uma mesma regional, entre
regionais de um mesmo
estado ou entre secretarias
de diferentes estados sobre
as praticas desenvolvidas e
os resultados alcangados.

Avaliagio de Resultados
Momento para andlise
da efetividade das agdies
desenvolvidas frente aos
resultados alcancados.

CIRCUITO
DE GESTAO

Planejamento

Priorizagdo das causase
desatfios a serem enfrentados
pela elaboracdo de um plano
de acdo.

Q wisita técenica Reunido de @ Reunido
© Reunio de Trabalho GestdnIntegrada de Nivel
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Corregdo de rota
Reavaliagdo e ajuste dos
planos de agdo a partir dos
aprendizados com a prdtica
para continuidade do
circuito de gestdo.

Realizagdo das agdes
planejadas, cam
acompanhamento do
processo.

O Circuito de Gestao é o método
que concretiza a Gestao

Escolar para Resultados de
Aprendizagem.

Ele permite orientar e organizar os
processos, responsabilidades e atividades
da gestdo escolar em todas as instancias
(escolas, regionais e Secretaria), bem como
criar procedimentos para a conexdo entre
essas instancias. Esse método foiinspirado
no PDCA (plan, do, check, act), que em
portugués significa planejar, executar,
checar e atuar/ajustar. Criado na década
de 1920 por Walter A. Shewhart, o PDCA é
atualmente aplicado na melhoria continua
de processos de gestdo.

O Circuito de Gestdo permite aos gestores
escolares identificar, com precisdo, as
causas que dificultam a aprendizagem

e desenvolver acdes efetivas para obter
resultados positivos. Para tanto é composto
de quatro etapas:

== Planejamento

=mmw EXecucdo do Planode Acdo
== Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
= CorrecdodeRotas



Em 2019 o Circuito de Gestdo foi
implementado em 546 escolas estaduais.
Com areestruturacdo da Secretaria,
Regionais e equipes, o Circuito teve inicio
oficialmente no Estado em abril, apés a
cerimonia de lancamento das metas, que
ocorreu durante a formacdo de Protocolo de
Metas e Planejamento, realizada nos dias
20 e 21 com os coordenadores regionais,
assessores pedagdégicos e equipe técnica da
Secretaria.

Amplia a capacidade de
analise dos gestores a
cada repeticéo do ciclo,
aproximando eles dos
problemas e solucoes

FOCO NO

- ESTUDANTE

Torna o processo de atuacdo
focado no estudante

Alinha as acoes das escolas,

APRENDER regionais e Secretaria, pois
FAZENDO é aplicado em todas as
instincias

O Instituto Unibanco e a Seduc lancaram

as metas de aprendizagem do Ensino

Médio do Estado no dia 22 de abril,com a
participacdo de 90 profissionais, dentre eles
os coordenadores e assessores pedagdégicos
das 40 regionais do Estado e equipe técnica
da Secretaria.

A ceriménia foi marcada pela entrega

das metas das Regionais e escolas pelo
Governador Ronaldo Caiado a Secretdria de
Educacdo, Fatima Gavioli. O compromisso do
Estado para 2019 é alcancar a meta de 4,43,
um crescimento de 0,46 em relagdo ao Indice
de Desenvolvimento da Educacdo de Goids
(IDEGO) de 2018, que é de 3,97.

“Esta é uma importante cerimdnia, pois
representa a corresponsabilizacdo que

o programa Jovem de Futuro cria entre
asinstancias da Secretaria de Educacao,
apontando um norte, para que todos
caminhem com foco na aprendizagem
dos estudantes”, afirmou durante o
lancamento Maria Julia Azevedo, Gerente
de Implementacdo de Projetos do
Instituto Unibanco.

Realizacdo de SMAR por ano

2 2 1 2

(Sistemdtica de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados)

.I . & : . =
U 1 : )

Maria Jilia, do Instituto Unibanco, fala em cerimdnia
de lancamento das metas no estado

Cerimonia de lancamento reuniu 90
profissionais da educacdo do estado
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Planejamento

Circuito na Regional e Secretaria

A 12 RT de Metas e Planejamento foi realizada no
dia 10 de maio e teve como objetivo apresentar a
equipe de gestdo central da Seduc o Circuito de
Gestdo, suas etapas e interagdes, além das metas
das Regionais e Secretaria. Os participantes
analisaram o desafio do Estado para alcance da
proposta pactuada e o levantamento de causas
para definir quais problemas serdo priorizados
no plano de acdo da Secretaria. O encontro
reuniu superintendentes, gerentes e técnicos

da Secretaria.
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"A realizacdo da RT proporcionou a oportunidade de integracao e corresponsabilizacido dos

parceiros internos quanto ao ponto de partida, pensando nas escolhas mais acertadas quanto
ao que fazer e como fazer, rumo a melhoria continua do ensino ofertado aos nossos estudantes”

ARGl foirealizada no dia18 de junho

com a participacdo dos 40 coordenadores
regionais do Estado. Areunido foi conduzida
pelas Professoras Osvany Gundim e Rita

de Cassia Ferreira, superintendentes do
Ensino Médio e do Centro de Estudos,
Pesquisa e Formacdo dos Professores da
Educacdo, respectivamente. O objetivo
destareunido foi identificar convergéncias
e oportunidades de colaboracdo nas a¢des
definidas pela Secretaria e instancias
regionais, adequando os planos para
possibilitar uma articulacdo que incida nos
resultados de aprendizagem dos estudantes
darede.

Osvany Gundim
Superintendente de Ensino Médio da Seduc




EXxecucao

A etapa de execucdo acontece quando o plano de acdo da Secretaria, Regionais e escolas
ja foiregistrado no Sistema de Gestdo de Projetos (SGP). A execucdo é fundamental para
a continuidade da implementacdo do Circuito de Gestdo e consequente melhoria da

aprendizagem dos estudantes. Para que as ac8es previstas sejam realizadas, é necessario

que a Secretaria tenha uma equipe mobilizada, engajada e articulada. A execuc¢do guiada pelo
plano de acdo permitird focar nas acdes que foram definidas e priorizadas de forma coletiva.

As atividades dos planos de ac¢do das escolas
estdo distribuidas de acordo com o quadro
de causas/categorias abaixo, que demonstra
a priorizacdo para as a¢des pedagoégicas
(87%) e de defasagem de contetido (56%).

O gréficoinforma que os gestores estdo
diagnosticando com mais clareza as lacunas
de aprendizagem e direcionando suas acdes
para acdes formativas, de reforco escolar

e rodas de conversa, abrindo espacos de
escuta e participacdo dos estudantes para
contribuir com a melhoria da gestdo

da escola.

CAUSAS APONTADAS PELAS ESCOLAS, POR CATEGORIA

87%

56%

9% 1%

Fonte: SGP - Sistema de Gestdo de
Projetos, em 11/12/2019

33%

26%

Entre os exemplos de acdo das escolas
estdo as mobiliza¢des para as avalia¢des
SAEGO e IDEB, que aconteceram em
todas as regionais e foram elaboradas e
executadas pelos estudantes.

Mobilizacio para as provas do SAEGO
Colégio Estadual Georgina Rodrigues Coelho
de ltapuranga

> A |
COORDENAGAD REGIONAL
DE EDUCAGAOD DE
ITAPURANGA

MOBILZACAD DA D2
SAEGO,

COLEGIO ESTADUAL
GEORGINA RODRIGUES
COELHO
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SMAR

A Sistemdatica de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados - SMAR, é composta de momentos

destinados a verificar se a escola, Regional e Secretaria estdo seguindo adequadamente o caminho

planejado, e se a execucdo das agdes conduz ao alcance de resultados de aprendizagem e ao

atingimento das metas.

Desta forma, Secretaria, regionais e escolas executam essa etapa de maneira encadeada,
analisando os resultados obtidos e refletindo sobre eles. Sua implementacdo permite criar e/ou
fortalecer uma cultura de responsabilizacdo pela aprendizagem em todo o sistema gerencial da
educacdo estadual. ASMAR acontece trimestralmente e tem quatro niveis:

N1

TUTOR APRESENTA AO GRUPO GESTOR DA ESCOLA
UMA SINTESE DA EXECUCAO E DOS RESULTADOS
ATINGIDOS NOS ULTIMOS MESES. E UM MOMENTO
DE REFLEXAO IMPORTANTE PARA TODA A
COMUNIDADE ESCOLAR.

N3

AS SUPERINTENDENCIAS DO ENSINO MEDIO E DO
CENTRO DE ESTUDOS, PESQUISA E FORMACAO
DOS PROFESSORES DA EDUCAGCAO APRESENTAM
PARA OS COORDENADORES REGIONAIS UMA
SINTESE DA EXECUGCAO DO PLANO E ANALISAM SE
0S RESULTADOS ATINGIDOS PELO CONJUNTO DE
ESCOLAS LEVAM AO ATINGIMENTO DA

META ESPERADA.
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N2

O GESTOR DA REGIONAL APRESENTA PARA

0S TUTORES E SUA EQUIPE UMA SINTESE DA
EXECUCAO E DOS RESULTADOS ATINGIDOS PELAS
SUAS ESCOLAS, AVALIANDO SE O RITMO PERMITE
ALCANCAR A META PLANEJADA.

N4

AS SUPERINTENDENCIAS DO ENSINO MEDIO E DO
CENTRO DE ESTUDOS, PESQUISA E FORMACAO
DOS PROFESSORES DA EDUCAGCAO APRESENTAM
A SECRETARIA DE EDUCACAO E AOS OUTROS
SUPERINTENDENTES DA REDE ESTADUAL A
EXECUCAO DO PLANO E UMA SINTESE DOS

RESULTADOS ATINGIDOS, ANALISANDO OS PONTOS

DE ATENCAO E SE O CAMINHO PLANEJADO LEVA AO
ATINGIMENTO DA META.

Representantes das 40 Regionais
do Estado participaram daN3




No dia 02 de outubro foi realizada a N3 da 12
SMAR, com a participacdo de representantes
das 40 Regionais do Estado. A finalidade

foi compartilhar a N2 realizada em cada
Regional, avaliar o andamento das acdes

da Secretaria, das regionais e das escolas e
contribuir para preparacdo da N4.

A N4 foirealizada no dia 17 de outubro com
a participacdo da Secretdria de Educacdo e

0s 17 superintendentes da rede de ensino. A
reunido foi conduzida por Osvany Gundim,
superintendente de Ensino Médio, com a
participacdo da também superintendente
Rita de Cassia Ferreira, e teve o objetivo de
analisar os resultados das escolas, regionais
e Secretaria até aquele momento.

Foram feitas reflexdes acerca dos contetdos
das entregas de tarefas e produtos
relacionados a execucdo do plano de acdo,
andlise das frequéncias, aulas dadas e
notas dos alunos, que sdo indicadores que
revelam a situacdo, positiva ou negativa, do
desempenho da escola. Foi um momento
de tomada de decisdo importante e essas
informacdes foram inseridas no boletim
informativo para compartilhamento com as
regionais e escolas.

Reuniao de Boas
Praticas (RBP)

Regional e Secretaria

As Reunides de Boas Prdticas sdo atividades
trimestrais que acontecem sempre entre

as etapas de monitoramento e avaliacdo de
resultados e corre¢do de rotas e tém como
objetivo o compartilhamento das acdes. E
conduzida pelo coordenador regional e conta
com a participa¢do dos grupos gestores de todas
as escolas que fazem parte do Circuito de Gestdo
de cadaregional.

Reunido de Boas
Praticas daCRE de
Goidnia
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Correcao
derota

A correcdo de rotas é o momento de revisar
o caminho, rever as estratégias tracadas

e identificar aquelas que ndo pro

duziram

para

I

potencializar a aprendizagem dos estudantes.

resultado para alcancar a meta, ou seja



As visitas as escolas e as Regionais sdo realizadas
pela equipe do Instituto Unibanco. Elas tém o
propoésito de potencializar aimplementacdo do
Jovem de Futuro, orientada pelo olhar atento,
escuta ativa e didlogo.

Objetivos:

Ampliar o conhecimento dos profissionais
do Instituto Unibanco sobre as realidades
educacionais do Estado, por meio do contato
direto com seus atores em seus cotidianos
escolares.

Mapear elementos decorrentes do
funcionamento e singularidades das escolas,
distinguindo implicacdes e relevancias para o
trabalho escolar e para aimplementacdo do
Circuito de Gestdo.

05/11- Colégio Estadual Polivalente Professor Goiany Prates, da Regional de Goidnia

Relatdrio de atividades 2019 | GO

32



OUTRAS ACOES

Observatorio de Educacao:
Ensino Médio e Gestao

O Observatorio de Educacdo é
uma plataforma do Instituto
Unibanco que apresenta andlise
de dados, referéncias documentais
e acervo audiovisual com foco

em Ensino Médio e Gestdo em
Educacido no Brasil. Em suas

sete secoes é possivel pesquisar
ereferenciar informacoes

como: avaliacdo, clima escolar,
curriculo, diversidade, equidade,
estrutura organizacional, fatores
extracurriculares, financas,
treinamento, juventude,
modalidades e niveis de praticas
educativas e recursos humanos -
entre outros.

A secdo Em Debate oferece
contetidos selecionados e
organizados no formato de
colecdes tematicas, elaborados
por um processo de curadoria
dos diversos tipos de materiais

disponibilizados na plataforma,
em se¢des como o Centro de
Documentacdo (CEDOC) e
Educacio em Niimeros. 0 CEDOC

é um acervo que retine mais de
cinco mil itens, dentre os quais é
possivel buscar por artigos, teses e
entrevistas, por exemplo.

Indicadores educacionais,
sociais e demograficos de fontes
diversas sdo encontrados na

secdo Educacdo em Numeros,

que também apresenta roteiros
para a andlise de indicadores
educacionais. O Observatério de
Educacdo foi desenvolvido para
organizar e fornecer informacoes
de maneira a facilitar o acesso
eainterpretacdo dos dados
educacionais ndo somente aos
profissionais de educacio, mas
também a qualquer cidaddo que se
interesse pelo tema.

NN




EXposicao fotografica retrata cotidiano de gestores
escolares de Estados parceiros do jovem de Futuro

Entre os dias 07 e 23 de

junho de 2019 o cotidiano

dos diretores de escolas de
varias partes do pais ocupou

o foyer do Museu da Imagem

e do Som (MIS), em Sdo Paulo
(SP). A exposicdo fotografica
"Ser Diretor”, realizada por
iniciativa do Instituto Unibanco,
foi composta por 40 imagens
em preto e branco clicadas

pelo fotégrafo e jornalista

Eder Chiodetto. A cenografia
foi inspirada no jogodeluze
sombra formado pelos cobogés
- tijolos vazados comuns na
arquitetura de escolas publicas.

Chiodetto viajou pelos seis
Estados parceiros do Instituto
Unibanco na implementacdo
do Jovem de Futuro (na época,
participavam do JF o Rio
Grande do Norte, Ceara, Piaui,
Goids, Para e Espirito Santo)
para conhecer a realidade dos
gestores escolares e captar as

imagens para o projeto do livro
"Ser Diretor: Uma Viagem por
30 escolas Publicas Brasileiras”,
lancado pelo Instituto Unibanco
edisponivel gratuitamente para
download pelo site
http://livroserdiretor.org.br/.

“Ao retratar o cotidiano de
diretores de escolas publicas,
reconhecidos pelo seu
comprometimento e dedicacdo,
procuramos tornar visivel o
poder transformador da gestdo
escolar. Sdo profissionais

da educacdo, como tantos

no pais que, mesmo em
contextos desafiadores,
conseguem construir

vinculos com a comunidade
escolar e tomar decisdes que
impactam positivamente na
aprendizagem dos estudantes”,
ressalta Ricardo Henriques,
Superintendente do Instituto
Unibanco.

Paralelamente a exposicdo, o
Instituto Unibanco promoveu
a série de debates "Olhares
para a Educacdo Publica".
Profissionais de diferentes
dreas - da gestdo escolar, da
arquitetura, da literatura,

da fotografia, da filosofia,

da psicologia, do jornalismo

e das artes pldsticas - foram
convidados a dialogar sobre a
realidade das nossas escolas
publicas e o papel da educacdo
na sociedade que queremos
construir. Alberto Machado
Vieira (PI), Edna de Aratijo
Cunha (RN), Marilena Guimarides
Lima (PA), Ramon Sant'Ana
Barcellos (ES), Rosdngela
Nascimento da Silva (CE) e
Weberson de Oliveira Moraes
(GO) - diretores retratados no
livro e na exposicdo - integraram
o primeiro debate da série, no
dia 14 de maio.
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Seminarios Internacionais

Gestdo e Lideranca para o Avanco
Continuo da Educacao Brasileira

0 seminario, realizado na capital
paulista pelo Instituto Unibanco,
em parceria com o Insper,
aconteceu nos dias 13 e 14 de maio
de 2019 e contou com a presenca
de especialistas nacionais e
internacionais em lideranca e
gestdo, secretarios e outros
integrantes das Secretarias de
Educacdo parceiras do programa
Jovem de Futuro.

O objetivo foi aprofundar a
discussdo sobre o conceito de
gestdo para o avanco continuo,
que sustenta a estratégia do
Programa Jovem de Futuro, e
avancar em temas relevantes para
a Educacdo no Brasil, abordados
nas seguintes mesas:

- Modelos de gestdo para a
educacdo em perspectiva
comparada, em que o ex-
Secretario Nacional de Educacdo

do Chile, José Weinstein, falou
sobre aimportancia do papel de
lideranca dos diretores;

- Lideranca, monitoramento e
corresponsabilizacdo: ampliando
a coeréncia interna nas redes
estaduais de educacio, que
contou com a apresentacdo

de Linda Massey, do Ontario
Principals’ Council, sobre o
modelo educacional e de lideranca
de Ontario (Canada), e Sean
Harford, do Ofsted, sobre o
modelo de avaliacdo das escolas
na Inglaterra;

- Uma breve reflexdo sobre

as caracteristicas da gestdo
escolar em cada territério, na

qual o pesquisador Ricardo
Madeira (FEA/USP) falou sobre a
importancia e os desafios de medir
a qualidade da gestdo escolar por
meio de um instrumental;

- 0 Novo Ensino Médio e

seus principais desafios de
implementacdo contoucoma
participacdo da ex-secretaria de
Educacdo Basica do MEC, Katia
Smole, que expos as principais
mudancas trazidas pela reformae
a importancia do papel dos jovens
nesse processo, e do economista-
chefe do Instituto Ayrton Senna
e professor no Insper, Ricardo
Paes de Barros, que destacou a
necessidade de mudar o atual
Ensino Médio, que reproduz
enormes desigualdades;

- Gestdo para o avanco e os
desafios do Ensino Médio, na qual
Claudia Costin (FGV-R)) trouxe
provocacdes sobre desafios que o
futuro traz para a educacdo

no Brasil;

- Gestdo da mudanca em politicas
publicas, em que Gabriela Lotta

(FGV-SP) apresentou os diferentes
contextos de implementacdo de
politicas publicas usando como
base a Reforma do Ensino Médio;

- Implementacdo de mudancas e
gestdo para o avanco no Ensino
Médio, que permitiu um espaco de
debate entre os Secretdrios dos
Estados JF;

- Gestdo para o avanco em prol

do uso eficiente de recursos, na
qual participaram Cibele Franzese
(FGV-SP) e Ursula Peres (EACH/
USP), expondo respectivamente
uma pesquisa sobre despesas com
pessoal na educacdo e uma sobre
o financiamento da educacdo,
ambas relacionadas aos Estados
brasileiros.
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Frente de Curriculo e Novo
Ensino Médio do Consed

Em 2019 o Instituto Unibanco
apoiou a Frente de Curriculo e
Novo Ensino Médio do Conselho
Nacional de Secretarios de
Educacdo (Consed), em parceria
com Itau BBA, Movimento pela
Base, Fundacdo Telefdnica Vivo,
Instituto Inspirare, Instituto
Natura, Instituto Sonho Grande,
Instituto Retina e Oi Futuro.

Por meio da organizacdo

e mediacdo de encontros
presenciais e a distancia
(webconferéncias) foi oferecido
apoio as Secretdrias Estaduais
de Educacdo para formacao,
orientacdo e coconstrucdo com
técnicos, visando a definicdo da
arquitetura e a (re)elaboracdo
dos curriculos do Novo EM.

Foram realizados dois encontros
presenciais. O primeiro, em
junho, na cidade de Sdo Paulo,
contou com a presenca de 150
técnicos das 27 secretarias de
educacdo. Durante trés dias,
foram realizadas atividades
praticas sobre o Novo Ensino
Médio, BNCC, Itinerdrios

de Areas do Conhecimento,
Ensino Profissional e Técnico e
Arquitetura Curricular. Também
foram entregues aos técnicos
ferramentas relacionadas a
escuta da comunidade escolar,
levantamento de vocacdes e
ativos locais e sobre condi¢6es de
oferta. Nessa ultima, produzida
pelo Instituto Unibanco, podem
ser visualizados indicadores para
auxiliar os gestores publicos no

planejamento do processo de
implementacdo do Novo
Ensino Médio.

No segundo encontro, realizado
em Brasilia no més de agosto,
estiveram presentes 108 técnicos
de todas as secretarias de
educacdo. As atividades foram
desenhadas para propiciar

trocas entre Estados, producdes
coletivas e aprofundamentos
sobre os principais fundamentos
do Novo Ensino Médio. Foram
construidos alinhamentos e
encaminhamentos importantes
em relacdo a nova arquitetura
curricular, incluindo os blocos de
Formacdo Geral, Projeto de Vida,
eletivas e aprofundamentos por
drea do conhecimento e formacdo

técnica e profissional. Todos os
materiais e metodologias usados
nos encontros estdo disponiveis
no site do Consed.

Para além das excelentes
avaliacdes que recebemos

por parte dos técnicos que
participaram, estamos
convencidos de que ha maior
conscientizacido dos desafios
envolvidos na (re)elaboracdo
dos curriculos adaptados a Base
Nacional Comum Curricular e na
implementacdo do Novo Ensino
Médio, e, a0 mesmo tempo,
muita vontade de continuar
construindo estratégias para
melhorar esta etapa de ensino.
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Caderno Gestao
Escolar para Equidade

0 Caderno da Gestdo Escolar para Equidade foi desenvolvido a partir da experiéncia com

as duas edicoes do Edital “Gestdo Escolar para a Equidade - Juventude Negra” do Instituto - JUVENTU DE
Unibanco, em parceria com o Fundo Baoba e a UFSCar, gerando um repertério qualificado L N E G RA
e um banco de boas praticas em relagcdo a temdtica. A 9

o

Este material convida a gestdo educacional a se comprometer e a se engajar no debate das
relacdes étnico-raciais entre estudantes, professores e comunidade escolar por meio do
reconhecimento dos marcos legais para a promocio da equidade étnico-racial da area da
educacdo, com destaque para a Lei 10.639/03. A lei torna obrigatério o ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana nas escolas de Ensino Fundamental e aimplementacio
de acdes que visem mitigar as desigualdades raciais existentes na escola.

Paraisso, essa estratégia de intervencdo propde que a gestdo educacional conheca um
pouco o percurso histérico da agenda pré-equidade racial, realize uma autoavaliacdo
sobre a tematica no ambito da gestdo, considerando os seis eixos do Plano Nacional

de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢des
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, e
implemente uma das trinta praticas que possam contribuir com o fortalecimento dessa
discussdo no espaco escolar.
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A PARCERIA ENTRE A SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCACAO DE GOIASE O
INSTITUTO UNIBANCO SE FORTALECE
A MEDIDA EM QUE PERCEBEMOS QUE
O TRABALHO CONJUNTO AMPLIA AS
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM

DE CADA ESTUDANTE GOIANO.




Caminhamos na direcdo de gerar mais qualidade ao Circuito de Gestdo nas
trésinstancias, com maior aderéncia ao contexto local e investindo no
desenvolvimento dos profissionais da rede e das a¢des que ampliam a
capacidade de atuacdo pedagogica dos gestores das escolas, das Regionais
de Ensino e da equipe central da SEDUC.

Na perspectiva de Gestdo para Avanco Continuo, o investimento no
desenvolvimento profissional dos atores que fazem a educacdo acontecer
cotidianamente é condicdo fundamental para a criacdo de bases sélidas
de sustentabilidade e de resultados efetivos de aprendizagem para cada
estudante darede.

Em 2020, focaremos nossos esfor¢os e investimentos para que a mudanca
que se observou no cendrio da educacdo goiana nos tltimos anos crie
oportunidades ainda maiores para todos estudantes.

Relatdrio de atividades 2019 | GO
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