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Jovem de
Futuro

O programa Jovem de Futuro visa estimular o aprimoramento continuo da gestdo educacional e
escolar com objetivo de melhorar a aprendizagem de todos os estudantes, aumentar o nimero de
concluintes e reduzir as desigualdades nas escolas publicas de Ensino Médio.

Lancado em 2007 pelo Instituto Unibanco, foi estruturado com base na premissa de que uma
gestdo de qualidade, eficiente e orientada para resultados com equidade pode proporcionar um
impacto significativo no aprendizado.

O Jovem de Futuro, por meio de parceria com as Secretarias Estaduais de Educacdo, oferece
diferentes instrumentos para dar suporte ao trabalho de gestdo das escolas e das redes de ensino,
como assessoria técnica, formacdes, analises de dados e sistemas tecnoldgicos de apoio a gestdo
escolar. O programa também estimula as trocas de experiéncias entre os profissionais envolvidos,
de forma a contribuir para o fortalecimento dos conhecimentos produzidos em cada rede parceira.
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Apresentacao

O desafio de garantir o direito a educacdo aos estudantes do Brasil estd diretamente relacionado com a
implicacdo dos mais diversos interlocutores, em composicdo, em transformacdes sistémicas e que avancem
de maneira continua.

Neste sentido o programa Jovem de Futuro tem provocado anualmente, em todos os territérios onde é
implementado, uma curadoria robusta e sensivel sobre as praticas de gestdo que fizeram diferenca frente aos
desafios e oportunidades das escolas. E uma forma de reconhecer e valorizar continuamente o trabalho dos
profissionais de ducacgdo, por meio da publicacdo de um caderno que compila e categoriza prdticas implementadas
no ano vigente. Neste, apresentamos o grupo de 2019.

O registro e a apresentacdo dos contetidos desta edicdo explicitam os esforcos da Rede, e em especial deste grupo
de profissionais, para que os/as estudantes acessem, frequentem e concluam o Ensino Médio com uma qualidade
substancialmente aumentada, de modo que esta politica publica seja capaz de gerar melhores oportunidades para suas diversas
trajetdrias. Este é um compromisso partilhado pela Secretaria de Estado de Educacdo do Rio Grande do Norte e pelo Instituto
Unibanco que, por meio do JF, oportuniza efetivar uma estratégia de gestdo para o avanco continuo.

Um dos pilares deste pensamento do avanco continuo é o reconhecimento da importancia de aprender com a pratica. Isto
pressupd@e valorizar e compartilhar ac6es exitosas que podem ser valorizadas e compartilhadas, seja com outras escolas ou mesmo
dentro da prépria comunidade escolar, para que possam entre escolas poder inspirar outras e outros que, como vocé que |é esta
mensagem inicial, compartilham com profissionais o desafio de fazer uma gestdo mais equanime e democratica.

O desejo e os esforcos do Instituto Unibanco sdo de que esta publicagcdo seja um instrumento de apreciacdo de experiéncias, nas
mais diversas categorias do espectro da gestdo da educacdo publica, marcadamente engajadas com o desenvolvimento pleno dos/
das estudantes deste territério. Indubitavelmente é um registro da beleza intrinseca aquilo que ocorre no cotidiano das escolas
brasileiras.

Boa leitura.

Ricardo Henriques | Superintendente do Instituto Unibanco
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Praticas de gestdo

do Rio Grande do Norte

Nesta segunda edicdo do caderno de Praticas de Gestdo apresentamos 20 experiéncias exitosas de a¢bes e projetos desenvolvidos
por 20 escolas do Estado do Rio Grande do Norte. As praticas em educacgdo sdo aquelas que geram resultados de aprendizagem com
equidade e sdo capazes de sustentar processos de mudancas e produzir realidades que garantam o direito de aprender de todas e
todos os jovens.

A proposta desta publicacdo tem como perspectiva enfatizar que o compartilhamento de prdticas é um elemento vital

para o desenvolvimento e aprendizagem dos profissionais que atuam na gestdo da educacdo. Este compartilhamento pode
ultrapassar o campo das acGes isoladas de profissionais excepcionais e se converter em a¢des de politica publica, fortalecendo a
profissionalizacdo da gestdo e o aprimoramento dos gestores.

Nesta perspectiva as prdticas ndo sdo entendidas como um ponto final, elas sdo pontos de partida.

Quando se trata de educacdo sabe-se que ndo existem receitas faceis, nem prontas. Por isso, a producdo de publica¢bes que
apresentam experiéncias diversas, calcadas no cotidiano, planejadas e executadas de modo a melhorar a aprendizagem e o fluxo de
todos e todas estudantes, é um meio de gerar entusiasmo para outros gestores e outras gestoras que vivem desafios semelhantes,
em contextos parecidos ou mesmo distintos.

Vale ressaltar que as prdticas aqui apresentadas valorizam a acdo da escola como espaco que privilegia a melhoria da qualidade da
educacdo. E nessa acdo que a gestdo escolar se organiza para que o/a estudante seja o centro do processo de ensino-aprendizagem.

Que estas experiéncias inspirem vocé e que constituam repertdrios possiveis de serem criticados, experimentados, recriados e,
quicd, integrados a dindmica da escola na qual vocé atua.
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Praticas
e temas

2° MOSTRA CINEMATOGRAFICA
Curta-metragens, atualidades, tecnologia,
autonomia, melhoria da aprendizagem

CADERNO DE QUESTOES
Revisdo de contelidos, avalia¢do, material didatico,
reducido das taxas de reprovacio e evasdo

CAMINHOS DO AMANHA
Motivacdo, protagonismo juvenil, direcionamento
profissional, projetos cientificos

CONTRAAAPATIA
Motivacdo, confianca, empatia, projeto de futuro,
protagonismo juvenil

DIAD DE LEITURA
Leitura, escrita, interpretacdo de texto, oralidade,
protagonismo, manifestacdes artisticas

LEIA MAIS
Leitura, escrita, interpretacdo de texto, motivacdo,
interacdo, interdisciplinaridade

LEITURA POR CORDEL
Literatura de cordel, leitura, escrita, oralidade,
interdisciplinaridade, parceria com a comunidade

MIDIAS DIGITAIS - INSTAGRAM
Midias sociais, comunicacdo, protagonismo juvenil,
autonomia, responsabilidade, ética

NO MUNDO DA “IMAGINASONS”
Leitura, escrita, oralidade, protagonismo juvenil,
trabalho coletivo, criatividade, autonomia, lideranca

O LUGARONDE VIVO
Leitura, escrita, oralidade, comunicacido digital,

géneros textuais, cultura local, comp. socioemocionais

OUVIDORIA
Protagonismo juvenil, relacdes interpressoais,
afetividade, competéncias socioemocionais

PERCENTUAIS EM GRAFICOS
Calculo, dados, percentuais, graficos, pesquisa,
violéncia

PRO DIA NASCER FELIZ
Pertencimento, motivacdo, autoconfianca, projeto
de futuro, protagonismo juvenil

PROFISSOES E REDACOES
Leitura, escrita, profissdes, motivacdo, projeto de
futuro, orientacdo personalizada

REDACOES 2019
Leitura, escrita, profissdes, atualidades, projeto de
futuro, bem-estar, autoestima

SARAU LITERARIO
Leitura, escrita, interpretacdo de texto, miisica,
oralidade, protagonismo juvenil

SARAU LITERARIO - RELACOES HUMANAS
Bullying, empatia, respeito, afetividade,
manifestacdes artisticas

SIMULADOS INTERDISCIPLINARES
Simulados, motivacio, projeto de futuro,
importancia da educacdo

SIMULADOS MATEMATICOS
Revisio de contelidos, aulas extras, simulados,
aumento da aprendizagem

TORRE DE HANOI
Motivacdo, atividades lidicas, raciocinio légico,
calculo, criatividade
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SIMULADOS

INTERDISCIPLINARES

Os alunos demonstravam pouco interesse nas aulas e nas
atividades escolares, assim como no ENEM e nos vestibulares

paraingresso na educacdo superior. Para atacar este problema,

foi desenvolvida a pratica dos Simulados Interdisciplinares,
com o objetivo de motivar os jovens quanto a continuacdo dos
estudos e para que reconhecam a importancia da escola no
momento presente para a conquista de uma melhor qualidade
de vida e de realizacdo profissional no futuro.

Os simulados foram aplicados em parceria com instituicdes
particulares de ensino superior. Este é um aspecto importante

E.E.30 DE SETEMBRO
@® MOSSORO

da acdo porque, ao colocar os alunos em contato com o
ambiente universitario, foi possivel despertar uma motivacdo
que ndo era alcancada apenas realizando isso em sala de aula.
Na escola, foram organizadas rodas de conversa que contaram
com a participacdo de uma psicéloga. Somadas, as duas
atividades contribuiram para alcancar o objetivo de despertar o
interesse pela educacdo.

O projeto nasceu de conversas na sala dos professores e teve
encontros especificos para o planejamento. A iniciativa ainda
estd noinicio, mas jd cresceu a participa¢do da turma durante as
aulas e foi observada adesdo ao ENEM acima do esperado.
Apesar dos muitos desafios da escola, que esta funcionando em
um prédio cedido e com estrutura fisica inadequada, é notdvel a
mudanca de perspectiva dos jovens.

A expectativa é que as acdes sejam ampliadas e se tornem
instrumentos permanentes de motivacdo.

EDUCADORES CRIATIVOS

Hilderlan Aclebson dos Santos, supervisor
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TEMAS TRABALHADOS

Simulados, motivacdo, projeto de futuro, importancia da educacio

RAIO-X DA ESCOLA

-E.E.30de Setembro
-DIREC 12 - Mossoro
- 68 alunos

Levar os alunos para
provas em universidades
ajuda a despertar
o interesse pela

continuidade dos estudos.
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CONTRA AAPATIA

A apatia demonstrada pelos jovens, ndo s6 em relagdo aos
estudos, mas também quanto aos seus projetos de vida, gerava
inquietacdo na equipe pedagégica. Para driblar o problema,
foram desenvolvidos métodos e acbes, com o objetivo de
propiciar o envolvimento efetivo dos jovens na vida escolar.

Foram elaboradas estratégias para aproximd-los dos contetidos
do curriculo e melhorar as relacdes escolares, focando no reforco
emocional necessdrio para o aprendizado. Além de despertar

o interesse dos alunos, a prdtica visa aumentar o rendimento
deles em sala de aula.

Toda a comunidade escolar participou do processo. No que
diz respeito aos professores, toda semana o grupo planeja,
avalia e ajusta as estratégias mais eficientes para desenvolver
o interesse e a participacdo dos alunos. Concomitantemente,
vinculos de confianca e empatia sdo estabelecidos entre
alunos e equipe pedagdgica, nos momentos de tutoria. Todo
profissional da escola é também tutor de alunos. E alunos se
tornam monitores de disciplinas, além de lideres de clubes

de protagonismo, o que efetivamente faz deles atuantes e
colaboradores do processo de ensino-aprendizagem.

Antes da implementacdo do projeto, os estudantes
apresentavam baixo rendimento nas aulas e notas abaixo da
média, havia pouca ou nenhuma empatia na relagdo entre os
jovens e os professores e as faltas eram constantes. O problema
foi discutido durante os momentos de planejamento coletivo e
motivou a equipe pedagdgica a se empenhar no alinhamento de
praticas pedagdgicas para sana-lo.

Atualmente, a maior parte dos alunos estd acima da média.
Percebe-se que eles passaram a se dedicar mais ap6s
entenderem que os contetidos sdo Uteis e possuem conexdo com
seu cotidiano. Eles desenvolveram uma melhor compreensdo

EDUCADORES CRIATIVOS

Patricia da Silva Laurentino Oliveira, vice-diretora

arespeito do valor da escolarizacdo e de seu papel cidaddo na
sociedade. Agora, veem a escola como algo importante e capaz
de mudar suas vidas para melhor. Como resultado, as notas
melhoraram, principalmente nas disciplinas mais criticas, como
Matematica e Ciéncia da Natureza.

Além disso, os professores conhecem melhor o contexto social
dos estudantes e seus projetos de vida, de modo que podem
orienta-los em seus planos de futuro. As faltas ainda acontecem,
mas diminuiram drasticamente. Com o desenvolvimento dessa
pratica, a expectativa é de que os indices melhorem, inclusive
nas avaliacdes externas, como SAEB e SIMAIS, e que aumente

o nimero de alunos aprovados nas universidades ptblicas do
Estado.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
HASHTAG
E COMP ARTILHE !

TEMAS TRABALHADOS

Motivacdo, confianca, empatia, projeto de futuro,
protagonismo juvenil.

RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Augusto Xavier de Géis
- DIREC 05 - Ceara Mirim
- 277 alunos
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CADERNO DE QUESTOES

A atividade consiste em aplicar, ao final de cada bimestre, um
conjunto de questdes objetivas em um documento chamado
“Caderno de Questdes”, que contempla os componentes

dos Itinerdrios Formativos: Linguagens e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Matematica e Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias, com énfase para os descritores de
Lingua Portuguesa e Matematica do Novo Ensino Médio.

Para o aluno, é uma forma de assimilar melhor os contetidos
escolares, com reflexo na formac¢do da nota somativa. Mas

os beneficios vdo além e chegam também aos professores,

pois a pratica melhora a compreensdo dos parametros para o
processo avaliativo e possibilita identificar as fragilidades e as
potencialidades dos jovens, agindo sobre elas. Isso proporciona
uma visdo mais ampla sobre as avalia¢des e seus resultados.

E. E. DIOGENES DA CUNHA LIMA
@ SAO JOSE DO CAMPESTRE
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) crit'.{:;.- hetimest N anar
tSpanhal 34 (3 B Desculpe
gnsfisﬁ’ i, Bom d;n

wedlnga s cultur Boa Noite
eﬂutﬂﬁaﬂ 'é Ate logo
: Cerer e 1 EHE S HHH T
EEE IR prti 11 1 ge L-I'HJ—-' A __[ i
i : :
1 . ==f]
4
=«

N
4 1

Antes dessa pratica, as atividades dos professores eram

feitas de forma aleatdria e sem acompanhamento. Apds a
implementacdo, foi possivel perceber a evolucdo na relacdo
professor-contetido-aluno, em funcdo da sistematizacdo dos
contetidos, o que melhorou a aplicacdo de atividades em sala de
aula e modernizou o material didatico.

Foram produzidos quatro conjuntos de cadernos, que
contemplam quatro mil cadernos, gabaritos e material de

EDUCADORES CRIATIVOS

TEMAS TRABALHADOS

Revisdo de contetidos, avaliacdo, material didatico, reducdo das
taxas de reprovacio e evasdo.

Jobson Cardoso de Moura, apoio pedagégico

correcdo e registro. Os resultados esperados sdo a reducdo das
taxas de reprovacdo (de 17% para 8%); de progressdo parcial (de
16% para 8%); e de evasdo (de 32% para 16%).

Aideia surgiu durante as reunides de assessoria do Programa
Jovem de Futuro, a partir de discussdes sobre os métodos
avaliativos. O projeto envolveu gestdo, coordenacdo,
professores e alunos.

Ainiciativa tende a ser um diferencial importante para a
melhoria dos indicadores da escola e mostrou que é possivel
avancar em prdticas que estimulam a participacdo de todos.

RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Diégenes da Cunha Lima
-DIREC 03 - Nova Cruz
-390 alunos

Revisdo de contetidos e
evolucdo dos métodos de
avaliacdo para favorecer a

aprendizagem.
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O LUGAR ONDE VIVO

Maria Solange de Lima Silva, professora Leitura, escrita, oralidade, comunicacdo digital, géneros textuais,

cultura local, competéncias socioemocionais.

B ol o

A pratica visa enfatizar o protagonismo do aluno no

e rendiz Lin Por m énfase na competénci
SR _ apre dizado de Lingua Portuguesa, com énfase na competéncia

As turmas participantes alcancaram um melhor desempenho
na comunicacdo, aprimorando habilidades de leitura e escrita,
que levaram a um maior entendimento das producdes e géneros
textuais, tais como memdrias, cronicas e documentarios.
Trata-se de uma pratica valiosa, que abrange o contexto
socioemocional do estudante nos aspectos locais
e regionais.

de comunicac¢do. Foram utilizadas diferentes linguagens:

verbal (oral ou visual-motora, como Libras e escrita), corporal e
digital. Também foram treinados conhecimentos das linguagens
artistica, matematica e cientifica.

O objetivo é aprimorar a maneira com que 0s jovens se

expressam e partilham informacdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que
levem ao entendimento matuo. E uma pratica importante
porque auxilia na compreensdo, expressdo e compartilhamento
de textos do cotidiano para promover o protagonismo entre os

Houve promocdo da diversidade de saberes e
vivéncias, e os estudantes puderam reconhecer
sua identidade e sua cultura, apropriaram-se delas
e passaram a valorizar mais o lugar

onde vivem.

- E. E. Domitila Noronha

-DIREC 03 - Nova Cruz

jovens tanto na sua vida pessoal quanto na coletiva, focando
- 276 alunos

nos tracos da sua localidade e do seu mundo do aluno ao
comunicar a cultura do lugar onde vivem.

O projeto foi desenvolvido junto aos estudantes do 7° e 8°

ano do Ensino Fundamental e do 2° ano do Ensino Médio. A

ideia foi da professora de Lingua Portuguesa, ap6s o trabalho e
desenvolvido na Olimpiada da mesma disciplina.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

Os professores tiveram o papel de promover a atuacdo de todos
os envolvidos antes e durante o processo. Foram utilizados
equipamentos de audiovisual como data-show, caixa de som e
computadores, internet, papel-madeira, entre outros.

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR RN

CRIE UMA
HASHTAG
E COMP ARTILHE !




DIAD DE LEITURA

NCISCO DE ASSIS PINHEIRO

A pratica consiste em um evento com atividades
diversificadas de Lingua Portuguesa, em forma de painéis
interativos e com palco de apresentacdes. O objetivo foi
despertar e motivar o interesse pela leitura e aprimorar
ainterpretacdo de texto. Paraisso, os alunos que mais
frequentavam a biblioteca foram convidados a serem
protagonistas de uma exposicdo literaria.

Todas as atividades foram planejadas, pesquisadas,
elaboradas e preparadas previamente por eles em hordrio
extraclasse, sob orienta¢do dos professores da biblioteca
em horario intermedidrio, visto que a escola funciona em
periodo semi-integral. As sugestdes de atividades foram
apresentadas pela professora da biblioteca.

O evento mobilizou toda a escola. Foram realizadas as
seguintes atividades e painéis interativos:

- Momento exitoso: no palco, os
alunos protagonistas apresentaram,
em forma de quadros cénicos, como
se deu o seu encontro com a leitura.

- Realidade x Expectativas: a equipe
gestora da escola apresentou os
resultados de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e em Matemdtica
obtidos pela escola em 2018, assim
como a meta para 2019 e as acdes a
serem desenvolvidas para atingi-la.

- Alingua em foco: os professores

de Lingua Portuguesa fizeram uma
breve explanacdo sobre o uso da
lingua em sua forma falada e escrita.

- Relato de experiéncia: alunos
relataram como se deu o seu
encontro com a leitura, comentando
sobre o primeiro livro lido e a
mudanca que a leitura provocou em
suas vidas.

na mesa, para facilitar as respostas e
servircomo convite a leitura.

- Estourando bexigas: frases e
questdes de Lingua Portuguesa foram
colocadas em bexigas, que eram
estouradas pelos alunos. Eles liam

as frases de motivacgdo e tentavam
responder as perguntas.

- Testando o cérebro: atividades de
raciocinio que envolviam atencdo,
interpretacdo e concentracdo.

- Testando a lingua: uso de trava-
linguas para estimular a leitura.

- Desafiando a lingua: questdes de
Lingua Portuguesa em tirinhas de
papel para o aluno tentar responder.
As respostas eram de multipla
escolha, envolvendo aspectos

como interpretacdo, novo acordo
ortogrdfico e questdes do ENEM.

- Comentando o livro: alunos
apresentaram obras relatando o
que leram, o que acharam e por que
indicavam.

- Encantando: o livro “Eu sou
Malala” foi exposto por uma aluna
caracterizada, relatando o contetido
de forma simples, dinamica e de facil
compreensdo.

- Mapa do tesouro: alunos tutores
davam dicas de livros em uma espécie
de mapa. Os demais alunos tentavam
adivinhar qual era o livro a partir das
dicas. Os livros estavam expostos

- Qual é o livro: exposicdo de livretos
com citacdes do acervo bibliogréfico
da escola. Os alunos tinham que
adivinhar a qual obra se referia.

Os livros ficavam distribuidos na
mesa, para conduzir os alunos a
estabelecerem uma relagdo entre a
citacdo, o titulo e a capa, e também
servir como convite a leitura.

- Sou Atencioso?: trés imagens eram
apresentadas separadamente por
alguns segundos. Em seguida, eles
respondiam questdes relacionadas as
imagens visualizadas. No final o aluno

calculava o nimero de acertos.

EDUCADORES CRIATIVOS

leda Maria de Oliveira Freitas, professora

A pratica fez crescer a
procura por livros na
biblioteca e também
contribuiu para aprimorar
a oralidade, a expressdo de
ideias e ainteracdo, e deve
ser adotada como atividade
permanente no plano de
gestdo.

TEMAS TRABALHADOS

Leitura, escrita, interpretacdo de texto, oralidade, protagonismo

juvenil, jogos, manifestacdes artisticas.

I H"

RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Francisco de Assis Pinheiro
- DIREC 13 - Apodi
. 228 alunos

Alunos protagonistas
e atividades ladicas
potencializam esforcos

de incentivo a leituraea

escrita.
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PROFISSOES E REDACOES

O cendrio na escola era de comodismo e desmotivacdo tanto
por parte dos alunos, quanto dos professores. Além disso, era

necessdrio investir em projetos de leitura e escrita, pois foram

identificadas fragilidades neste aspecto.

A coordenacdo pedagégica elaborou o projeto, alinhada com a
direcdo e a professora de Lingua Portuguesa, e contou com o
apoio de voluntdrios que compartilharam suas experiéncias com

0s jovens.

Foram convidados profissionais de diversas dreas, como

Psicologia, Enfermagem, Fisioterapia, Direito e
Educacdo, para realizar palestras sobre
as profissdes. Apds as conversas,

os estudantes produziam textos
dissertativos se posicionando sobre
a temdtica.

As redacdes eram corrigidas e
discutidas em formato de orientacgdo
personalizada. Os alunos foram

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR RN
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A pratica teve resultados
extraordinarios: levou

os jovens a praticada
escrita, revelou talentos,
apresentou um diagnéstico
das dificuldades individuais
e os colocou em contato
com especialistas de
diferentes dreas, ampliando
seu repertorio e suas
perspectivas.

Ketia Bezerra de Oliveira, coordenadora Leitura, escrita, profissdes, motivacdo, projeto de futuro,
orientacdo personalizada.

atendidos individualmente e ouviam considerac8es acerca de
suas producdes.

A pratica teve resultados extraordindrios: levou os jovens a
pratica da escrita, revelou talentos, apresentou um diagndéstico
das dificuldades individuais e os colocou em contato com
especialistas de diferentes areas, ampliando seu repertério e
suas perspectivas.

Além disso, conseguiu sensibilizar e mobilizar os professores
para a criacdo de praticas mais alinhadas as necessidades e
expectativas dos jovens.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
HASHTAG
E COMP ARTILHE !

- E. E. Governador Dix-Sept Rosado
- DIREC 12 - Mossoré
- 115 alunos
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CINEMATOGRAFICA

Maria de Lourdes Barbosa Galvao, professora Curta-metragens, atualidades, tecnologia, autonomia,
melhoria da aprendizagem.

\ .

A mostra foi realizada para a comunidade nos dias 11 e 12 de as midias sociais. Também contribuiu para o aumento da

novembro. Ao todo, foram 14 curtas, nos géneros suspense, autonomia e, consequentemente, da aprendizagem.
drama, comédia e terror. Os professores, gestores escolares e
coordenadores pedagégicos contribuiram para as premiacées Era perceptivel o envolvimento e a satisfacdo dos jovens antes,
das melhores producdes. durante e apés a execucdo. Foi notdvel o aumento de interesse
e do numero de participantes desde a primeira edicdo, o que
Trata-se de uma pratica inovadora no contexto escolar, motiva a continuidade da realizacdo do projeto.
facilmente replicavel, que colaborou para a superacdo
de desafios como a falta de participacdo e a timidez dos Aideia partiu da professora de Arte e teve o0 apoio da
estudantes, pois os conduziu a socializacdo entre si e com coordenacdo pedagégica e da gestdo escolar. Todos
contribuiram, de maneira direta ou indireta. Para a escola, RAIO-X DA ESCOLA

esta pratica deixa um legado de aprendizado com a inovacdo

pedagdgica. -E.E. Jodo Alves de Melo
- DIREC 04 - Sdo Paulo do Potengi
- 203 alunos

O sucesso na realizacdo da 12 Mostra Cinematogrdfica motivou
arealizacdo da segunda edicdo do projeto, que tem como
objetivo debater assuntos do mundo contemporaneo, a partir
da producdo de curta-metragens pelos estudantes do

Ensino Médio.

RN

Audiovisual é aliado para
motivar a producdo de
contetido e o debate entre
os estudantes.

Os jovens tiveram liberdade na escolha do tema e dividiram as
tarefas nas funcdes de direcdo, roteiro, fotografia, encenacdo
etc. Aimplementacdo e a execucdo se deram ao longo do 3°
bimestre letivo, quando os estudantes idealizaram e produziram
os filmes, que foram feitos com seus préprios recursos
financeiros e tecnolégicos.

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR RN
PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR




MIDIAS DIGITAIS
- INSTAGRAM

Diante da realidade de que vivemos em um mundo cada
vez mais conectado e de que ndo se pode mais pensar

em um aluno passivo, apenas receptivo de informacdes,
foi criada uma pratica pedagégica que associasse 0 uso

das tecnologias ao ensino e a aprendizagem. O objetivo é

ndo sé inovar na metodologia, mas também promover o
protagonismo dos estudantes.

A professora de Lingua Portuguesa, Cecilia Nascimento, lancou
a proposta para os alunos do 3° ano do Ensino Médio para que
criassem um perfil na rede social que eles mais utilizam, com o
intuito de publicarem contetdo sobre educacdo. A rede social
escolhida foi o Instagram. O perfil recebeu 0o nome de @port.
stud e, desde o primeiro dia, contou com mais de dez postagens
feitas pela turma, nimero que ndo para de crescer. O logine a
senha de acesso foram disponibilizados no grupo de WhatsApp,
a fim de que cada membro da equipe tivesse livre acesso a
partir do préprio celular e pudesse compartilhar suas ideias e
producdes a partir das aulas de Lingua Portuguesa.

As publicacdes incluem textos, poemas, citacdes, memes
educativos, mapas mentais, indicacdes de leituras, reflexdes
sobre livros, resenhas, videos, imagens e textos de autoria dos
jovens. A professora também indicou alguns aplicativos de
edicdo de foto e video, de modo a incentivar a criatividade

dos jovens.

Ainiciativa mostrou-se um excelente recurso didatico,

que atraiu e estimulou os alunos a produzirem reflexdes, a
realizarem troca de experiéncias e a tornarem-se agentes na
produc¢do do conhecimento para a construcdo da autonomia.
Antes da pratica ser desenvolvida, a turma mostrava-se apatica
diante dos contetidos estudados. A acdo, porém, deu um

novo dnimo aos alunos, que passaram a se interessar maise a
produzir contetddos para alimentar a pagina. Até alunos que
antes sequer participavam das aulas comecaram a interagir
mais. Os estudantes se sentiram motivados a procurar o auxilio
da professora para aprimorar as postagens, preocupando-se
com a questdo gramatical de suas producdes e solicitando
corre¢des e avaliagGes.

A expectativa é que a pratica continue rendendo bons frutos,
visto que ja foi implantada hd vdrios meses e continua a ser

EDUCADORES CRIATIVOS

Ana Cecilia do Nascimento, professora

TEMAS TRABALHADOS

Midias sociais, comunicac¢do, protagonismo juvenil, autonomia,
responsabilidade, ética.

de alimentar a pdgina, mesmo sem a cobranca regular da
professora, e de divulga-la, inclusive para alunos de outras
escolas. E uma agdo que pode ser estendida a outras turmas e

envolver outras dreas do conhecimento.

O fato de transformar o aluno em sujeito agente, consciente,
autdnomo e protagonista na producdo do conhecimento

foi o grande aprendizado que a prdtica proporcionou a
escola. Além disso, instigou a reflexdo sobre a producdo e a
publicacdo de contetidos nainternet de forma segura e ética,
evitando o plagio. Outro ganho enorme foi o despertar dos
participantes para enxergarem o celular como uma ferramenta -E.E. Jodo Ferreira de Souza
de aprendizagem, e ndo somente como uma distracdo. Por - DIREC 07 - Santa Cruz

fim, os educandos aprenderam a analisar criticamente as -309 alunos

multiplas situacdes de sala de aula sem perder o lado lddico das

ferramentas digitais.

RAIO-X DA ESCOLA

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
HASHTAG
E COMP ARTILHE !
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CAMINHOS DO AMANHA

Partindo do cotidiano de uma comunidade humilde e que
oferece poucas perspectivas de vida, a acdo foi idealizada

com vistas ao direcionamento profissional, a motivacdo e ao
reconhecimento do protagonismo juvenil. Foi desenvolvida em
duas vertentes: uma direcionada a drea das linguagens e outra
voltada as exatas.

Ambas tiveram inicio com uma Roda de Conversa para
apresentacdo do projeto e definicdo dos estudantes
representantes de turma para divulgacdo das acGes. Na
sequéncia, foram realizadas atividades chamadas de
Movimentos Coletivos.

Na area de linguagens, foi promovida a palestra “Protagonismo
como caminho para a construcdo do futuro”, com psicélogo
voluntdrio, no espaco cedido pela Camara Municipal. Na escola,
foram feitas Rodas de Conversa para discutir o “Guia: Acabei

o Ensino Médio, e agora?”, com informacdes sobre orientacdo
profissional. Por fim, a oficina na drea de Arte, Lingua Inglesa

e Lingua Espanhola, intitulada “Linguagens na escola e na
sociedade”, foi um momento de aprendizado sobre as diferentes
linguagens e como os conhecimentos adquiridos nestas
disciplinas podem ser empregados pelos jovens em

seu cotidiano.

Em exatas, foi incentivada a elaboracdo de projetos cientificos
para participacdo em feiras de ciéncias e tecnologia locais e
regionais. Foram apresentados trabalhos na Feira de Ciéncias da

E. E.JOAO SOARES DA SILVA EDUCADORES CRIATIVOS TEMAS TRABALHADOS
@ RIACHO DA CRUZ
José Lazaro Indcio de Melo, suporte pedagégico Motivacdo, protagonismo juvenil, direcionamento profissional,
projetos cientificos.
\ [ I I

escola e na Feira de Ciéncias da 142 DIREC. Trés projetos foram
classificados para a IX Feira de Ciéncias do Semidrido Potiguar,
dois deles premiados em diferentes modalidades. Também foi
realizada a oficina “Matemadtica no dia a dia”, discutindo temas
da disciplina de maneira prética.

Para fechar a acdo, foirealizada a
avaliacdo por meio de um Relato
de Experiéncia, no qual os préprios
jovens puderam expor suas conclusées
acerca das atividades propostas. A
implementacdo do projeto contou
com a participacdo de professores,
equipe gestora e alunos, além

do auxilio de ex-alunos e outros
profissionais como voluntarios. Ficou
nitido o comprometimento de toda a
comunidade escolar e, com aulas mais
dindmicas, os jovens se sentiram mais
empolgados em aprender.

Outras iniciativas foram os Auldes Pr6-ENEM para os

segundos e terceiros anos do Ensino Médio, cinco encontros
envolvendo os componentes curriculares Lingua Portuguesa,
Matematica, Biologia, Fisica, Quimica e Redacdo; e a IV Gincana
Socioeducativa da E.E. Jodo Soares da Silva, com o tema
“Caminhos do Amanhd”, com atividades para todas as turmas de
Ensino Médio.

RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Jodo Soares da Silva
- DIREC 14 - Umarizal
-112 alunos

RN

Acoes interdisciplinares
para mostrar que
as atitudes do
presente refletem nas
possibilidades para o
futuro.

COLAR
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LEITURA POR CORDEL

Alciene Pereira da Silva, diretora Literatura de cordel, leitura, escrita, oralidade,
interdisciplinaridade, parceria com a comunidade.

pontos fracos do ano anterior. A ideia foi da professora de
Lingua Portuguesa.

A gestdo da escola participou fornecendo os meios necessdrios
para a execuc¢do do projeto. Os professores mediaram os
processos de pesquisa e instrumentos de escuta e organizaram

Apés aimplantacdo da prética, os jovens passaram a se arotina e as sequéncias didaticas.

interessar mais por leitura, pois desejavam ampliar seu

repertdrio para melhorar suas producdes escritas. Eles se Os alunos identificaram diversos personagens da comunidade
tornaram mais atuantes na escola e passaram a disseminar a que ja desenvolviam a pratica de cordel em sua realidade. A
cultura leitora para os colegas. comunidade exerceu um papel relevante nas parcerias e com

participacdo nos momentos coletivos.
Além de atingir o objetivo com o corpo discente, os professores

se engajaram nas acdes do projeto e passaram a atuar com mais A expectativa é que os estudantes se tornem grandes leitores,

motivacdo. O tema foi trabalhado de forma interdisciplinar. passando a ter multiplas experiéncias literdrias. Mais do que um
excelente instrumento de incentivo a leitura, o cordel colabora -E.E. Joaquim da Luz
também para a prdtica da oralidade. - DIREC 03 - Nova Cruz

. 247 alunos

A partir da constatacdo de que os estudantes ndo tinham o s o S8 - o ‘-“L“‘l‘&\“\\\\ \WW“ ANOTE E COMPARTILHE

habito de frequentar a biblioteca, foi pensado um projeto que o R b - — S DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?
| promovesse o incentivo a leitura por meio da literatura de " »

cordel.

O assunto entrou em pauta durante a jornada pedagoégica de
2019, no momento em que os professores falavam sobre os

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR RN

CRIE UMA
HASHTAG
E COMP ARTILHE !




REDACOES 2019

A pratica foi desenvolvida
dentro do Projeto
Profissdes, envolvendo os
estudantes das ultimas
séries do Ensino Médio.

A professora de Lingua
Portuguesa definiu, junto
com os jovens, uma lista
de temas pertinentes para .
serem trabalhados em sala .
de aula e que serviram N
de base para as redac¢des g ;/ “

preparatdrias pré-ENEM. -' N -

A cada semana, um tema /
era explorado de diversas formas, como exibicdo de video,
leitura de textos e, para encerrar cada um, foi levado um
profissional especialista na drea, de preferéncia ex-aluno, para
falar sobre o assunto em questdo. Os convidados também
apresentaram sua trajetdria de vida e destacaram a importancia
dos estudos. Entre as tematicas, foram abordadas as tragédias
ambientais de Brumadinho e Mariana, o porte e a posse de
armas, o autismo e outros transtornos.

Também houve a preocupacdo de trazer uma nutricionista para
falar da importancia da alimentac¢do nos dias que antecedem as
provas. Para concluir o processo de preparacdo dos estudantes
para o ENEM e outras avaliacGes, a escola ofereceu quatro

EDUCADORES CRIATIVOS

Renilda Pereira de Medeiros, professora

As acdes envolveram toda a comunidade e promoveram a
realizacdo de aulas prazerosas e significativas para os jovens.
Percebe-se que houve uma melhora na qualidade dos textos
produzidos por eles, superando sua resisténcia para a leitura e
a escrita, e um maior interesse nas aulas. Os estudantes estdo
mais focados nos estudos, com a autoestima elevada e mais
motivados a fazer o ENEM.

Aideia surgiu durante conversa entre a gestdo da escola e
alguns professores, apés discussdo dos resultados da escola
na avaliacdo externa do ano anterior. A partir de agora, sdo
esperados melhoria nos resultados das avaliacdes externas
e reducdo nos indices de evasdo e reprovacdo. A acdo pensou
o estudante em sua integralidade, desenvolvendo aspectos
cognitivos, culturais, sociais, emocionais, entre outros.

TEMAS TRABALHADOS

Leitura, escrita, profissdes, atualidades, projeto de futuro,

bem-estar, autoestima.

RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Joaquim José de Medeiros
- DIREC 09 - Currais Novos
- 204 alunos

Desenvolvimento cognitivo
e saude fisica e mental em
pauta para preparar os
estudantes para o ENEM.

auldes intensivos e interdisciplinares, realizados no contraturno
E. E. JOAQUIM JOSE DE MEDEIROS e abertos a ex-alunos e outros estudantes da comunidade.

@® CRUZETA Além disso, pensando na tensdo e nos quadros de ansiedade
que acometem os estudantes nos dias que antecedem as
provas, foram convidados outros profissionais para desenvolver
atividades que incluiram técnicas de relaxamento para preparar
0 corpo e a mente.

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR RN
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NO MUNDO DA
“IMAGINASONS”

A pratica consiste em trabalhar com os alunos a leitura e a
escrita de forma ludica, por meio de estudos sobre a histoéria

do rddio, sobre o profissional radialista e sobre formatos de
programas, em especial, a radionovela. Foi ofertada na disciplina
eletiva componente curricular do programa Novo Ensino Médio.

A execucdo se deu a partir de pesquisas, debates, producdo de
roteiros, didlogos e radionovela, com atividades diversificadas,
em grupo e individuais.

Além do habito da leitura e da pratica da escrita, os estudantes
desenvolveram outras habilidades, como a oralidade, a
criatividade, a autonomia e a lideranca, além de se mostrarem
mais motivados.

A necessidade do projeto veio da dificuldade dos professores
em trabalhar com atividades que exigiam a leitura, constatacdo
discutida durante as reunides da equipe administrativa e
pedagdgica. Para a prdtica, foram utilizados os equipamentos
que a escola ja dispunha. Todos os agentes pedagdgicos se
envolveram: gestores, coordenadores, professores e alunos.

A maioria dos estudantes inscritos no
primeiro bloco ndo aderiu por vontade
prépria, e sim porque ndo havia vagas

0 ensino ludico por
meio de atividades
ligadas ao radio

foi o caminho para
estimular a leitura.

Fabiano Garcia, professor

em outros temas. Mas, no segundo bloco, jd houve aumento da
procura pelas eletivas diante dos novos estimulos.

Como resultado pratico, a escola comemora o crescimento

da demanda pela sala de leitura e a maior participacdo dos
estudantes nos projetos de literatura. A expectativa é ampliar
a formacdo de jovens leitores, desenvolvendo o hdbito da
leitura e da escrita, fundamentais para o processo de ensino e
aprendizagem.

Leitura, escrita, oralidade, protagonismo juvenil, trabalho

coletivo, criatividade, autonomia, lideranca.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

2

CRIE UMA

HASHTAG
E COMP ARTILHE !

- E. E. Olimpia Teixeira
- DIREC 05 - Ceara Mirim
- 428 alunos
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OUVIDORIA

A pratica de ouvir o estudante facilita a criacdo de um vinculo
afetivo e melhora a troca de saberes entre professor e

aluno. Ao escutar os conhecimentos prévios do estudante, o
professor passa a atuar como um facilitador do processo de
aprendizagem. E o aluno vira protagonista, e ndo um mero
ouvinte.

Antes da implementacdo do projeto, a escola realizava o
planejamento sem a preocupacdo de saber o que o aluno trazia

em sua bagagem. Apenas apresentava o contetido que estava no

curriculo, esquecendo-se de que o curriculo é construido com o
envolvimento do aluno.

As mudancas ocorreram com a chegada do Jovem de Futuro.
Passou-se a ouvir as anglstias, os objetivos e os interesses dos
jovens, para conectd-los ao planejamento. Assim, partindo do
saber ja existente do aluno, fica mais facil a compreensdoea
apreensdo de novos conhecimentos.

Para a execucdo do projeto, foi necessario criar um momento
para realizar a ouvidoria. Foram designadas pessoas da equipe,
que atuaram conforme um cronograma criado pela

dupla gestora.

E. E. PEDRO ALEXANDRINO
@® SAO PEDRO

A pratica trouxe melhorias para o clima escolar como um todo e

EDUCADORES CRIATIVOS

Joana Saionara G. de Andrade, diretora

TEMAS TRABALHADOS

Protagonismo juvenil, relacdes interpressoais, afetividade,
competéncias socioemocionais

Foi durante uma ouvidoria que um dos estudantes relatou
que estava com a aprendizagem prejudicada em determinada
disciplina devido a falta de afetividade e ao modo de falar do
professor. Por medo de se dirigir a ele, acabava levando suas
davidas para casa. Assim que soube do caso, a dire¢do tomou
providéncias, orientando o professor sobre a importancia de se

| e s o "-ie!"
relacionar melhor com os estudantes. e

passou a nortear as a¢des seguintes. RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Pedro Alexandrino
- DIREC 04 - Sdo Paulo do Potengi
-110 alunos

Escuta ativa transforma
as relacoes e o ambiente
escolar, melhorando o

ESTAO ESCOLAR RN
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ensino e a aprendizagem.
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Os dados compilados foram apresentados aos professores
na Semana Pedagdgica de 2019, que definiu as tematicas e
subtemas a serem trabalhados em cada bimestre.

EDUCADORES CRIATIVOS

José Magnaldo Dionizio dos Anjos, professor

TEMAS TRABALHADOS

Calculo, dados, percentuais, graficos, pesquisa, violéncia.

PERCENTUAIS
EM GRAFICOS

" Aprdtica nasceu da percepc¢do

da dificuldade que os
estudantes apresentam

nas disciplinas de calculo.
Para tornar o contetido mais
atraente, a coordenacdo
resolveu investir em uma
atividade que o associasse a
temas com os quais os jovens
lidam em seu cotidiano.

Em 2018, foi aplicado um
questiondrio, respondido
anonimamente pelos
estudantes, para detectar suas
necessidades, dificuldades e
anseios, e orientar o trabalho
dos professores em sala de aula.

Veio a tona o tema da violéncia e seus vdrios aspectos, presente
na realidade brasileira nos niveis local, regional e nacional. Foi
elaborado um projeto para que os alunos tratassem do assunto
dentro da disciplina de Matematica, com o objetivo de aprender
a transformar dados percentuais em graficos. A ideia partiu da
coordenacdo, que orientou os professores. A acdo mobilizou
100% dos estudantes da 32 série B do Ensino Médio, do

turno vespertino.

Os jovens foram responsaveis por levantar dados de fontes
fidedignas referentes a violéncia e por elaborar uma apresentacdo
para compartilhar com toda a comunidade escolar, que aplaudiu
de pé. Apds a pesquisa, eles também confeccionaram um banner,
com seus proprios recursos, para expor os resultados.

Antes da pratica, os semindrios eram sempre guiados por
papéis ou slides. Depois da implementacdo, os estudantes
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um guia previamente escrito. Basta apenas que estudem para
obter dominio do contetido. Ou seja, o aprendizado foi além dos
calculos. Ficou demonstrado que, por serem autores do préprio
trabalho, houve envolvimento e dedicacdo maiores, mesmo
com certa aversdo a disciplina. Isso os incentivou, inclusive, na
realizacdo de outros trabalhos.

O trabalho com os dados, por meio da pesquisa, tratamento

e andlise, e sua posterior apresentacdo a comunidade escolar,
mostrou-se uma acdo efetiva para o aprendizado. Ele também
evidenciou a importancia da implementacdo de praticas
pedagdgicas inovadoras para sanar problemas que parecem se
perpetuar de um ano para outro.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Pedro Alexandrino
- DIREC 04 - Sdo Paulo do Potengi
-110 alunos

CRIE UMA
HASHTAG
E COMP ARTILHE !
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SARAU LITERARIO

- RELACOES HUMANAS

A escola era um ambiente de muito desrespeito e bullying.
Pensando nisso, a equipe administrativa e pedagdgica elaborou
um projeto que contemplasse o tratamento nas relacdes
humanas junto aos estudantes. Foi desenvolvida a pratica
“Sarau Literdrio - Relagdes Humanas”, que trabalhou temas
como amor, amizade, justica, paz, solidariedade, tolerancia,
entre outros.

Trata-se de uma temdtica relevante e urgente nos dias

atuais, especialmente no contexto escolar. Por isso, a acdo

foi desenvolvida em 2018 e teve prosseguimento em 2019. A
abordagem da tematica é de extrema relevancia, pois a escola
vem buscando desenvolver um ensino que atenda a diversidade
cultural dos alunos. Infelizmente, as diferencas tornam-se
problemas ao invés de oportunidades para produzir saberes em
diferentes niveis de aprendizagens.

O projeto envolveu toda a comunidade: direcdo, coordenacdo
pedagégica, professores, alunos e pais. Também contou com

estagidrios parceiros dos cursos de Psicologia e Nutricdo das

universidades da cidade.

Os objetivos foram: promover reflexdo sobre valores éticos

e morais; ajudar a identificar e repelir os diferentes tipos

de agressdes dentro da escola, promover um ambiente de
respeito e harmonia; compreender a relagdo entre a diversidade
cultural e os direitos humanos; identificar e analisar diferentes
situacdes cotidianas que refletem a intolerancia e o desrespeito

E. E. PROFESSOR HERMOGENES

NOGUEIRA DA COSTA
® MOSSORO
\ .

a diversidade; resgatar atitudes de cooperacdo, participacdo,

responsabilidade, altruismo, tolerancia, sensibilidade e
comprometimento na escola para toda a vida.

O projeto foi interdisciplinar e envolveu diferentes dreas de
conhecimento, com os seguintes eixos de trabalho:

-Lingua Portuguesa- Ler e discutir acerca de diversos tipos de textos,
para posteriormente refletir, construir novos textos e se expressar a
favor da diversidade.

- Histéria - Estudar as dimensdes sociais, politicas e culturais como
meio para construira no¢do de identidade do educando.

- Geografia- Refletir criticamente sobre o espaco geografico que
ocupam, fundamentando-se numa visdo histérica, social, politica,
cultural e econémica.

- Artes-Incentivar e valorizar a criagdo artistica regional por meio
de suas diversas manifesta¢des como danca, dramatizacdo,
musicas e pintura.

- Filosofia/Religido/Sociologia - Procurar desvendar as verdades e os
mitos dos ditos populares com base nos valores e questdes éticas.

- Matematica- Pesquisar dados, elaborar graficos e realizar estimativas

de informacdes relacionadas a temdtica do projeto.

- Biologia/Ciéncias e Educacdo Fisica - Estudar as causas de algumas

diferencas (deficiéncias genéticas, hereditariedade, doencas e sequelas).

EDUCADORES CRIATIVOS

Maiara Honorato de Sousa Alves, coordenadora

Apés a pratica, houve reducdo do bulliyng em cerca de 15%.
Os jovens desenvolveram valores como compreensdo, empatia
e respeito ao proximo. A expectativa é que os resultados
se mantenham e que os aprendizados tenham reflexo no
tratamento com os outros dentro e fora da escola.

TEMAS TRABALHADOS

Bullying, empatia, respeito, afetividade, manifestacdes artisticas.
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- E. E. Professor Hermégenes Nogueira
- DIREC 12 - Mossoré
- 430 alunos

Desenvolver a empatia
ajuda a criar um ambiente
favoravel ao ensino e a
aprendizagem.
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LEIA MAIS

Leitura, escrita, interpretacdo de texto, motivacdo, interacao,
interdisciplinaridade.

Jane Meire Trajano Alves, coordenadora pedagégica, e
Maria Sénia de Lima Cruz, professora
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Os alunos sdo .
incentivados a ler, no
minimo, seis livros

durante o ano letivo
e, ao final, eles tém

uma das disciplinas
em que apresentam
dificuldades.

Vivemos numa sociedade em que a pratica da leitura ndo é
valorizada como instrumento de crescimento pessoal e/ou
profissional. Embora a tecnologia esteja avancando e facilitando
o acesso a diferentes fontes de conhecimento, a maioria

dos jovens ndo sabe usufruir bem desse meio para chegar a
informacdes que lhe sdo Gteis.

A falta do habito de leitura sempre foi um desafio enfrentado
na escola. Os alunos ndo demonstram interesse e sempre
apresentaram muitas dificuldades em relacdo a compreensdo
e producdo de textos. Eram poucos os que frequentavam a
biblioteca e utilizavam o acervo disponivel. Os resultados das
avaliacdes externas também mostram a baixa proficiéncia em
Lingua Portuguesa. No SIMAIS 2018, a escola teve a média
202,6, muito abaixo do desejado, inferior até a média de
Matematica.

A partir dessas constatacdes, foi desenvolvida a acdo “Leia
mais”, com o objetivo de despertar o gosto pela leitura. Ela
foi pensada e planejada pela coordenacdo, juntamente com
os professores de Lingua Portuguesa, e socializada para os
professores das demais disciplinas, visto que a falta de leitura
interfere na aprendizagem das diversas dreas.

Os alunos sdo incentivados a ler, no minimo, seis livros durante
o ano letivo e, ao final, eles tém dois pontos extras em uma das
disciplinas em que apresentam dificuldades. Ficam disponiveis
as obras literdrias do acervo da escola e eles também podem

apresentar as leituras que obtém em outros locais. Para cada
obra lida, eles devem fazer um resumo, que é avaliado pela
coordenacdo.

Durante o desenvolvimento da acdo, é perceptivel o aumento do
interesse e 0s avancos em relacdo as dificuldades iniciais. Eles
interagem uns com os outros, fazendo indicac8es de obras e
pedindo sugestdes.

Este é o segundo ano em que o projeto é executado e nota-se
uma maior adesdo. No entanto, ainda hd alunos resistentes, e

o desafio segue em despertar o prazer da leitura e destacar sua
importancia para a formacdo de cidaddos criticos e conscientes.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

2

CRIE UMA

HASHTAG
E COMP ARTILHE !

- E. E. Professora Gercina Bezerra
- DIREC 16 - Jodo Camara
- 90 alunos



SARAU LITERARIO

A LITERATURA COMO ELEMENTO NORTEADOR DA
CRIATIVIDADE E DO PROTAGONISMO JUVENIL

. 1. PROFESSORA ISABEL BARBOSA VIEIRA

E.E.T
® TOUROS

O baixo rendimento em leitura e interpretacdo de texto foi o
mote para o projeto do Sarau Literario, atividade pensada para
desenvolver o senso critico e interpretativo dos estudantes,
além de despertar o habito da leitura e diminuir as dificuldades
na escrita. O tema escolhido foi a musica popular brasileira,
homenageando grandes nomes da MPB.

O projeto foi dividido em trés etapas. Comecou com pesquisa e
leitura das seguintes obras, que foram adquiridas pela escola e
divididas entre as turmas de Ensino Médio:

- “No tempo de Noel (Henrique Foréis Domingues - Almirante)”; -
“Belchior - Apenas um rapaz latino-americano” (Jotabé Medeiros);

- “Eu ndo sou lixo - A trdgica vida do cantor Evaldo Braga” (Goncalo

Junior);
- “Vida do viajante: A saga de Luiz Gonzaga” (Dominique Dreyfus);
- “Rita Lee - Uma autobiografia” (Rita Lee).

A segunda parte foi o compartilhamento das impressdes

de leitura por meio de debates e seminarios. Os estudantes
respondiam questdes sobre as influéncias do género musical na
sociedade brasileira da época e na atual e citavam argumentos
para persuadir os colegas de outra turma a ler a biografia do
seu artista. A Gltima etapa foi um espetdculo a parte: tratava-
se de uma atividade artistica baseada na leitura e contou

com apresentacdes teatrais, musicais e de dancga, repletas de
criatividade, sensibilidade e responsabilidade cultural.

E um projeto prazeroso, que abrange as artes, estimula a leitura,
provoca o senso critico, amplia o repertério musical, possibilita
a criacdo de lacos entre os discentes e aflora a sensibilidade
humana. Toda a comunidade escolar participou, desde a

gestdo, que forneceu os recursos e materiais necessarios, até o
funcionario do servico geral, que contribuiu na construcdo dos
cendrios.

EDUCADORES CRIATIVOS

Ana Paula do Nascimento, professora

Foi diagnosticado que mais de 90%
dos estudantes leram o livro proposto
e pesquisaram sobre os cantores. Para
muitos, foi a primeira experiéncia
literaria. Ao término do bimestre,

o nivel de proficiéncia nas analises
textuais aumentou e houve poucas
notas baixas. A expectativa é de
melhoria continua, possibilitando

um bom desempenho nas avalia¢des
externas como SAEB, SIMAIS e ENEM,
a medida que a leitura aprimora a
compreensdo dos enunciados

das questdes.

TEMAS TRABALHADOS

Leitura, escrita, interpretacio de texto, miisica, oralidade,
protagonismo juvenil.

RAIO-X DA ESCOLA

-E.E.T.l. Isabel Barbosa Vieira
- DIREC 05 - Ceara Mirim
- 195 alunos

A musica foi o tema
escolhido para despertar
nos jovens o gosto pela
leitura e outras artes.
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TORRE DE HANOI

Foi pensando em algo diferente, dindmico e, ao mesmo tempo,
didatico, que a professora de Matematica, juntamente com a
gestdo e o corpo docente da escola, resolveu mudar a rotina das
aulas da disciplina, inserindo atividades ladicas para estimular
a aprendizagem e diminuir as dificuldades dos alunos nos
contetdos.

Foram planejadas e desenvolvidas a¢des de natureza
inspiradora, para estimular o raciocinio légico e instigar o
interesse pelas aulas. O objetivo foi despertar nos jovens um
novo jeito de pensar, ensind-los a relacionar ideias, a descobrir
padrdes, estimuld-los a curiosidade e a criatividade na solugdo
de problemas.

Uma das atividades é a “Torre de Han6i”, que contribui para o
desenvolvimento da memdria, do planejamento e da elaboracdo
de estratégias. O jogo se apresenta em uma base com trés
hastes verticais. Na primeira haste, hd uma sequéncia de

discos com ordem crescente de didmetro, de cima para baixo.

O objetivo é passar todos os discos para a terceira haste

com a ajuda da haste central, de modo que, no momento da
transferéncia, o disco de maior didmetro nunca fique sobre o de
menor diametro.

O jogo mais simples é constituido de trés discos, mas a
quantidade pode variar, deixando o jogo mais dificil a medida
que os discos aumentam. Pode ser aplicado em pequenos
grupos ou individualmente e se adapta a diferentes niveis de
ensino por possuir regras simples e de facil assimilagdo.

Rita de Cassia Bezerra da Silva, professora

Nas séries iniciais do Ensino Fundamental, pode ser aplicado
para aprimorar a coordenacdo motora, a identificacdo de cores,
anocdo de ordem crescente e decrescente. Nas séries mais
avancadas, o jogo pode ser usado de forma mais ampla, no
intuito de estabelecer estratégias na transferéncia de pecas,
na contagem dos movimentos e no raciocinio légico, além

de se conectar a contetidos do Ensino Médio, como Funcédo
Exponencial e Progressdo Geométrica.

O que chama mais a atencdo sdo as possibilidades didaticas,
descontraidas e lidicas repletas de ideias matematicas que, a
principio, ndo sdo percebidas. Com o desenvolvimento da acdo,
percebeu-se um avanco significativo no processo de ensino e
aprendizagem. Dessa forma, espera-se que, com a continuidade
da pratica, os resultados positivos aumentem.

Motivacdo, atividades lidicas, raciocinio légico, calculo,

criatividade.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

2

CRIE UMA

HASHTAG
E COMP ARTILHE !

- E. E. Senador Jessé Pinto Freire
- DIREC 16 - Jodo Camara
- 176 alunos
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PRO DIA NASCER FELIZ

Para superar o desinteresse dos alunos, a descrenca no préprio
sucesso e a auséncia de um projeto de vida, foi realizada uma
oficina de motivacdo a partir da biografia de Valéria Fagundes,
jornalista pernambucana que foi personagem do documentdrio
“Pro dia nascer feliz”, de Jodo Jardim, que reflete varias
realidades da educacdo brasileira. Em 2005, ela vivia em Manari,
0 municipio mais pobre do Brasil, segundo dados do IBGE na
época, e superou as dificuldades que enfrentava em relagdo

a estrutura da escola, acesso, desconfianca dos professores e
outros problemas.

A oficina comecou com a dinamica da caixa surpresa, que
abordava a autoconfianga. Ao som de uma musica escolhida
pelos alunos, eles passavam uma caixa lacrada de mdo em mado,
sem saber o que havia dentro. Ficavam curiosos, mas hesitantes
em abrir. Quem teve coragem para tomar a iniciativa encontrou
vdrios doces e a mensagem para compartilhar com os colegas.
Ao final, foi feita uma reflexdo sobre a dindmica.

Na sequéncia, foi apresentado um trecho do documentdrio com
a histdria de Valéria, seguido de uma conversa que abordou

as dificuldades de vida da jovem e as similaridades entre ela e
os alunos. Depois, foi apresentada a Valéria dos dias atuais:
formada, servidora publica e, o mais importante, feliz. Apds
contato da escola com a jornalista, ela fez um video especial
para os alunos da 32 série do Ensino Médio. Foi o momento mais
emocionante, pois eles se sentiram importantes. Por fim, os
alunos produziram painéis e socializaram suas impressdes

da atividade.

E. E. SEVERINA PONTES DE MEDEIROS
@ JAPI

\ .

As dificuldades de Valéria se assemelham muito a realidade
dos alunos da E.E. Severina Pontes de Medeiros. Sua biografia
foi escolhida por ser significativa e por gerar o sentimento de
pertencimento. A conquista dela, por sua determinacédo e crenca
no poder da educacdo, é um estimulo poderoso para os jovens.

A oficina foi realizada com as duas turmas da 32 série do Ensino
Médio. A turma da manhd contou com frequéncia de 28 alunos,
dos quais todos participaram ativamente das dindmicas e das
producdes. A turma da tarde teve participacdo de 24 alunos, e

o envolvimento foi semelhante. Apds a prética, foi observada
uma maior empolgacdo em boa parte dos estudantes, tanto nas

EDUCADORES CRIATIVOS

TEMAS TRABALHADOS

Pertencimento, motivacdo, autoconfianca, projeto de futuro,
protagonismo juvenil.

André de Souza Soares, professor

dindmicas de aulas como também nas atividades propostas,
e, com base nos depoimentos, um renovado ponto de vista,
repleto de perspectivas novas.

Os jovens fizeram questdo de conhecer mais a histdria de Valéria
e comecaram a segui-la nas redes sociais. Ela virou assunto

e referéncia para eles. A ideia da pratica foi do professor de
Histdéria, André Soares, e o planejamento foi em conjunto com a
coordenacdo pedagégica. A meta é prosseguir com a pratica nos
préximos anos e nas demais turmas. Afinal, alunos motivados
influenciam positivamente os colegas e tém rendimento maior. RAIO-X DA ESCOLA

- E. E. Severina Pontes de Medeiros
- DIREC 07 - Santa Cruz
- 230 alunos

Apresentar um modelo de
referéncia para os jovens é
uma maneira de inspira-los

a estudar.
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SIMULADOS
MATEMATICOS

Durante o planejamento, o professor de Matematica
percebeu que os estudantes advindos de outras escolas
do municipio necessitavam de ajuda para acompanhar
o contelido. Como resultado dessa percepcdo, foi
planejada uma a¢do com as turmas do 1° ano do

Ensino Médio.

Na reunido para construir o plano de acdo, o professor
do componente curricular de Matemadtica e a equipe da
coordenacdo pedagdgica decidiram que a oferta de aulas
extras no contraturno seria uma maneira de nivelar os
alunos. O desafio da compreensdo da disciplina levava a
outras questdes, como evasdo escolar e altas taxas

de reprovacdo.

Para superar estes problemas, além das aulas extras
direcionadas, foram elaborados simulados com
contetidos da base curricular de Matematica.

Apds a realizacdo do projeto, cresceu o envolvimento e
a participacdo dos alunos tanto nas aulas recorrentes,

EDUCADORES CRIATIVOS TEMAS TRABALHADOS

Paulo Gutemberg Vicente, professor Revisdo de contelidos, aulas extras, simulados, aumento da
aprendizagem

quanto nas aulas extras. Além disso, os rendimentos bimestrais BRONESS Sema - - o o0 RSN e e
apresentaram avanco, refletindo nos resultados de todo o ano 5
letivo.

Agora, ao acompanhar o planejamento do professor, nota-se

que os conteldos estdo seguindo os prazos estipulados para _ | s 4 / ,
cada bimestre. A expectativa é que a iniciativa se desdobre em e = : . | T
bons resultados nas séries consecutivas desses alunos, ou seja, = ' S 5% T
produzindo bons frutos nas segundas e terceiras séries daqui

para a frente.

RAIO-X DA ESCOLA

A escola passou a acreditar que pode encontrar alternativas

para desenvolver trabalhos que ajudem a minimizar as - E. E. Silvestre Veras Barbosas

dificuldades de aprendizagem. Foi uma aposta na forca coletiva - DIREC11-Assu

para a melhoria de resultados e com foco em garantir aos jovens -126 alunos

o direito de aprender.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
HASHTAG
E COMP ARTILHE !

4/
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Governadora

Maria de Fatima Bezerra

Vice-Governador

Antenor Roberto Soares de Medeiros
Secretario

Getulio Marques Ferreira- DOE 01.01.2019
Subsecretario

Marcos Lael de Oliveira Alexandre - DOE 03.01.2019
Subsecretario do Esporte e do Lazer

Francisco Canindé de Franca - DOE 01.06.2019
Secretario-Adjunto

Marcia Maria Gurgel Ribeiro - DOE 03.01.2019
Chefe de Gabinete

Maria do Socorro da Silva Batista - DOE 03.01.2019

Coordenadorias

Assessoria Técnica e de Planejamento
Catarine César de Araujo - DOE 25.05.2016
Material, Patrimonio e Servicos Gerais

Saulo Vinicius Maciel de Moraes - DOE 27.02.2019
Financas

Ana Cristina Medeiros de Freitas - DOE 18.03.2015
Desenvolvimento Escolar

Glauciane Pinheiro Andrade - DOE 06.02.2019
Coordenador de Esportes

Jodo Pessoa - DOE 01.03.2019

Orgaos Regionais de Educacio

Magnolia Margarida dos Santos Morais - DOE 06.02.2019

Fundo Estadual de Educacao

Jorge Marcos Faustino de Souza - DOE 19.09.2019
Assessoria Juridica

Joaquim Alves Pereira Junior - DOE 02.03.2019
Administracido de Pessoal e dos Recursos Humanos
Jacqueline Germano de Araujo - DOE 24.03.2015
Coordenador do Esporte e do Lazer

Julio Cezar Nunes Junior - DOE 07.06.2019

Coordenador de Eventos

Valdomiro Xavier de Morais Neto - DOE 07.06.2019

Subcoordenadorias

Material e Patriménio

Arienne Gomes de Melo Dantas - DOE 06.02.2019
Manutencao e Construcio Escolar

Orneles Neves Filgueira - DOE 06.01.2018

Educacao Especial

Maria do Carmo de Sousa Severo - DOE 13.03.2018
organizacao e Inspecao Escolar

Maria Auxiliadora da Cunha Albano - DOE 08.01.2003
Assisténcia ao Educando

Maria do Socorro Queiroz Silva - DOE 09.07.2019
Avaliacdo Educacional

Afonso Gomes Filho - DOE 21.01.2009
Administracao de Pessoal

Heraclito Mazilly Dantas de Medeiros - DOE 06.02.2019

Ensino Fundamental

Rita de Lourdes Campos Feitoza - DOE 29.03.2019
Ensino Médio

Amilka Dayane Dias Melo Lima - DOE 30.03.2019
Educacao Profissional

Sayonara Régo Fontes - DOE 20.02.2019
Educacao de Jovens e Adultos - SUEJA
Liz Araujo - DOE 09.03.2019

DIREC

DIREC 01 - Natal

Joas Ferreira de Andrade

DIREC 2 - Parnamirim

Alcione Flavia F. das Oliveiras
DIREC 3 - Nova Cruz

Marcelo Junior de Assis da Silva
DIREC 4 - Sao Paulo do Potengi
Marcia Maria Bezerra Soares
DIREC 5 - Ceara Mirim

Débora do Nascimento Felipe
DIREC 6 - Macau

Patricia Carol Rodrigues de Melo
DIREC 7 - Santa Cruz

Meirison Fernandes de Farias
DIREC 8 - Angicos

Francisca das Chagas Marileide Matias da Silva
DIREC 9 - Currais Novos
Agnaldo Cassiano de Brito

DIREC 10 - Caico

Suenyra Nobrega Soares
DIREC 11 - Assu

Maria Aldeiza da Silva

DIREC 12 - Mossoré

José Jadosn Arnaud Amancio
DIREC 13 - Apodi

Luisa Gomes Pinto

DIREC 14 - Umarizal

Francisco Leopoldo Nunes
DIREC 15 - Pau dos Ferros
Maria Aparecida Vieira Andrade
DIREC 16 - Jodo Camara
Romeyca Priscila de Andrade Pereira

Grupo de Curadoria

Emilia Cristina Maia Farache

Ivelusia Joyce Bezerra Varela

José Wollace Moura Banza de Arruda
Maria Elizabeti Lopes Galvdo
Marinalva de Oliveira Gomes da Silva
Suerda Maria Nogueira do Nascimento
Suzana Fernandes de Brito

Vera Lucia Alves Cunha
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Instituto Unibanco

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Pedro Moreira Salles

Vice-Presidente
Pedro Sampaio Malan

Conselheiros

Antonio Jacinto Matias
Claudia Costin

Claudio de Moura Castro
Claudio Luiz da Silva Haddad
Marcelo Luis Orticelli
Marcos de Barros Lisboa
Ricardo Paes de Barros
Rodolfo Villela Marino

DIRETORIA
Andréa Matteucci Pinotti

EQUIPE TECNICA

Superintendente Executivo
Ricardo Henriques

Gerentes

Cesar Nunes

Maria Julia Azevedo Gouveia
Mirela de Carvalho

Tiago Borba

Vinicius da Silva Scarpi

Claudio José Coutinho Arromatte
Janio Francisco Ferrugem Gomes
Leila Cristiane Barboza Braga de Melo
Marcelo Luis Orticelli

Paulo Sergio Miron

Ricardo Urquijo Lazcano



*
N <E/
Titdn



