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s Parceria em politicas educacionais transformadoras

S O desafio de garantir o direito a educacdo as novas geragdes estd diretamente implicado com uma visdo de futuro compartilhada.
® ° s s B s e e o s s e e E no escopo deste desafio que constituimos a parceria com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte - Secretaria de Estado

Elaboracdo e da Educacdo e da Cultura - paraimplementar uma estratégia de gestdo com a finalidade de ampliar o contingente de jovens que

Deusiane das Gracas Paiva de Souza concluem o Ensino Médio no Rio Grande do Norte.

Carlos Eduardo Alcantara Branddo ® o o o o o e e o o o o o o

DR o e o o o o e o o e o o o o o Esta parceria, instituida em 2017, completa o seu segundo ano revelando a construcdo de bases sélidas de a¢des que

Luciano Cristovam dos Santos Janior . ’ . ? . . .

Maria Carolina Dysman e contribuiram na amplia¢do da permanéncia dos estudantes no Ensino Médio (aumento de 0,72 em 2016 para 0,76 em 2017) e

ampliacdo da aprendizagem associada a reduc¢do do percentual de estudantes com desempenho abaixo do esperado (o Indice de

Apoio S Desenvolvimento da Educacgdo Basica- IDEA passou de 2,77 em 2016 para 2,96 em 2017).

Alexandra Forestieri s

éllﬁj?ong;ggfo Souza Dias e Mobilizados por esta parceria e pelo compromisso de apresentar as atividades realizadas nesse periodo, elaboramos uma narrativa

Fabiana Mussato que explicita, de forma sintética, os investimentos, esforcos e compromissos que o Instituto Unibanco teve a oportunidade

Maria Julia Azevedo Gouveia ® o e e e e e e e e e s o o de realizar com a Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura do Rio Grande do Norte, enfrentando o desafio de melhorar os
e resultados de aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio.

Jornalista responsavel

TECERE - Thays Aldrighe - Mtb 29.821 e o o o o o o o o o o o o o

Essa oportunidade nos permitiu conhecer e reconhecer o valor e o engajamento dos profissionais da educacdo do Rio Grande do
Edicdo © o o e s o e o e s e s o Norte, além da energia, encantamento e vigor dos jovens estudantes. Também possibilitou aprendizado e aprimoramento da

TECERE - Maria Alice Rosa Estratégia Jovem de Futuro que somente a vivéncia e peculiaridades do contexto do Rio Grande do Norte permitiria realizar.

[ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] (] (] [ ] [ ]

?E%':;Egﬁfigwo Martins S Além do conjunto de atividades realizadas, pudemos ter a participacdo de profissionais da Secretaria em acdes promovidas em
B e o o o o o o o o o o o o o outras localidades, estabelecendo rela¢des e interlocu¢des com profissionais de outras realidades. E também levar imagens e
Diagramaci istdrias das terras potiguares para outras regides e paises.
ag a agao [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ )] [ ) [ ] [ ] [ [ ] h t d t t t

TECERE - Osi Nascimento

S Nosso compromisso com a educacdo publica se renova no fechamento deste ciclo de trabalho!
Fotos do livro Ser Diretor:
Eder Chiodetto/Atelié Fotd S . )

Ricardo Henriques

Demais fotos: Atelié Fot e divulgacio Superintendente do Instituto Unibanco

[ ] [ ] [ ] (] [ ] ] ] (] [ ] (] (] [ ] [ ] ]
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Nossa atuacio )>))

O Instituto Unibanco atua para a melhoria da qualidade da educacdo publica no Brasil. Criado em 1982, é uma das
instituicdes responsaveis pelo investimento social privado do conglomerado Itat Unibanco.

Com foco na melhoria dos resultados de aprendizagem dos estudantes de Ensino Médio e na producdo de
conhecimento sobre este ciclo de ensino, o Instituto Unibanco, em parceria com as secretarias estaduais de
Educacdo, elabora e implementa solu¢des de gestdo comprometidas com a capacidade efetiva das escolas publicas
de garantir o direito a educacdo de qualidade para todos os estudantes.

Busca também a institucionalizacdo de uma visdo orientada para a sustentabilidade dos resultados de
aprendizagem e da equidade entre as escolas e nointerior de cada uma delas.

A parceria se efetiva pelo Programa Jovem de Futuro.

O programa é uma tecnologia educacional voltada para o aprimoramento continuo da gestdo escolar ptblica,
buscando ampliar os resultados de aprendizagem de todos os estudantes. Estd estruturado em cinco eixos:

Avaliagdo: contempla a realizacdo de pesquisas avaliativas com foco em resultados e impacto

Disseminacdo de conhecimento: acontece pela realizacdo de formacdes (presencial e em ambiente virtual
de aprendizagem) para gestores de diversas instancias, e por meio de assessoria técnica na solucdo de
problemas de equipes de trabalho
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Monitoramento e Governanca: contempla a instituicdo de comités em instancias diversas com vistas a =
compromissar os gestores centrais e os lideres da Secretaria e do Instituto Unibanco

Circuito de Gestdo: método de gestdo implementado nas escolas, Regionais e Secretaria

4 Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE
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Nossa atuacdo 4
Jovem de Futuro no Rio Grande do Norte (7

Observatorio

Nunca me sonharam

Ser Diretor

Avaliacdo, resultados e impacto Missées internacionais

Avaliacdes do programa Semindrios internacionais

Avaliacdo de impacto

Seminarios tematicos

Foco nos resultados de aprendizagem

Dialogos sobre gestdo escolar
Editais

Pesquisas avaliativas

Pesquisas realizadas no Rio Grande do Norte —
Monitoramento e Governanca

Disseminacio de conhecimento Comité de Governanca (36
Formacdo Comités Operacionais @
Assessoria técnica

Circuito de Gestdao

Conhecendo a rede educacional

Melhoria continua dos processos

Devolutivas do plano de acao

00

) Etapas do Circuito de Gestdo
Devolutivas pedagégicas

Reunido de gestores educacionais Perspectivas &
Bal Fi i
didnCo rFinanceiro
Nao ha transferéncia de recursos financeiros entre
o Instituto Unibanco e a Secretaria de Educacdo. 2017 2018

VALORES EM MILHOES BNl aee ey 2 ) 178
PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 0,63 0,68
7,8 10,1

ESTUDOS E PESQUISAS 0,83 (1,08
2017 2018 DESPESAS OPERACIONAIS 4,3 6,58
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0 Jovem de Futuro esta presente em seis Estados: Ceard, Espirito Santo, Goids, Para, Piaui e Rio Grande
do Norte. Nosso programa também ja foi aplicado em fase piloto no Distrito Federal, Mato Grosso do

Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.

Em 2018, 835.016 estudantes* e 2.266 escolas
participaram do Jovem de Futuro.

97.257

estudantes
203 escolas
203 diretores

zo coordenadores
Bpedag(jglcos

_p

163.839
estudantes
593 escolas
593 diretores

593 coordenadores
pedagogicos

estudantes
237 escolas
*Até a data de producdo do presente relatério, o MEC ainda ndo havia liberado 237 d l retores

os dados finais das matriculas de 2018. O ntiimero de estudantes apresentado, ¢, 237 C%ocggergdiiroeé
portanto, uma estimativa feita com base no nimero de matriculas de 2017. pedagog

6 Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE

327.812
estudantes

641 escolas
641 diretores

G“coordengd_ores
pedagogicos

jovemde
futuro

no Rio Grande do Norte

0 Jovem de Futuro chegou ao Rio Grande do Norte no ano de 2017. A partir do alinhamento com a
equipe gestora da Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura (SEEC), foi definido que somente as
escolas com mais de 100 estudantes matriculados no Ensino Médio regular estariam aptas a receber
aimplementacdo da metodologia. Acordou-se, ainda, que os trés primeiros anos de implementacdo,
de 2017 a 2019, seriam marcados pela Avaliacdo de Impacto, que se constitui em uma ferramenta
fundamental para medir o efeito do programa na rede publica estadual.

Ap6s o levantamento das 243
escolas com perfil necessario a
implementacdo do Jovem de Futuro,
foirealizado, em margo de 2017, um
sorteio que definiu as 143 escolas de
tratamento - aquelas que adotariam
imediatamente a metodologia-, e as
98 unidades escolares que comporiam
o grupo de controle - as que ndo
seriam expostas ao método até o ano
de 2020, quando a adog¢do do Jovem
de Futuro se dard de forma universal.
No tépico a seguir, apresentamos
detalhadamente como funciona esse
processo em toda a rede Jovem de
Futuro.

No inicio de 2018, duas escolas
passaram a ser de tempo integral e,
por estarazdo, deixaram de compor o

grupo de tratamento Jovem de Futuro.

Portanto, neste momento, 141 escolas
potiguares participam do programa.
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Avaliacdo, resultados e impactos

Avaliacoes
do programa

Avaliacdo de impacto

Foco nos resultados de aprendizagem

Pesquisas avaliativas

A primeira dimensdo é de avaliacdo de impacto
que busca distinguir o quanto o programa
contribuiu para a proficiéncia em lingua
portuguesa e matematica dos estudantes no
trajeto de trés anos.

A segunda dimensdo busca ampliar os resultados
das escolas em relacdo aos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

A terceira dimensdo busca distinguir os graus

deinfluéncia dos elementos que constituem
0 programa.

8 Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE

Avaliacdo, resultados e impacto

Avaliacdo de Impacto mostra éxito do Jovem de Futuro

O Instituto Unibanco, seguindo principios de transparéncia, prestacgdo

de contas para a sociedade e producdo de conhecimento, associa a
implementacdo do programa Jovem de Futuro uma rigorosa avaliacdo de
seu impacto. A proposta é saber se o principal objetivo do programa - obter
resultados de aprendizagem dos estudantes - estd sendo alcancado.

Nesse processo, sdo comparados, ao longo dos anos de implementacdo do
programa, os resultados das avaliacdes externas estaduais dos estudantes
da 3% série do Ensino Médio em lingua portuguesa e matematica. Para

que tal comparacdo seja possivel, o conjunto de instituicdes da avaliacdo
de impacto é formado por escolas que recebem o programa (chamadas
escolas de tratamento) e aquelas que poderdo receber o programa apenas
apo6s o periodo de avalia¢do ser concluido (chamadas escolas de controle).
As escolas de controle permitem saber o que teria acontecido as escolas
tratadas se elas ndo tivessem o Jovem de Futuro.

No periodo da avaliacdo, sdo comparados os desempenhos médios das
escolas de tratamento e das escolas de controle. O grupo de escolas de
controle é um grupo idéntico, com as mesmas caracteristicas do grupo de
escolas de tratamento, com a tnica diferenca de que ainda ndo recebeu o
programa. Em geral, considera-se o nivel socioeconémico, o tamanho e a
localizacdo de cada escola.

E importante ressaltar que o conjunto de escolas da avaliacdo de impacto ndo
precisa ser composto por todas as escolas da rede, mas ser representativo desse
universo, incluindo a diversidade de perfis do Estado. Apés as escolas estarem
agrupadas por semelhancas em pares ou grupos de escolas, em cada par/grupo
é realizado um sorteio para definir quais serdo as escolas de tratamento e as

de controle. A definicdo das escolas de tratamento e controle por meio de um
sorteio é chamado “experimento”. O desenho experimental da avaliacdo é o
ideal para a garantia da veracidade do impacto, pois a busca de um grupo de
comparacdo apos o inicio da implementacdo do programa pode ndo considerar
alguma caracteristica importante que afete o resultado almejado.

Assim, na linha de base, ano anterior ao inicio do programa
nas escolas de tratamento, é esperado desempenho
semelhante entre esses dois grupos de escolas (tratamento
e controle). No ultimo ano da avaliacdo, é esperado que as
escolas de tratamento tenham melhorado seu desempenho
de aprendizagem mais do que as de controle. Assim, 0
impacto consiste em quanto do desempenho foi melhorado
especificamente pelo programa Jovem de Futuro.

No Jovem de Futuro, o periodo de realizacdo da avaliacdo de impacto leva
trés anos. Durante esse periodo, é importante garantir o comprometimento
por parte de todos os atores envolvidos na implementac&o do programa,
para que a avaliacdo de impacto possa acontecer da maneira como foi
desenhada. Trés ocorréncias podem atrapalhar a avaliacdo de impacto:

a Contaminacdo: quando componentes do Jovem de Futuro deveriam
ser ofertados apenas para as escolas de tratamento, mas também sdo
transmitidos para as escolas de controle;

b Compensacio: as escolas de controle ndo podem ser compensadas com a
oferta de outros programas especificos exclusivamente por fazerem parte
do grupo de controle. Qualquer discriminagdo baseada no fato de a escola
ser de controle ou de tratamento prejudica a avalia¢cdo de impacto;

¢ Atrito: perda de escolas do grupo da avaliacdo de impacto, que pode
ocorrer, por exemplo, por causa da ndo participacdo de escola(s) na avaliacdo
externa estadual, dado que o impacto é medido pela comparacdo dos
resultados das avaliacGes externas estaduais de desempenho médio das
escolas na 32 série do Ensino Médio, em lingua portuguesa e matemdtica.
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Avaliacdo, resultados e impacto

SEMINARIO

PARTICIPACAQ E
APRENDIZAGEM

Gestdo escolar par rados

Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE

Avaliacao

de impacto
do Rio Grande
do Norte

A avaliacdo de impacto do Rio Grande do Norte
compreende o periodo de 2016 a 2019, sendo que
2016 é considerado a linha de base do projetoeo
resultado de 2019 serd utilizado para verificacdo do
impacto do programa.

Avaliacdo, resultados e impacto

Foco nos resultados
de aprendizagem

Em 2017, foram formuladas as metas anuais da rede. Essas metas foram
projetadas a partir de duas referéncias: o desempenho da rede estadual no
IDEB nos tltimos 6 anos - seu resultado de 2011 para 2013, e de 2013 para 2015
-, permitindo a identificacdo da intensidade dos deslocamentos, dado que
este é um indice progressivo. A outra referéncia é fazer esta mesma leitura em
relacdo aos outros Estados da Federacdo.

Esta andlise permite produzir estudos, criando um indice espelhado no

IDEB, denominado genericamente IDEB*, que utiliza as avalia¢des externas
realizadas pelo préprio Estado na composicdo do indice. Este permite andlises
anuais do desempenho da rede em comparacdo ao IDEB e estudos projetivos
anuais. De posse desses estudos, constroem-se cenarios e os lideres da
Secretaria e do Instituto Unibanco pactuam metas anuais para a rede.

TRAJETORIA DO IDEA
ANO 2016 2017 2018 2019
RESULTADO 2,77 | 2,96

0 Estado avancou de 2,77 para 2,96, fazendo um deslocamento de 0,19, e
superou sua meta. A aposta é de que em 2018 a superacdo da meta serd mais
significativa ainda.

Calculo do IDEB*

O IDEB* é um indicador que relaciona o desempenho dos estudantes
em avaliacGes externas de larga escala com dados de fluxo

escolar, utilizando a mesma metodologia de calculo do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Variando de 0 a 10,
quanto maior o desempenho dos alunos e maior o nimero de alunos
promovidos, maior serd o IDEB*.

O célculo do IDEB* obedece a uma férmula simples: as notas das
provas de lingua portuguesa e matemdtica da avaliacdo estadual sdo
ajustadas e padronizadas em uma escala de 0 a 10. Depois, a média
dessas duas notas é multiplicada pela média (harmdnica) das taxas
de aprovacdo das séries da etapa (Ensino Médio), que, em percentual,
varia de 0 a100.

No Rio Grande do Norte o IDEB* foi denominado IDEA - indice de
Desenvolvimento de Ensino e Aprendizagem.

TRAJETORIA DO IDEB NO RIO GRANDE DO NORTE

282 2’86 Observa-se a partir de
4 @ 2013 uma recuperacdo do
‘ desempenho. Observa-se
| ainda que a melhorade
| 2015 para 2017 é mais que o
} dobro da melhora de 2013
} para2015.Aapostaéque
| em 2019 esse desempenho
—————————————————————————————— de melhora seja superado,
devido ao conjunto de a¢des

2011 2013 2015 2017 empreendidas pelo Estado.
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Avaliacdo, resultados e impactos

Pesquisas avaliativas proporcionam evolucao do programa

Desde 2015, o Instituto Unibanco conta com um grupo de pesquisadores dedicado a fazer a
avaliacao do Jovem de Futuro e contribuir para o aprimoramento constante do programa.

As pesquisas lancam mdo dos métodos quanti e qualitativo e de diferentes dreas do conhecimento
(Educacdo, Economia, Ciéncia Politica, Administracdo Publica) e, de maneira translacional, também
valorizam e agregam o conhecimento produzido na pratica. A producdo do grupo, sua estratégia

e agenda foram apresentadas no VIl Semindrio Nacional da Rede Brasileira de Monitoramento e
Avaliacdo, promovido em outubro de 2017, na Fundac&o Getdlio Vargas, em S&do Paulo.

Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE

Circuito de Gestdo
nas Regionais

Dirigentes das
Regionais

Compreender como o Circuito de Gestdo estd sendo apropriado pelas Regionais de Ensino, assim como,
a partir da percepcdo das praticas de gestdo dessa instancia e sua articulacdo com as demais instancias,
verificar possiveis sucessos e pontos de atencdo para o desenho e aimplementacdo do programa.

2018

Planos de acdo

Escolas, Regionais e

Elaborar e analisar indicadores calculados automaticamente, a partir de informagdes registradas no

Escolas 2017-2018
Regionais 2017-2018

Secretaria Sistema de Gestdo de Projetos - SGP. Secretaria 2017-2018
Avaliacdo de Avaliar o impacto do Jovem de Futuro nos resultados de aprendizagem das escolas, tanto em lingua
impacto do Jovem de Escolas portuguesa como em matematica, considerando as proficiéncias dos alunos da 32 série do Ensino Médio 2017-2019
Futuro nas avalia¢des estaduais.
Estudantes, . . . o
. Avaliar o impacto do Jovem de Futuro sobre o clima das escolas participantes do programa, segundo a
Clima escolar professores, gestores . : 2017
percepcdo de atores da comunidade escolar.
escolares
Qualidade da gestdo Gestores escolares Avaliar o impacto do Jovem de Futuro sobre a adocdo de melhores praticas de gestdo nas escolas. 2018
O papel do Avaliar a interferéncia da atuacdo do supervisor/assessor pedagégico do Jovem de Futuro sobre a adocédo
supervisor /assessor de melhores praticas de gestdo nas escolas e sobre os indicadores de execucdo e de resultado da SMAR.
o Gestores escolares : ; . . : 0 . 2018
pedagégico do Investigar também de que maneira o perfil do supervisor/assessor pedagégico do Jovem de Futuro esta
Jovem de Futuro relacionado a qualidade da visita as escolas.
Identificar mudancas, avancos e dificuldades decorrentes da implantacdo do programa nas escolas,
Responsiva Gestores escolares considerando para isso a perspectiva dos gestores, suas percepcdes sobre as acdes realizadas, assim 2017
como suas contribuicdes para o aperfeicoamento do Jovem de Futuro.
Identificar mudancas, avancos e dificuldades decorrentes da implantacdo do programa nas escolas,
Responsiva Gestores escolares considerando para isso a perspectiva dos gestores, suas percepcdes sobre as a¢des realizadas, assim 2018

como suas contribuicdes para o aperfeicoamento do Jovem de Futuro.
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aplicacao do Jovem de Futuro oficinas de Protocolo Sei S| - %
A estratégia de formacdo se organiza num percurso formativo com objetivo de disponibilizar conhecimento técnico-conceitual que fomenta a reflexdo e y q'____
instrumentaliza a prdtica de gestores de diversas instancias. O conjunto de conceitos e técnicas versa sobre gestdo para resultados de aprendizagem é ofertado dssessores pedagﬂgICOS .
presencialmente em encontros e oficinas; e adistdncia, em ambiente virtual de aprendizagem e plataforma autoinstrucional. Dessa forma, disponibilizamos o ;
percurso formativo denominado Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem (GEPRA). A formacdo dos assessores pedagégicos do Jovem de Futuro
o . ocorre por meio de um médulo formativo especifico, no qual
O GEpRA oferece qualificacdo técnica a gestdo, sdo trabalhados os contelidos sobre a fungdo que exercerdo —
possibilitando as equipes escolares atuarem Clom e por oficinas temdticas estruturadas em protocolos. As |
s . o seguranca e precisdo no menor tempo possive ici At 5 i irigi =
Esse percurso formativo é destinado a quatro piiblicos: guranca e precis P, possivel, oflcmqs tematicas sdo encontros formativos dirigidos =3
realizando as atividades com o propdsito final de exclusivamente aos assessores.

. o assegurar o aprendizado dos estudantes.
= Dupla gestora das escolas (diretor e coordenador pedagégico) 8 P

A oficina é uma estratégia de formacdo, que tem por -

= Diretores e coordenadores pedagégicos das Regionais (DIREC)

o O direcionamento de esforcos no didlogo e formacdo iati i At ; = R 4
= Assessores pedagégicos voltados aos gestores vemgda Hos<a coﬁvicgéo deg objetivo e>r(1er§|tar a pratlcs,_estlmular a apreerllsaodd,e y — ¥: 5 'a"-':-',:' L
A 8 8 ] B AT
= Gestores e técnicos da equipe central da Secretaria lidade d 20 da educaca q novos conhecimentos e abrir espaco para resolver duvidas Foaze o
que aqualidade da gestdo da educacdo em todas e questdes que possam surgir sobre aimplementacdo. As e ~
i Snci H .. n - .. . 2
asinstancias (Secretaria, DIREC e escolas) reforca a oficinas de protocolos tém duragdo minima de oito horas e X
cultura escolar voltada para o direito a aprendizagem instrumentalizam os profissionais de assessores pedagdgicos
dos estudantes e a orientac¢do para politicas inclusivas para a pratica.

e democraticas.

Na primeira oficina é feita uma apresentacdo do Jovem de
Futuro e do Circuito de Gestdo, para que, logo na largada,
todos os profissionais estejam igualmente informados sobre
adinamica dos processos em que serdo atores essenciais da
implementacdo nas escolas, regionais e SEEC.

Percurso Formativo GEpRA para gestores escolares

A formacdo ocorre na modalidade semipresencial, apés um primeiro momento presencial,
entendido como uma oportunidade de imersdo, longe da rotina, em que se pressupde aos
participantes o contato com os principais conceitos da gestdo escolar para resultados, a analise
de situacdes praticas e o compartilhamento de experiéncias. E segue com fase de formacdo

a distancia, abordando teoria e pratica relacionadas a gestdo voltada para resultados de
aprendizagem e implementacdo do Circuito de Gestdo.

Nas demais oficinas, Planejamento, Execu¢do, Sistemdatica de

Monitoramento e Avalia¢do de Resultados (SMAR), Reunido

de Boas Praticas (RBP) e Corre¢do de Rotas, hd um momento 1 '
inicial de reflexdo, no qual sdo trocadas informac6es entre os . | |
profissionais, a partir da experiéncia de cada um a respeito |

daimplementacdo da etapa anterior, e posteriormente é f \
apresentado o contelido da respectiva oficina. ,

s
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Disseminacdo de conhecimento

Oficinas de Protocolos
de Gestao Educacional
para Regionais e equipe SEEC

A formacdo dos Gestores das Regionais e da equipe SEEC tem foco no Circuito de
Gestdo e implica um percurso de trés oficinas de 16 horas. Esta formacdo contempla as
etapas do Circuito de Gestdo: Planejamento, Execucdo, Sistemdtica de Monitoramento
e Avaliacdo de Resultados (SMAR), Reunido de Boas Praticas (RBP) e Correcdo de Rotas.

) Formacoes no Rio Grande do Norte

No Rio Grande do Norte, o processo formativo foi implementado durante os anos de 2017 e 2018, sendo:

16

= 03 oficinas de Protocolo para Diretorias Regionais de Educacdo
(DIRECs) e SEEC: Metas; Planejamento I; Planejamento |l e Execucdo I; e
SMAR, RBP e Corre¢do de Rotas.

= 03 protocolos para assessores pedagégicos (médulos Assessor
Pedagégico do Jovem de Futuro e Compromisso com as Metas,
Planejamento, Execucdo, SMAR, RBP e Corre¢do de Rotas).

= 02 m6dulos GEpRA (l e Il) para gestores escolares, com encontros
presenciais e a distancia.

= 01mddulo em GEpRA (lll) para gestores escolares, com encontro
presencial e a distancia.

= 01 oficina para assessores pedagdgicos - rotatividade, que entraram
no programa apos o processo formativo realizado em 2017.

Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE

gestores assessores
escolarese pedagogicos,
coordenadores em 2017
pedagogicos,

em 2017 e 2018

equipe SEEC,
em 2017

gestores
regionails,
em 2017
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Disseminacdo de conhecimento

Assessoria tecnica, i R ~"‘% Y Conhecendo a rede educacional

o suporte na busca 1. .
de solucoes 7 SR .. < Acompanhamento

resencial
p " = Ampliar o conhecimento dos profissionais do Instituto Unibanco sobre as realidades educacionais
e contlnuo do Estado, por meio do contato direto com seus atores em seus cotidianos escolares.

= Mapear elementos decorrentes do funcionamento e singularidades das escolas, distinguindo
implicacGes e relevancias para o trabalho escolar e para aimplementac¢do do Circuito de Gestdo.

Objetivos:

> Analise da pratica

Areunido de andlise da pratica configura-se como uma estratégia para ampliar
adimensdo reflexiva sobre a pratica, mobilizando o compartilhamento de
experiéncias para formulagdo de novos repertérios.

As visitas técnicas as escolas e regionais sdo
realizadas pela equipe do Instituto Unibanco. Elas
tém como objetivo potencializar aimplementacdo
do Jovem de Futuro, orientada pelo olhar atento,
escuta ativa e didlogo.

Para as visitas de 2018, os
critérios de escolha das escolas

e Regionais sdo os dados

de melhores resultados de
proficiénciaem lingua portuguesa
e matemadtica: dados de fluxo
(aprovacdo e reprovacdo), além
dos resultados da SMAR.

O objetivo é gerar reflexdo sobre problemas comuns, permitindo explorar os
entendimentos e as formas como foram enfrentados, assim processando novos

. . - - No Rio Grande do Norte, a Semana de Campo foi
entendimentos e maior repertério de solucdo.

instituida em 2018. No entanto, jd no segundo
semestre de 2017 a equipe local de implementacédo
iniciou o movimento de visitas técnicas as escolas
de tratamento do Jovem de Futuro.

A analise da pratica é:

= Umareunido de apoio para questdes de interesse dos assessores

pedagdgicos do Jovem de Futuro; NO RiO Gl‘ande do Em 2017’ Até o momento, foram visitadas 35 das 141 escolas

= Facilitadora da producdo coletiva de soluc¢des para problemas do de tratamento do Estado. Isso corresponde a 25%
cotidiano; Norte a anélise foram realizadas das unidades que recebem implementacdo direta

= Um processo com comeco, meio e fim, sem pendéncias ou ,’ . . 5 reunides, atendendo do método Jovem de Futuro. Estas escolas estdo
encaminhamentos que fiquem para a proxima reunido; _ da prat|ca f0| 35 assessores pedagogicos distribuidas em 20 municipios de 8 regionais.

« Um espaco para compartilhar diferentes solucdes para os desafios - das 16 DIREC "F’E%ESSS
cotidianos, construindo um repertério coletivo; |mplementada d : Em relagdo as regionais, receberam visita da

= Uma facilitadora da circulagdo de conhecimentos a partir do que AR RERRE AR R RERR equipe local do Instituto Unibanco, 08 das 16

estd no territdrio. pal‘tll‘ do Segundo

DIREC do Rio Grande do Norte.
Em 2018
9
semeStre de 2017. foram realizadas A Regionais de educacdo visitadas

Assessores pedagdgicos participam 6 reunides, atendendlo . Perimetro das regionais de educacdo
bimestralmente da reunido de anélise 35 assessores pedagogicos Bl Visitadas
da pratica. das 16 DIREC. [0 Ndovisitadas

@® Escolas visitadas
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0 plano de acdo é uma ferramenta da gestdo escolar e sua implementacéo é liderada pela dupla gestora
das escolas (diretor e coordenador pedagégico) ao longo do ano. Sua elaboracdo parte da meta de cada
escola, que é calculada com base na série histérica dos resultados de proficiéncia e fluxo, e na posicdo
que o Estado quer alcancar.

Nesse processo, 0s gestores contam com acompanhamento e suporte do assessor pedagégico por meio de
visitas técnicas periddicas. Como integrante da Secretaria Estadual, o assessor é o parceiro estratégico do
diretor na conducdo das atividades no dia a dia e o ponto de referéncia da Secretaria no diagnéstico das
condic¢des nas escolas e na identificacdo das dificuldades na implementacdo do Circuito de Gestdo.

Devolver aos gestores escolares uma reflexdo sobre a andlise dos planos de a¢do da escola é umainiciativa
que se insere no processo de acompanhamento do assessor pedagdégico - que, por um lado, tem certo
distanciamento do cotidiano escolar e, por outro, tem um grande potencial de partilhar solu¢des coletivas
para problemas comuns. E nesse contexto que o didlogo tem alto poder formativo e busca ensejar uma
atuacdo colaborativa entre ele e a equipe da escola. Em todas as intervencdes feitas pelo projeto, buscamos
ressignificar o papel desse assessor pedagégico, pontuando que acompanhar ndo é oferecer um modelo
pronto ao outro, mas ajudar a construir observaveis para a ampliacdo do olhar e aprimoramento da pratica.

20 Jovemde futuro | RIO GRANDE DO NORTE

No Estado do Rio Grande do Norte, esta estratégia se deu
no ano de 2018, com a andlise dos planos de acdo e oficinas
para as escolas contempladas com o Jovem de Futuro.

PLANOS DE ACAO ANALISADOS 141

GESTORES ESCOLARES DAS 141
ESCOLAS JOVEM DE FUTURO

ASSESSORES PEDAGOGICOS 35

Devolutivaspedagégicas e e o oo 0 6 e s e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeceeeeeoecoe.e.s

As devolutivas pedagdgicas tém por objetivo oferecer formacdo para

os coordenadores pedagdgicos, a partir da andlise dos resultados das
avaliagBes internas e externas e dos descritores das areas das disciplinas
de lingua portuguesa e matemdtica, construindo sua relacdo com o
planejamento das praticas pedagdgicas em sala de aula e com a gestdo da
escola no apoio a formacdo de professores.

0 uso consciente dos resultados dessas avaliacdes para interferir no
processo de aprendizagem dos estudantes determinara em boa parte seu
sucesso escolar.

Osinstrumentos de avaliagdo externa da qualidade da educacdo sdo
importantes paraidentificarmos o quanto nossos estudantes, em todo o pais,
estdo desenvolvendo um conjunto de conhecimentos e habilidades considerado
adequado e fundamental para a etapa de ensino em que se encontram.

Com ainterpretacgdo dos resultados dessas avaliacdes, podemos obter

pistas paraidentificar se as condi¢fes necessdrias estdo sendo asseguradas

ou ndo e, assim, elaborar estratégias que possam interferir no processo de
ensino, de forma a potencializar a aprendizagem dos estudantes por meio do
aprimoramento da gestdo e o impacto na formacdo continuada de professores.

Este percurso formativo para coordenadores pedagdgicos prevé duas atividades:
oficinas e o acompanhamento a distancia para coordenadores pedagégicos.

No Rio Grande do Norte, as devolutivas envolvem a formacdo semipresencial
dos 141 coordenadores pedagogicos das escolas Jovem de Futuro e dos 16
coordenadores pedagoégicos das Regionais, além da participacdo dos 35
assessores pedagaogicos. As oficinas presenciais ocorreram entre os dias 15

e 18 de maio de 2018. Duas semanas apos o encontro presencial, todos os
participantes foram convidados a iniciar a formacao a distancia, composta
por seis modulos, com duracdo até o més de setembro.

COORDENADORES PEDAGOGICOS 141
DAS ESCOLAS DO JOVEM DE FUTURO

COORDENADORES PEDAGOGICOS DAS REGIONAIS

ASSESSORES PEDAGOGICOS

“O encontro nos deu visdo, estratégias e técnicas de referéncias que

provocam o nosso fazer, que inspiram a nos, coordenadores pedagogicos, a
assumirmos, na ponta, em cada escola, o empoderamento necessario para

atuar como mobilizadores, articuladores e, principalmente, formadores de
outros profissionais. As vivéncias destes trés preenchem caminhos em que as
licenciaturas deixaram lacunas... Foi a formacdo mais necessaria: aguela que ouve
0S que estdo na ponta, gue reflete, que provoca e nos instrumentaliza!”

Elba Alves da Silva,
coordenadora pedagogica da 92 DIREC
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Reunido de gestores PR
educacionais SR

Aprofundando a perspectiva de ampliacdo de didlogos, trocas de experiéncias e
disseminacdo de conhecimentos, o Instituto Unibanco realiza desde 2015 encontros
com gestores educacionais das equipes centrais das secretarias estaduais de
educacdo parceiras.

Nesses encontros, participam até cinco técnicos de cada Secretaria parceira com
ointuito de conhecer e discutir temas relevantes na educacdo. Estes temas sdo
apresentados por meio de pesquisas e/ou experiéncias exitosas. Além disso,
permitem planejar acdes que possam ocorrer nos diversos Estados e criar lagcos que
promovam intercdmbio de conhecimentos e praticas de gestdo.

O Rio Grande do Norte participou de trés reunides, duas em 2017 e uma em 2018,
ocasides em que os gestores puderam ampliar o repertério sobre os desafios do Ensino
Médio, conhecer e discutir sobre pesquisas realizadas pelo Instituto Unibanco.

2017 2018
14/04

Referéncia de monitoramento
e matriz de competéncias de
gestores

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... 3 ..I... = . . . . . . . . A :m .
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0 Observatorio de educacao pretende contribuir para o
debate e a elaboracdo de politicas publicas em educacdo e
consolidar uma agenda comprometida com a garantia do
direito a um ensino publico de qualidade.

Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE

Em marco de 2017, foi lancado

0 Observatoério de Educacdo -

Ensino Médio e Gestdo em

Educacdo pelo endereco eletrdnico
https://observatoriodeeducacao.org.br.

E a primeira plataforma brasileira

de andlise de dados, referéncias
documentais e acervo audiovisual com
este enfoque tematico.

EF 1

“Nunca me sonharam”

Um voo panoramico qﬁe revelaa "
visao dos estudantes

0 Documentario “Nunca me sonharam” é uma
producao do Instituto Unibanco que tracaum
panorama sobre o Ensino Médio nas escolas
publicas do Brasil sob diferentes pontos de
vista, principalmente a partir dos estudantes.
Isso é mostrado por meio de relatos de
jovens, professores, diretores de escolas e
especialistas. 0 foco é o valor da educacdo: os
desafios do presente, as expectativas parao

futuro e os sonhos de quem vive essa realidade.

“Nunca me sonharam” é uma frase dita no meio do
filme por um jovem estudante de uma escola publica
da cidade de Nova Olinda, interior do Ceara. A frase é
tdo desconcertante que dd nome ao documentdrio.
Uma outra jovem, sentada na escada de uma escola
da periferia de Sdo Paulo, indaga se sobrard algo

da sociedade para a sua geracdo. Sdo reflexdes de
jovens que ndo costumamos ver em filmes, matérias
e reportagens quando o assunto é educacdo. Jovens
que vivem a realidade da rede publica brasileira, que
corresponde a 85% de todo o ensino brasileiro.

A

{3

T

0 voo panordmico sobre diversas escolas

de Estados e paisagens do pais desloca
positivamente nosso olhar. Passa por
experiéncias bem-sucedidas que nasceram
diante dos desafios. Estdo I3 histérias que ja
conhecemos: o professor da escola ptblica que
pegou garotos com desempenho escolar ruim,
acreditou neles e usou como estratégia de
mobilizacdo a formacdo de um time de futebol;
aescoladointerior do Piaui, em uma regido

de baixo IDH, que coleciona medalhas das
olimpiadas de matematica; o educador que, por
falta de recursos e laboratérios, usa o préprio
prédio escolar para ensinar geometria; e também
o tocante depoimento de um jovem que recebeu
uma carta assinada por professores e amigos

de turma quando abandonou a escola. Foi essa
carta, como confessa, decisiva para sua volta. O
filme poderia aprofundar-se nessas experiéncias
com as quais se relaciona, mas esse seria um

outro filme.

0 documentdrio foi apresentado:

.Em 242 exibicGes
. Para 18.565 pessoas, entre elas:
400 servidores da Educacdo

350 estudantes das escolas
do Jovem de Futuro

Relatorio de atividades 2018 | Instituto Unibanco
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Ser Diretor

Um retrato - em fotorreportagem - do dia

a dia de 30 gestores escolares como uma

forma de homenagear esses profissionais que
desempenham papel fundamental na garantia do
direito a educaco. E esse o teor do livro digital
“Ser Diretor - uma viagem por 30 escolas publicas
brasileiras”, lancado em setembro de 2017. A
obra, texto e fotos, é assinada pelo premiado
fotégrafo e curador Eder Chiodetto.

A publicacdo é composta por entrevistas e imagens
de diretoras e diretores de seis Estados parceiros
do programa Jovem de Futuro. Chiodetto viajou
para 27 cidades, jornada que resultou em quase 4
mil fotografias e muitas horas de conversa, que,
editadas, deram origem ao livro “Ser Diretor”.

No posfdacio, ele explica o processo criativo que
orientou a selecdo de imagens e a produc¢do dos
textos: “(...) era necessario descrever cenas que
presenciei pelo viés do olhar fotografico para as
mindcias do entorno, criando assim um cendrio
que envolvesse a voz dos diretores. Numa operacdo
cruzada, as fotografias ambicionam se tornar uma
cronica narrativa e os textos aludem ser imagens”.

0 livro integrou as acdoes que marcaram
os 35 anos do Instituto Unibanco.
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Entre os diretores de escolas
estaduais que participam

do programa, cinco sao

do Rio Grande do Norte:

Isménia Alexandre Ribeiro,
Escola Estadual Professor Paulo Freire,
de Bafa Formosa;

Reginaldo Santos Xavier,
Escola Estadual Professora
Calptrnia Caldas do Amorim, de Caicé;

Maria Joelma de Oliveira,
Escola Estadual Sebastido Gurgel, de Caratibas;

Jandilma Ferreira da Costa Silva,
Escola Estadual Gilberto Rola, de Mossord;

Edna de Aratijo Cunha,
Instituto Padre Miguelinho, de Natal

..'ﬁ.\_-__

—
.

6.590 km
percorridos

30 escolas
publicas

6 estados
27 cidades

3.686
fotografias

25 horas de
entrevistas

349
downloads
até
31/12/2017

“Para diminuir a evasdo desses alunos,
deixamos que eles estudem em hordrios
alternativos, mas varios ndo conseguem

conciliar a dupla funcdo e saem da escola.
Por outro lado, esta diminuindo o niimero
de pescadores. (...) Os pais ndo querem
que os filhos sigam esse caminho.”

: Isménia Alexandre Ribeiro
Diretora da EEEM Professor Paulo Freire e
uma das profissionais retratadas no livro

Missoes internacionais

g -@m.mau-ch Macdonatd £
S Mesrst Block Mrwat

" e Ba8)
As missdes e incursdes internacionais sdo uma das estratégias adotadas pelo ol e o I'@ ' y
Instituto Unibanco para estudar de forma aprofundada diferentes sistemas
educacionais.

Aideia é aprender sobre experiéncias de sucesso de outros paises e trazer
insumos para repensar politicas educacionais no Brasil. Os principais
pontos de interesse sdo: equidade; formacdo de lideres; gestdo educacional
(principalmente modelos de gestdo por resultados); financiamento ptblico
da educacdo; reformas no Ensino Médio; mudancas curriculares; adocdo de
diferentes percursos formativos; e implementacdo curricular.

Até o momento, foram realizadas duas missdes:

12 - por meio de uma parceria com o Conselho Britadnico.

22 - por meio de uma parceria com o Ministério da Educacdo de
Ontdrio.

A Secretdria de Educacdo, Cldudia Santa Rosa, e Edmilson Simplicio de
Araljo, técnico pedagégico SEEC, participaram da Missdo a Toronto no
Canada em novembro de 2017.

A
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Seminarios internacionais
0s desafios contemporaneos na visao de especialistas

Em 2015 o Instituto Unibanco inaugurou um ciclo de reflexdes e semindrios internacionais
sobre gestdo escolar e curriculo, com o objetivo de estimular.o debate publico sobre alguns
dos principais desafios contemporaneos educacionais.

Escutar as diversas vozes para encontrar solu¢ées e apontar caminhos para a melhoria da
educacdo publica sdo os objetivos gerais que ddo énfase aos ciclos reflexivos.

Jovem de futuro | RIO GRANDE DO NORTE

Da esq. para dir., no evento de setembro de 2016, a época:

Aroldo Rocha, secretdrio de educacdo do ES; Izolda Cela,
vice-governadora do CE; Frederico Amancio, secretdrio de
educacdo de PE; Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira,
secretdria de educacdo, cultura e esporte de GO.

Acompanhe os temas dos seminarios realizados

JUNHO

TEMA. Desafios curriculares do Ensino
Médio: flexibilizagdo e implementacdo

OBI ETIVO: contribuir com o debate

sobre as mudancas curriculares propostas
pelalei 13.415 no Ensino Médio e a
construcdo de novas possibilidades de
trajetdrias para os estudantes desta etapa

PARTICIPANTES: Gestores,

professores, técnicos das secretarias
de educacdo, secretdrios estaduais,
pesquisadores, representantes de
organizagdes do terceiro setor e
estudantes

SETEMBRO

TEMA: caminhos para a qualidade
da educacdo publica: desenvolvimento
profissional de gestores

OBI ETIVO: (dentificar as

competéncias necessarias aos gestores
escolares e quais carreiras e programas de
formacdo valorizam o desenvolvimento
dessas competéncias

PARCERIA: conselho Nacional de

Secretdrios de Educacdo (Consed) e o
jornal Folha de S.Paulo

PARTICIPANTES: Gestores,

professores, técnicos das secretarias de
educacdo, pesquisadores e estudantes

Relatério de atividades 2018 | Instituto Unibanco
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Educadores estaduais
compartilhamideias
€ experiencias

Por um lado, a gestdo demanda método e
persisténcia; por outro, requer engajamento dos

profissionais, pois sustentar que as decisdes estejam
orientadas pela aprendizagem dos estudantes e

alinhadas entre as instidncias é um desafio recorrente.

E necessdrio gerar oportunidades de encontro de
grande nimero de profissionais, com o objetivo

de mobiliza-los em relacdo a um campo temdtico
especifico por meio de uma abordagem que promova
o didlogo e permita usufruir o sentimento de
pertencimento a uma causa, a uma rede, a uma

politica de garantia de direitos a infancia e juventude.

Arealizacdo de seminarios estaduais foi uma
estratégia utilizada com este objetivo. Foram seis
semindrios no decorrer de quatro anos, com 1.819
participantes e mobilizacdo da maioria dos gestores
escolares, coordenadores pedagégicos, gestores das
regionais e técnicos da SEEC.

0O Jovem de Futuro oferece diversas atividades nos
Estados para a promocdo da reflexdo sobre temas
relacionados a gestdo e ao compartilhamento de
experiéncias. Os semindrios estaduais, realizados
anualmente nos Estados parceiros, representam
um dos espacos para exposicdo e discussdo de
conhecimentos técnicos e/ou cientificos a respeito
da Educacéo.
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SEMINARIOS REALIZADOS NO RIO GRANDE DO NORTE

SEMINARIO

PARTICIPACAO E
APRENDIZAGEM
Gestao escolar

SCOIAr [

ados Tema: A avaliagdo externa colaborando com os

desafios da gestdo escolar e educacional

Tema: Diagndstico educacional do Rio Grande
do Norte

Tema: Participacdo e aprendizagem: gestdo
escolar para resultados

Objetivo: Promover uma reflexdo sobre como
os nimeros das avaliacdes educacionais podem
e devem auxiliar a rede estadual de ensino
adesenvolver estratégias que impactem a
trajetdria de aprendizagem dos alunos.

Objetivo: Fortalecer o trabalho da gestdo
escolar por meio da amplia¢do de repertérios
conceituais e técnicos sobre juventude,
participacdo e aprendizagem.

Objetivo: Fornecer informacdes aos
profissionais para que possam elaborar
diagndsticos por meio de andlise de dados
socioeconémicos e educacionais do Estado

e promover a¢ées e tomada de decisdes que
contribuam para a melhoria dos resultados de
aprendizagem dos estudantes de Ensino Médio.

Piiblico: Gestores e técnicos da SEEC -

RN; diretores regionais; coordenadores
pedagégicos regionais; diretores escolares;
coordenadores pedagégicos escolares;
assessores pedagogicos

Piiblico: Gestores e técnicos da SEEC -

RN; diretores regionais; coordenadores
pedagégicos regionais; diretores escolares;
coordenadores pedagdgicos escolares;
assessores pedagégicos

Piblico: Gestores e técnicos da SEEC -

RN; diretores regionais; coordenadores
pedagégicos regionais; diretores escolares;
coordenadores pedagégicos escolares;
assessores pedagdgicos

Carga hordria: 12h
Carga hordria: 8h
Data: 16 e 17/08/2017

Carga hordria: 8h Data: 19/06/2018

Participacao: 330 participantes

Data: 07/04/2017 Participacdo: 271 participantes

Participacdo: 344 participantes

MNARIO
GNOSTICO
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Dialogos sobre Gestao Escolar

0 Instituto Unibanco considera que a promocéo da participacido dos estudantes na gestao

da escola é capaz de produzir resultados de aprendizagem. Trata-se, portanto, de pensar os
estudantes ndo como objeto de acdes pensadas para eles dentro da escola, mas como parceiros
em acdes pensadas com eles, por meio de sua participacio.

Um dos projetos de grande destaque no trabalho educacional do Instituto Unibanco é o Didlogos sobre
Gestdo, que reline centenas de estudantes com o objetivo de promover a reflexdo sobre o papel dos
jovens na gestdo de suas escolas.

Em 2017, gestores, dirigentes regionais e assessores pedagégicos participaram do encontro, ampliando
o canal de comunicacdo entre eles e as juventudes. O Instituto Unibanco acredita que esse é um
caminho para aumentar o impacto positivo na aprendizagem e na permanéncia do jovem na escola.

@ | RIO GRANDE DO NORTE

Curso sobre
juventudes e
Participacao

Em novembro de 2018 aconteceu um curso
de formacdo com os técnicos da SEEC Central
sobre o tema Juventudes e Participacéo.

O objetivo foi enriquecer o repertério

dos gestores e técnicos da Secretaria e
estimular a producdo de visdes conceituais
sobre o assunto, além de identificar
possiveis iniciativas a serem desenvolvidas
pela Secretaria a fim de incentivar um
engajamento cada vez maior dos estudantes
na gestdo escolar. Nesta primeira formacdo
participaram 9 gestores e técnicos da SEEC.

DIALOGOS COM A JUVENTUDE NO RIO GRANDE DO NORTE

orarid

Participacdo

www.institutounibanco.org.br
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Gestao Escolar para Equidade -
Elas nas Exatas

O edital apoia técnica e financeiramente os projetos que incentivem as jovens estudantes do Ensino
Médio a se interessarem pelas dreas de exatas e ciéncias tecnoldgicas, com a finalidade de promover a
equidade de género, superando a visdo de esteredtipos nas escolas ptblicas. O projeto é desenvolvido
desde a primeira edicdo, em 2016, pela parceria entre o Instituto Unibanco, o Elas Fundo de
Investimento Social e a Fundacdo Carlos Chagas. Em 2017, a iniciativa passou a contar com o apoio da
ONU Mulheres. Confira os projetos aprovados pelo edital:

Gestao Escolar para Equidade -
juventude Negra

O projeto foi desenvolvido pelo Instituto Unibanco em parceria com o Baobd - Fundo para Equidade Racial e
L a Universidade de Sdo Carlos (UFSCar). O objetivo do edital é contribuir para o desenvolvimento e a adoc¢do
1 de praticas de gestdo escolar que busquem elevar os resultados de aprendizagem dos jovens negros e negras
na rede publica do Ensino Médio.

PROJETO: “Valorizacdo e Preservacdo da Cultura Africana a partir da escola”

ORGANIZACAO PARCEIRA: Caixa Escolar da Escola Estadual Sebastido Gomes de Oliveira / EE Sebastido
Gomes de Oliveira

LOCAL: Apodi - Rio Grande do Norte

DURACAO: Janeiro a dezembro de 2014

PROJETO: Virando o Jogo

ORGANIZACAO PARCEIRA: Grupo Afirmativo de Mulheres Independentes do Rio Grande do Norte

LOCAL: Natal, RN

http://www.fundosocialelas.org/elasnasexatas/virando-o-jogo

OBJETIVOS:

- Desenvolver a¢des formativas com o grupo gestor, professores(as) e alunos(as) acerca dos conhecimentos
de origem africana e afrobrasileira presentes na comunidade de Melancias, municipio de Apodi/RN, com
base no fortalecimento das etnociéncias

- Dar suporte e contextualizac¢do as disciplinas de histéria, fisica, quimica, biologia e agroecologia

- Resgatar os saberes presentes nas comunidades quilombolas da regido

O projeto contribuiu para a criacdo de espacos de reflexdo e discussdo do tema educacgdo,
profissionalizacdo e juventude, estimulando o senso critico das jovens, a fim de favorecer a reducdo
das desigualdades de género por meio do futebol e da misica. Fomentou a participacdo das alunas na
Semana de Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte e fortaleceu a feira de ciéncias da escola com a
participacdo das alunas.

® © © 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 O 0 O 0 0 0 0 O 0 0 0 O 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
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PROJETO: “Cacimba Potiguar”

“Hoje me sinto orgulhosa ao receber a midia “0 projeto foi excelente para nossa o L . . .
televisiva e assistir ao nosso projeto ELAS nas transformacdo social. Nas oficinas das areas ORG.ANIZAG.AO PARCEIRA: Niicleo de Desenvolvimento Social - NDS em parceria com a Escola Estadual
exatas na TV local” tecnolégicas, aprendemos bastante, ndo sé no Myriam Coeli

LOCAL: Natal - Rio Grande do Norte

ramo da tecnologia, mas também na questdo das -
DURACAO: Junho a dezembro de 2017

- . desigualdades de género e sociais”
coordenacdo do projeto

OBJETIVOS:

- Usar a metodologia da educomunicac¢do para a promocdo de combate ao racismo e a discriminacdo na escola

- Formar grupos de alunos multiplicadores instruidos em direitos humanos, rela¢des étnico-raciais, respeito
asrelacdes de género e diversidade religiosa

- Formar professores voltados a justica restaurativa

participante do projeto
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Comité de Governanca Comités Operacionais

Um acompanhamento
constante para aprimorar
o Jovem de Futuro

0 objetivo do Comité de Governanca é garantir uma anilise estratégica com multiplicidade de pontos
de vista para produzir solu¢des aos problemas que colocam em risco os resultados pactuados.

Os Comités Operacionais sdo reunides sistematicas, geralmente

Cabe ao Comité garantir que as solucdes estratégicas e tdticas gestores da SEEC responsaveis pelo Ensino Médio e Secretdrio(a) Estadual. : A !
se mantenham alinhadas aos propdsitos comuns da parceria e as Outros gestores da Secretaria (n3o vinculados diretamente ao Ensino Médio) realizadas mensalmente, e contam com a participacdo da equipe do
necessidades e interesses do Estado, e estejam sustentadas pelo rigor podem ocasionalmente participar, a depender da pauta a ser tratada. gtz JIiE ED (e peSelEl 6 s o e 6 ol o

Futuro no Estado, gestores e técnicos da Secretaria de Estado da

das evidéncias produzidas nos processos de monitoramento e avaliacdo. .
Educacdo e Cultura.

Também sdo espacos para que temas/agendas relevantes da problematica
do Ensino Médio sejam discutidos, tendo em vista ampliar repertoérios,
mas, sobretudo, influenciar decisdes que impliquem as politicas publicas
de educacdo. As pesquisas implementadas pelo Instituto Unibanco por
vezes geram insumos que subsidiam essas discussdes, mobilizando
sinergia entre pesquisa e intervencdo.

Nos Comités sdo apresentadas as andlises de dados educacionais do
Estado (que podem ter focos especificos, a depender dos recortes
temdticos); andlise dos indicadores da implementacdo do Jovem de
Futuro no Estado, proporcionando decisées e encaminhamentos mais

Objetivos

= Garantir as condi¢Ges necessdrias para a operacionaliza¢do do Jovem
de Futuro no Estado - condicdes politicas, técnicas, materiais e
estruturais;

assertivos em nivel estratégico e tatico. Esta estratégia de governanga » Identificar (por meio de monitoramento e andlise de evidéncias)
0 Comité realiza reunides, geralmente trimestrais, das quais participam a equipe fortalece o foco em resultados, a corresponsabilizagdo, a customizagdo problemas de escopo, prazo e qualidade que afetam ou podem afetar a
do Instituto Unibanco, o lider do projeto no Estado (um gestor de implementac&o (para garantir aderéncia e efetividade) e a construgdo e manutencdo de operacionalizac&o do Jovem de Futuro e o alcance dos resultados;
local - GL); representantes da coordenacdo, geréncia, o Superintendente, lacos de confianca. Em geral, tem duracdo de quatro horas. » Produzir decisdes/solu¢des para estes problemas (os

encaminhamentos).

Na parceria define-se interlocutores do Jovem de Futuro na Secretaria de
Educacdo e este grupo participa dos Comités. Areas/setores/departamentos
que ndo estdo diretamente vinculados ao Ensino Médio podem

c 3 3 3 3 ocasionalmente participar, a depender da pauta a ser tratada.

O trabalho do Comité também permite mapear elementos

Fortalecimento da Gestdo Andlise de Indicadores
18/5 20/3

25/1 06/11 24/5 potencializadores da operacionalizacdo do Jovem de Futuro, com
Implementac3o do JF Balanco 1° ano de parceria Impacto do JF no Estado destaque para aqueles que sdo singularidades ou especificidades do
contexto, para atuar técnica e politicamente de forma mais eficiente.
Essa estratégia de governanca fortalece o foco em resultados, a
2017 2018 corresponsabilizacdo, a customizacdo (para garantir aderéncia e

efetividade) e a construcdo e manutencdo de lacos de confianca. Em geral

tem duracdo de quatro horas.
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Melhoria continua
dos processos

O Circuito de Gestdo é um método de gestdo
elaborado a partir do PDCA (Plan, Do, Check,
Act). Criado na década de 1920 por Walter A.
Shewhart e, mais tarde, disseminado por William
Edwards Deming, o PDCA é, atualmente, aplicado
na melhoria continua de processos de gestdo.
Baseado nessa metodologia do PDCA, e adaptado
para a realidade da escola, o Circuito de Gestdo é
um método que orienta, organiza e sistematiza
os principais processos e procedimentos da
gestdo escolar. E composto por quatro etapas:

Planejamento

Execucdo

Monitoramento, avaliacdo,
compartilhamento de
boas praticas

Correcao derotas

38 Jovemde futuro | RIO GRANDE DO NORTE

Cada uma das etapas que compdem o Circuito de
Gestdo serd aqui apresentada separadamente
para facilitar a compreensdo. Porém, no dia
adia, é possivel perceber que, muitas vezes,

elas acontecem simultaneamente em variadas
situacgdes, articulando e organizando oritmoeo
rumo das praticas de gestdo da escola.

Esse método permite aos gestores escolares

a precisdo e o rigor necessdrios paralidar com

a complexa realidade escolar, identificando
problemas e potencialidades para a construcdo
dos melhores caminhos e tomadas de decisdes
mais eficientes. Ao mesmo tempo, o rigor dialoga
de maneira coerente com o processo pedagégico
da educacdo publica brasileira, garantido espacos
de participacdo e constante formacdo da equipe
envolvida. O Circuito de Gestdo proposto estd

alinhado ao calendério escolar, além de preocupar-

se com os ciclos de governo e outros momentos
essenciais no trajeto da educacdo publica.

A partir dele, a expectativa é de que a escola
consiga elaborar, executar e acompanhar um
plano de acdo efetivo, realista e, ao mesmo
tempo, transformador, sempre tendo em vista o
alcance da meta de aprendizagem estabelecida. A
utilizacdo do método busca, permanentemente,
identificar as causas que impedem que se avance
em termos de aprendizagem e construir as acdes
que propiciem o alcance das metas estipuladas.

Sua utilizacdo estd a servico do fim, quer dizer,
dos resultados que se pretende alcancar. E,
portanto, um meio para se atingir a meta de
aprendizagem, ndo se configurando como um fim
em si mesmo.

Aprendizado
na pratica

O Circuito de Gestdo é implementado por meio
de protocolos de cada etapa. Eles reinem
conhecimentos e procedimentos sequenciados,
associados a instrumentos de registro
espelhados em um sistema informatizado. Os
protocolos objetivam instituir um processo

de trabalho ao mesmo tempo que fomentam
uma rotina de pensamento, pois estimulam o
aprendizado na pratica.

Circuito de Gestaono
Rio Grande do Norte

No Rio Grande do Norte, as etapas foram
implementadas nas instancias das escolas,
Regionais e SEEC.

No ano de 2017, o Circuito de Gestdo contou com
dois ciclos, enquanto em 2018 foram realizados
trés ciclos de gestéo.
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Etapas do Circuito de Gestao

COMPROMISSO PLANEJAMENTO: EXECUCAO: SISTEMATICA DE REUNIAO DE CORRECAO DE ROTAS:
COM METAS: MONITORAMENTO E BOAS PRATICAS:
gerar diagnéstico executar as acoes AVALIACAO DE ajustaroplanoa
compartilhar e priorizar planejadas, RESULTADOS: reunido de grupo de partir das analises

RG' " Reunido de Gestdo Integrada:

tem o objetivo de gerar alinhamento e

compartilhamento entre as instancias.
ametade causalidades acompanhando o escolas de uma feitas naSMAR e do =

IDEB com o aserem enfrentadas processo e momento de analisar mesma regional para repertorio acessado
conjuntode e desenhar as acoes coletando os relatérios de compartilhar as na Reunido de Boas
envolvidos de enfrentamento indicadores desempenho das acoes praticas que indicam Praticas
estruturantes edos indicadores a geracaode
estruturantes resultados
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§ . METAS PLANEJAMENTO EXECUCAO SMAR CORRECAO DE ROTA EXECUCAO ®
| 7 - — , i ‘ Perspectivas

i T Ih 1 R i3 B 7. z . ~ n .
Eg%r:rlggodrg éiﬁfon‘aﬂ "ﬂ e Wit Reunido da Pre:trllclgcs)gs o A aposta para os préoximos anos é de ampliagdo dos resultados de permanéncia
' deEducacdoe ‘ i\ j Sistematicade Diretoria Regional e aprendizagem dos estudantes, ancorada no uso continuo do Circuito
' Culturade Currais i | Monitoramentoe de Educacioe de Gest3 bilizacs S . =
| Novos ‘ s Avaliacdo-N3 Cultura de Caico. e Gestdo, na corresponsabilizacdo entre as instancias e na inovacdo e

criatividade dos profissionais. Sem dtvida, esta ancoragem demanda

renovacdo de investimentos no desenvolvimento dos profissionais e na
participacdo crescente dos jovens estudantes.
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O Instituto Unibanco agradece a todos os profissionais

da Seduc pela parceria, apoio e engajamento neste projeto
que tanto nos orgulha e dd esperanca de um futuro melhor
para todos os jovens estudantes brasileiros.
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