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Parceria em politicas educacionais transformadoras

O desafio de garantir o direito a educacdo as novas geracdes estd diretamente implicado com uma visdo de futuro compartilhada.

E no escopo deste desafio que constituimos a parceria com o Governo do Estado de Goids - Secretaria de Estado de Educacdo, Cultura
e Esporte de Goids - paraimplementar uma estratégia de gestdo com a finalidade de ampliar o contingente de jovens que concluem o
Ensino Médio em Goias.

Esta parceria, instituida em 2012, completa o seu sexto ano revelando a construcdo de bases sélidas de acdes que contribuiram na
ampliacdo da permanéncia dos estudantes no Ensino Médio (aumento de 83,8% da taxa de permanéncia e conclusdo em 2013 para
91,9% em 2017) e amplia¢do da aprendizagem (o IDEGO - Indice de Desenvolvimento da Educacdo de Goids - subiu de 3,86 em 2015

para 4,1em 2017).

Mobilizados por esta parceria e pelo compromisso de apresentar as atividades realizadas nesse periodo, elaboramos uma narrativa que
explicita, de forma sintética, os investimentos, esforcos e compromissos que o Instituto Unibanco teve a oportunidade de realizar com
a Secretaria de Educacdo de Goids, enfrentando o desafio de melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio.

Essa oportunidade nos permitiu conhecer e reconhecer o valor e 0 engajamento dos profissionais da educacdo de Goids, além da
energia, encantamento e vigor dos jovens estudantes. Também possibilitou aprendizado e aprimoramento da Estratégia Jovem de
Futuro que somente a vivéncia e peculiaridades do contexto de Goids permitiria realizar.

Além do conjunto de atividades realizadas, pudemos ter a participacdo de profissionais da Secretaria em a¢des promovidas em outras
localidades, estabelecendo relagdes e interlocu¢des com profissionais de outras realidades. E também levar imagens e histérias das
terras goianas para outras regides e paises.

Nosso compromisso com a educacdo publica se renova no fechamento deste ciclo de trabalho!

Ricardo Henriques
Superintendente do Instituto Unibanco
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Nossa atuacio >))

O Instituto Unibanco atua para a melhoria da qualidade da educac&o publica no Brasil. Criado em 1982, é uma das
instituicdes responsaveis pelo investimento social privado do conglomerado Itat Unibanco.

Com foco na melhoria dos resultados de aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio e na producédo de conhe-
cimento sobre este ciclo de ensino, o Instituto Unibanco, em parceria com as Secretarias Estaduais de Educacdo,
elabora e implementa solucdes de gestdo comprometidas com a capacidade efetiva das escolas ptblicas de garantir
o direito a educagdo de qualidade para todos os estudantes.

Busca também a institucionaliza¢do de uma visdo orientada para a sustentabilidade dos resultados de aprendiza-
gem e da equidade entre as escolas e nointerior de cada uma delas.

A parceria se efetiva pelo Programa Jovem de Futuro

E uma tecnologia educacional voltada para o aprimoramento continuo da gestdo educacional publica, buscando
ampliar os resultados de aprendizagem de todos os estudantes. O programa esta estruturado em cinco eixos:

Avaliacdo: contempla a realizacdo de pesquisas avaliativas com foco em resultados e impacto

Disseminacdo de conhecimento: acontece pela realizacdo de formaces (presencial e em ambiente virtual
de aprendizagem) para gestores de diversas instancias, e por meio de assessoria técnica na solugdo de
problemas de equipes de trabalho

Monitoramento e Governanca: contempla a instituicdo de comités em instancias diversas com vistas a
engajar os gestores centrais e os lideres da Secretaria e do Instituto Unibanco

Circuito de Gestdo: método de gestdo implementado nas escolas, Regionais e Secretaria

4 Jovemde futuro | GOIAS
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o Instituto Unibanco e a Secretaria de Educacdo. 2015 2016 2017 2018

VALORES EM MILHOES

IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 2,60 | 3,40 | 2,20 | 0,90

PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 1,00 1,30 0,70 0,35

1,60 14,10 8,60 5,10

ESTUDOS E PESQUISAS

DESPESAS OPERACIONAIS

2015 2016 2017 2018

74 | 480 3,30
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0 Jovem de Futuro esta presente em seis Estados: Piaui, Ceard, Espirito Santo, Rio Grande do Norte,
Pard e Goids. Nosso programa também ja foi aplicado em fase piloto no Rio Grande do Sul, Mato Grosso
do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Em 2018, 835.016 estudantes* e 2.266 escolas
participaram do Jovem de Futuro.

97.257

estudantes
203 escolas
203 diretores
203 Fedagbsicos

327.812

estudantes
‘ 641 escolas
641 diretores

6 -I coordenadores
4 pedagogicos

163.839
estudantes
593 escolas
593 diretores

593 pedagogicos

89.470

EStUdanteS = | ¢ IRy 0.0 0 0 0 o ¢ o e WM ©
, ) o . 237 escolas < et |
*Até a data de producdo do presente relatério, o MEC ainda . ;
ndo havia liberado os dados finais das matriculas de 2018. 237 dll’etOI’es
O ndamero de estudantes apresentado, é, portanto, uma 237 coordenadores
estimativa feita com base no niimero de matriculas de 2017. pedagogicos
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jovemde
futuro

O Programa Jovem de Futuro comecou a ser implementado em Goids em 2012, depois de ter sido testado, em fase piloto, nos
Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.

Entre 2012 e 2015, as escolas da rede ingressaram no projeto gradativamente, passando por trés ciclos de entrada. Nesse perio-
do, as escolas de primeiro ciclo (180) passaram pela avaliacdo de impacto, que identificou o crescimento de 4 pontos em lingua
portuguesa e 3 pontos em matemdtica na escala SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, autarquia do Ministério da Educacdo. Ao final de 2015, iniciou-se um didlogo
com o Estado para apresentacdo da terceira geracdo da parceria Jovem de Futuro.

implementacdo Entrada Encerramento da Lancamento da Consolidacdo Sustentabilidade
nas escolas do das escolas segunda geracio terceira geracio
ciclo1e2 deciclo 2

279 escolas 580 escolas 578 escolas 622escolas 602 escolas 593 escolas
113.972 estudantes 182.580 estudantes 180.215 estudantes 179.304 estudantes 171.723 estudantes 163.839 estudantes
2013 2014 2015 2016 2017 2018

i
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Avaliacgdo, resultados e impactos

Avaliacoes
do programa

Avaliacdo de impacto

Foco nos resultados de aprendizagem

Pesquisas avaliativas

A primeira dimensdo é de avaliacdo de impacto,
que busca distinguir o quanto o programa
contribuiu para a proficiéncia em lingua
portuguesa e matematica dos estudantes,

no trajeto de trés anos.

A segunda dimensdo busca ampliar os resultados
das escolas em relagdo aos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

A terceira dimensdo busca distinguir os graus

deinfluéncia dos elementos que constituem
o programa.

8  Jovemde futuro | GOIAS




Avaliacdo, resultados e impactos

> Avaliacao de impacto mostra éxito no jovemde Futuro ... ... ...

O Instituto Unibanco, seguindo principios de transparéncia, prestacdo de con-
tas para a sociedade e producdo de conhecimento, associa a implementacdo do
programa Jovem de Futuro uma rigorosa avaliacdo de seu impacto.

A proposta é saber se o principal objetivo do programa - obter resultados de
aprendizagem dos estudantes - estd sendo alcancado.

Nesse processo, sdo comparados, ao longo dos anos de implementacdo do
programa, os resultados das avaliacGes externas estaduais dos estudantes

da 32 série do Ensino Médio em lingua portuguesa e matematica. Para que tal
comparacdo seja possivel, o conjunto de institui¢des da avaliacdo de impacto

é formado por escolas que recebem o programa (chamadas escolas de trata-
mento) e aquelas que poderdo receber o programa apenas apos o periodo de
avaliacdo ser concluido (chamadas escolas de controle). As escolas de controle
permitem saber o que teria acontecido as escolas tratadas se elas ndo tivessem
o Jovem de Futuro.

No periodo da avaliacdo, sdo comparados os desempenhos médios das escolas
de tratamento e das escolas de controle. O grupo de escolas de controle é um
grupo idéntico, com as mesmas caracteristicas do grupo de escolas de trata-
mento, com a tnica diferenca de que ainda ndo recebeu o programa. Em geral,
considera-se o nivel socioeconémico, o tamanho e a localizacdo de cada escola.

Eimportante ressaltar que o conjunto de escolas da avaliacdo de impacto ndo
precisa ser composto por todas as escolas da rede, mas ser representativo
desse universo, incluindo a diversidade de perfis do Estado. Apds as escolas es-
tarem agrupadas por semelhancas em pares ou grupos de escolas, em cada par/
grupo é realizado um sorteio para definir quais serdo as escolas de tratamento
e as decontrole. Adefinicdo das escolas de tratamento e controle por meio de
um sorteio é chamado “experimento”. O desenho experimental da avaliagdo é

o ideal para a garantia da veracidade do impacto, pois a busca de um grupo de
comparacdo apdsoinicio daimplementacdo do programa pode ndo considerar
alguma caracteristica importante que afete o resultado almejado.

Assim, na linha de base, ano anterior ao inicio do programa
nas escolas de tratamento, é esperado desempenho seme-
lhante entre esses dois grupos de escolas (tratamento e con-
trole). No ultimo ano da avaliacdo, é esperado que as escolas
de tratamento tenham melhorado seu desempenho de apren-
dizagem mais do que as de controle. Assim, o impacto consiste
em quanto do desempenho foi melhorado especificamente
pelo programa Jovem de Futuro.

No Jovem de Futuro, o periodo de realizacdo da avaliacdo de impacto leva trés
anos. Durante esse periodo, é importante garantir o comprometimento por
parte de todos os atores envolvidos na implementacdo do programa, para que
a avaliacdo de impacto possa acontecer da maneira como foi desenhada. Trés
ocorréncias podem atrapalhar a avaliacdo de impacto:

Relatdrio de atividades 2018 | Instituto Unibanco 9



Avaliacdo, resultados e impactos R l

No periodo que corresponde a implementacdo da segunda geracdo, em Goids, de 2012 a 2015, a avalia¢do
identificou impacto médio de 4 pontos em lingua portuguesa e 3 pontos em matemdtica na escala SAEB.

0 Sistema de Avalia¢do Educacional do Estado de Goids (Saego) foi criado em 2011 pela SEDUCE, com o objetivo de fornecer dados
relevantes sobre o ensino, identificando avancos e desafios nas redes e em cada unidade escolar. O Saego pretende observar o de-
sempenho académico dos estudantes por meio de testes padronizados, além de permitir a constituicdo do indice de Desenvolvimen-
to da Educacdo de Goids (IDEGO). Foi por meio dos resultados do Saego que se pode medir o impacto do Programa em Goids.

10 Jovemdefuturo | GOIAS
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> Foco nos resultados
de aprendizagem

Calculo do IDEB*

O IDEB* é um indicador que relaciona o
desempenho dos estudantes em avalia¢des
externas de larga escala com dados de fluxo
escolar, utilizando a mesma metodologia
de célculo do indice de Desenvolvimento da
Educacgdo Basica (IDEB), do Ministério da
Educac¢do (MEC). Variando de 0 a 10, quanto
maior o desempenho dos alunos e maior o
nimero de alunos promovidos, maior sera

o IDEB*. O célculo do IDEB* obedece a uma
formula bastante simples: as notas das pro-
vas de lingua portuguesa e matematica da
avaliacdo estadual sdo ajustadas e padroni-
zadas em uma escala de 0 (zero) a 10 (dez).
Depois, a média dessas duas notas é multi-
plicada pela média (harménica) das taxas
de aprovacdo das séries da etapa (Ensino
Médio), que, em percentual, varia de

0 (zero) a100 (cem).

Em Goids, a avaliacdo externa é feita por
meio do Saego e o IDEB* denomina-se
IDEGO. Foram projetadas suas metas para
o periodo de 2015 a 2018.

TRAJETORIA DO IDEGO

ANO 2015 2016 2017 2018

39 | 43 | 47 | 48

RESULTADO 38 | 36 | 41 :

As metas estaduais tém se apresentado bastante desafiadoras, mas o conjunto de in-
vestimentos realizados pela Secretaria permitiram construir um percurso de superacdo:
destaca-se que, de 2016 a 2017, a rede estadual conquistou um salto significativo em seus
resultados. Um desafio de superacdo e de corresponsabilizacdo, assumido com afinco
pelas escolas, pelas CRECEs e pela SEDUCE.

TRAIETéRlA DO IDEB DE Go""s Observa-se melhora continua do

indice desde 2011. Esta melhora tem
4,28 sido tanto na permanéncia quanto
’ na aprendizagem dos estudantes.

3,82 @

3,63 3,80 Em 2017, mesmo ficando aquém da
meta estadual ousada de 4,7, Goids
atingiu a meta definida pelo MEC, o
que lhe permitiu chegar ao 1.° lugar
do IDEB dentre todos os Estados da
Federagdo. Destaca-se que apenas
Goids e mais um estado do Nordeste

2011 2013 2015 2017 conseguiram bater a meta IDEB 2017.

_______________________________
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Pesquisas avaliativas proporcionam evolucao do programa

Desde 2015, o Instituto Unibanco conta com um grupo de pesquisadores dedicado a fazer a avaliacao do Jovem de Futuro e
contribuir para o aprimoramento constante do programa.

As pesquisas lancam mé&o dos métodos quanti e qualitativo e de diferentes dreas do conhecimento (Educacédo, Economia, Ciéncia
Politica, Administracdo Publica) e se realizam em didlogo continuo com o conhecimento produzido na pratica.

12 Jovemdefuturo | GOIAS



Camila Iwasaki
e Clara Azevedo

Escolas
2015

Identificar
e analisar aspectos,
fatores e dinamicas das
escolas selecionadas,
incluindo nivel e tipos de
interacdo; conhecimento;
expectativas; envolvimento
e engajamento; e arranjos
e estratégias com vistas
ainterpretarolugarea
interferéncia do Jovem de
Futuro dentro da escola.

Ricardo Paes
de Barros

Escolas
2015

Avaliar o
impacto do Jovem de
Futuro nos resultados
de aprendizagem das
escolas, tanto em lingua
portuguesa como em
matemadtica, considerando
as proficiéncias dos alunos
da 32 série do Ensino Médio
nas avaliacdes estaduais.

Ricardo Paes
de Barros

Estudantes,
professores, gestores
escolares

2015

Avaliar o impacto
do Jovem de Futuro
sobre o clima das escolas
participantes do projeto
segundo a percepcdo de
atores da comunidade
escolar.

CMA-GGC/IU

Dirigentes
das Regionais

2018

Compreender
como o Circuito de Gestdo
estd sendo apropriado
pelas regionais de ensino,
assim como, a partir da
percepg¢do das prdticas
de gestdo dessa instancia
e sua articulacdo com as
demais instancias, verificar
possiveis sucessos e pontos
de atencdo para o desenho
eaimplementacdo do
programa.

Rodrigo
Travitzki

Escolas,
Regionais, Secretarias

Escolas 2015-2018
Regionais 2017-2018
Secretarias 2017-2018

Elaborare
analisarindicadores
calculados automatica-
mente a partir de
informacdes registradas
no Sistema de Gestdo de
Projetos (SGP).
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Disseminacdo de conhecimento

Formacao, a base de um percurso de mudancas
Formacao na segunda geracao - 2013 a 2015

Na segunda gerac¢do a progressdo da linha do tempo da realiza¢do das formacdes estd relacionada a es-
tratégia de “entrada” das escolas e dos supervisores no programa ao longo dos anos, chamada de ciclos.

Formacao de Supervisores - segunda geracao - 2013 a 2015

-0f] Carga Total de

Planejamento com Enfase em
Plano de Acdo - Ciclos1e 2

Avaliacdo educacional - Ciclos 1e 2

Introducdo ao ProEMI/Jovem de
Futuro - Ciclo 3

14 Jovemde futuro | GOIAS

Fortalecer a pratica de Supervisdo no processo
de elaboracdo e analise do plano de acdo das
escolas do ProEMI/Jovem de Futuro

Formar, no tema avaliacdo educacional, visando
a tomada de decisbes estratégicas, junto as
escolas, nos niveis de atuacdo pedagogica e de
gestdo no ambito do ProEMI/Jovem de Futuro

Apresentar o ProEMI/Jovem de Futuro como
politica estadual para o Ensino Médio, desta-
cando aimportancia do papel do supervisor no
acompanhamento as escolas, visando o forta-
lecimento da gestdo escolar e da aprendizagem
dos alunos

Supervisores dos ciclos 1e 2 e equipe
técnica de Secretaria de Educacao

24
Supervisores dos ciclos 1e 2 e equipe técnica 3
de Secretaria de Educacdo de cinco Estados
Supervisores do ciclo 3 e equipe técnica de 34
Secretaria de Educacdo de cinco Estados



A Carga

Fortalecer a pratica de supervisao no
f o (o processo de acompanhamento e orientacao
Aprimorando a pratica - Ciclo 3 da execucdo do plano de acdo das escolas
do ProEMI/Jovem de Futuro

Potencializar as habilidades de supervisao para
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo
O Plano em Acdo - Ciclos1e 2 da execucdo e dos resultados do ProEMI/Jovem
de Futuro tendo em vista as possibilidades de
tomada de decisdo e orientacdo para 2014

Pratica de supervisao na qualifi- Fortalecer a pratica de supervisao no processo
cacdo do Plano de Acdo do ProEMI/ | de elaboracdo e analise do plano de acdo das
Jovem de Futuro - Ciclos1e 2 escolas do ProEMI/Jovem de Futuro

Praticas de supervisdo para o Discutir a acdo de supervisdo focando as
= atribuicdes do Tutor Educacional durante o
acompanhamento da execucdo h tod 30 do bl d
das acdes do Jovem de Futuro - IS HEEIEIIA CEI 2, S el DIl 1) 12
= Ciclo1G0 acdo das escolas, visando a melhoria dos resul-
tados de aprendizagem dos alunos

Supervisores do ciclo 3 e equipe técnica de
Secretaria de Educacdo de cinco Estados

Supervisores dos ciclos 1e 2 e equipe técnica
de Secretaria de Educacao de cinco Estados.

Supervisores dos ciclos 1e 2 e equipe técnica
de Secretaria de Educacdo dos Estados do
Ceara e Goias

Tutores do ciclo 1 e equipe técnica de Secre-
taria de Educacdo do Estado de Goias

Relatorio de atividades 2018 | Instituto Unibanco
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Formacio gestores - segunda geracio - 2013 a 2015

L Carga Total de

Dupla gestora das escolas dos ciclos
1e 2 dos Estados participantes

Formar, no tema avaliacdo educacional, visando

a tomada de decisoes estratégicas, nas escolas,

nos niveis de atuacdo pedagogica e de gestdo no
ambito do ProEMI/Jovem de Futuro

Avaliacdo educacional - Ciclos1e 2

Apresentar o ProEMI/Jovem de Futuro como
Introducdo ao ProEMI/Jovem de politica estadual para o Ensino Médio com vistas
Futuro - Ciclo 3 ao fortalecimento da gestao escolar para a mel-
horia da aprendizagem

Fortalecer e aprimorar as praticas do grupo
gestor pararealizar o acompanhamento da
= execucdo dos planos de acdo do ProEMI/Jovem
AL O Plano em Acdo de Futuro ao longo do biénio 2014/2015, tendo em
vista a melhoria de aprendizagem
dos alunos

16 Jovemdefuturo | GOIAS

517
Dupla gestora das escolas do ciclo 3 498
dos Estados participantes
Dupla gestora das escolas do ciclo 3
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Objetivo

Carga
horaria

Publico

Total de
participantes

0 plano em Acdo - Ciclos1e 2

Fortalecer a capacidade da gestdo escolar em
avaliar a execucdo do plano de acdo como uma
forma da escola verificar o que foi aprendido,

to estratégico que possibilite priorizar as acoes
necessarias para a melhoria dos resultados de
aprendizagem dos alunos

tendo em vista a proposicdo de um planejamen-

supervisores dos ciclos 1e 2 e equipe técnica
de Secretaria de Educacdo dos cinco Estados

Praticas de Gestdo Escolar na
Qualificacdo do Plano em Acdo do
ProEMI/Jovem de Futuro

Aprimorar o planejamento e o processo de
elaboracdo do plano de acdo da escola a partir
da avaliacdo geral dos resultados obtidos com
a implementacdo do ProEMI/Jovem de Futuro,
visando a melhoria da aprendizagem dos alunos

Gestores dociclo1

Praticas de Gestdo para o Acom-
panhamento da Execucdo do
Plano de Acdo

Refletir sobre as acdes necessarias para executar,
monitorar e avaliar o plano de acao, aperfeicoan-
do as praticas de gestdo escolar e 0s processos
de tomada de decisdo, visando a melhoria da
aprendizagem dos alunos

Gestores escolares do ciclo 2

Relatorio de atividades 2018 | Instituto Unibanco
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Disseminacdo de conhecimento

Formacao na terceira geracao - de 2016 a 2018

SEDUCE, Coordenadores Regionais, Diretores de Nticleo Pedagégico, Tutores
Educacionais, Diretores Escolares e Coordenadores Pedagogicos

No desenho da terceira Geracgdo, definiu-se que a governanca do Jovem de
Futuro narede estadual seria compartilhada entre duas superintendéncias da
SEDUCE: a de Inteligéncia Pedagdgica, hoje nomeada como Superintendéncia
de Gestdo Pedagégica; e a de Ensino Médio.

Neste periodo, a SEDUCE promove mudancas importantes e 0s processos

de acompanhamento as escolas ganham forca. O acompanhamento passou
aserrealizado com uma proposta diferenciada, que combinava uma
perspectiva de desenvolvimento profissional dos diretores e coordenadores
escolares (formac¢do em servigo) e monitoramento com foco no pedagégico.
Para implementar esta nova estratégia, foi designada uma equipe de 282
profissionais denominados tutores educacionais. Os tutores educacionais se
configuram como atores estratégicos naimplementacdo do Circuito de Gestdo
nas escolas. Com o objetivo de implementar o método do Circuito de Gestdo
como uma ferramenta de gestdo, buscando aperfeicoar o trabalho da equipe
gestora das escolas, coordenacdes regionais e da Secretaria Estadual,

o Instituto Unibanco propds trés formatos distintos na estratégia de formacédo
baseada no GEpRA (Gst&o Escolar para Resultados de Aprendizagem)
destinados a diferentes atores da rede estadual de ensino de Goias:

» Oficinas de Protocolo de Gestdo Educacional para a equipe técnicae
gestora da Secretaria e Coordenacdes Regionais;

» Oficinas de Protocolo de Gestdo Escolar para Diretores de Nticleo
Pedagégico (DNPs) e pelo menos um tutor educacional de cada Regional,
responsaveis por realizar a replicacdo das oficinas para os todos os tutores
educacionais da rede;

» Percurso Formativo em GEpRA para Formadores: responsaveis por
replicar o Percurso Formativo em GEpRA para os diretores escolares e
coordenadores pedagégicos (duplas gestoras) de todas as escolas
da rede.
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As oficinas de protocolo de gestdo educacional com os dirigentes e técnicos
das Coordenacdes Regionais e da Secretaria de Educacdo foram realizadas pela
equipe do Instituto Unibanco. Os DNPs e uma parte dos tutores educacionais,
que atuam nas Coordenacdes Regionais, vivenciaram as oficinas de protocolos
de gestdo escolarimplementadas pela equipe do Instituto Unibanco. Coube
aos DNPs, com o apoio dos tutores que participaram da formacdo direta feita
pelo Instituto Unibanco, replicar as oficinas aos demais tutores da rede. Desse
modo, os DNPs configuraram- se como agentes multiplicadores das oficinas de
protocolo de gestdo escolar para todos os tutores educacionais de Goids.

O Percurso Formativo para Formador foi destinado aos profissionais da
SEDUCE, sendo realizado pela equipe técnica do Instituto Unibanco. Coube a
estes profissionais disseminar a formacdo que receberam as duplas gestoras
das escolas.

Tanto para formadores quanto para a dupla gestora das escolas, a formacdo
ocorreu na modalidade semipresencial, apés um primeiro momento presencial,
entendido como uma oportunidade de imersdo, longe da rotina, em que se
pressupde aos participantes o contato com os principais conceitos da gestdo
escolar para resultados, a andlise de situa¢des praticas e o compartilhamento
de experiéncias. E seguiu com fase de formacdo a distancia, abordando teoria
e praticarelacionadas a gestdo voltada para resultados de aprendizagem e
implementacdo do Circuito de Gestdo.

Para os demais publicos - dirigentes e técnicos da SEDUCE e das Coordenacdes
Regionais, DNPs e tutores educacionais - a formacdo foi exclusivamente
presencial e ocorre por meio de oficinas temdticas. A oficina é uma estratégia
de formacdo que tem por objetivo exercitar a prética, estimular a apreensdo
de novos conhecimentos e abrir espaco para resolver dividas e questdes que
possam surgir sobre aimplementacdo. As oficinas de protocolos tém duracdo
minima de oito horas e instrumentalizam para a pratica.



Percurso Formativo em GEpRA para formadores

Ao longo de 2016, 20 profissionais da SEDUCE passaram por trés encontros de formagdo no contexto do Percurso Formativo para Formadores. Os encontros
de formacdo tiveram cargas hordrias distintas, pois, na medida em que os profissionais acumulavam experiéncia na execucdo das formaces com os gestores e
aprofundavam seus estudos sobre o Circuito de Gestdo, os contetidos foram sendo apropriados e consolidados ao longo do tempo.

A constituicdo de um grupo de profissionais formadores da SEDUCE foi um diferencial da parceria Jovem de Futuro em Goids em sua terceira geracdo. A SEDUCE
assumiu a realizacdo dos encontros do Percurso Formativo com os gestores escolares, tanto do ponto de vista da logistica operacional como da disponibilizacdo
de uma equipe de formadores que passou a executar os encontros formativos nas modalidades presencial e a distancia.

Objetivo

Preparar os formadores para assumirem o Percurso Formativo em GEpRA com os gestores escolares, promovendo maior aderéncia aos contetidos do Circuito
de Gestdo, considerando as especificidades do contexto educacional de Goids.

. .. Total de

Preparar o formador para o Encontro 1semipresencial com os
Compromisso de Metas gestores escolares, apoiando-os com conhecimentos tedricos, 40 h presencial + 25a29de
e Planejamento técnicos e instrumentais acerca do método proposto pelo Jovem 30 em EAD Abril 2016
de Futuro e ampliando as reflexdes sobre a GEpRA

Maddulo 1

Ampliar a discussao e construcdo de repertorios acerca do Circuito
Modulo 2 Execucdo e SMAR de Gestdo, visando capacitar os formadores para atuarem no 32 h presencial
Encontro 2 semipresencial com os gestores escolares

09a12de
Agosto 2016

Mobilizar os formadores para contribuirem com exemplos 22a24de
de sua experiéncia e construir sentido sobre o Circuito 24 h presencial Novembro
de Gestdo no cotidiano da escola 2016

Reunido de Boas Praticas

Modulo 3 e Correcdo de Rotas
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Disseminacdo de conhecimento

Percurso Formativo em GEpRA
para gestores escolares

A equipe de formadores da SEDUCE realizou a formacédo das
duplas gestoras de todas as escolas de Ensino Médio regular da
rede de ensino de Goids. A formac¢do do Mddulo 1aconteceu entre
os meses de maio a junho; o Médulo 2, de agosto a setembro, e o
Médulo 3, em novembro de 2016. Conforme descrito, o percurso
formativo é semipresencial.

Equipes técnicas do Instituto Unibanco acompanharam a
execucdo dos Encontros Formativos para gestores Escolares.

0 acompanhamento contribuiu para levantar informacées com
o objetivo de aprimorar a assessoria técnica aos formadores da
SEDUCE. Além disso, buscou compreender como os gestores
escolares se apropriavam do método do Circuito de Gestdo
durante as formacdes e que conexdes estabeleciam com a sua
prdtica de gestdo na escola.

Carga Total de
horaria participantes

Compromisso com as Metas e

Médulo1 Planejamento

09/05 a 03/06/2017

Modulo 2 Execucdo e SMAR 30/08 a 23/09/2017

Reunido de Boas Praticas e

Médulo 3 Correcdo de Rotas

06/03 a 22/05/2017
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Oficinas de Protocolo de Gestdo Escolar para
diretores de Niicleo Pedagogico (DNPS)

Modulos

Carga horaria

Total de participantes

Maodulo Supervisor, Compromisso com as

Metas e Planejamento

32h

112 15/04/2016

Execucdo

16h

09 e 10/06/2016

SMAR N1, Reunido de Boas Praticas e
Correcdo de Rotas

29 e 30/08 a 01/09/2016

Oficinas de Protocolo de gestao educacional para a equipe
técnica e gestora da Secretaria e Coordenacoes Regionais

Maddulos

Carga horaria

Total de participantes

16h

09 e 10/06/2016

36

Planejamento e Execucdo

16 h

15 e 16/08/2016

SMAR N1, Reunido de Boas Praticas e
Correcdo de Rotas

05 e 06/09 /2016

Criar condi¢des de aprendizagem e apropriacdo
do método do Circuito de Gestdo, suas etapas
e os procedimentos necessarios, em um
ambiente dialégico e colaborativo que mobilize
o engajamento dos DNPs. Instrumentalizar

os profissionais para que possam realizar

a disseminacdo dos conhecimentos e
procedimentos aprendidos juntos aos tutores
educacionais, nas Coordenacdes Regionais.

Trabalhar instrumentos que possibilitem a
gestdo escolar voltada para resultados de
aprendizagem, a partir da reflexdo do papel
da SEDUCE e das Coordenacdes Regionais na
implementacdo do Circuito de Gestdo.
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Assessoria técnica, o suporte na busca de solucoes

Os formadores estdo diretamente implicados com pro-
cessos de desenvolvimento profissional e por isso sdo
demandados a mobilizar saberes especificos de trabalho
com grupos. Desses profissionais exige-se competéncias e
repertérios capazes de facilitar ou promover a aprendiza-
gem e a producdo coletiva, em um contexto laboral.

Desse modo, na parceria Jovem de Futuro, ofertamos
oportunidades para que os profissionais possam apri-
morar os repertdrios de trabalho com grupos. Tendo em
vista esse desejo, foi realizada uma acdo de formacdo
com foco na abordagem da Pedagogia da Cooperacdo e
Metodologias Colaborativas. O encontro reuniu forma-
dores de trés Estados parceiros do Jovem de Futuro: Par3,
Espirito Santo e Goias.
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° .. ° . e .. ° ®e Encontro de formadores: aperfeicoando repertérios tedérico-técnicos
o« , o ® e .’ . .0 de trabalho com grupos na educacdo. 19 e 20 de outubro de 2017, Goias.
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Assessoria Técnica: plano de

Assessoria Técnica: GEpRA,

Assessoria Técnica: Plano

—n

Assessoria técnica: diretrizes

correcdao derotas para gestio dedados e de Acdo das Coordenacdes para atuacao da Assessoria de
alavancar resultados monitoramento Regionais Gestdo Pedagégica
Produzir sinergia Atender as necessidades Contribuir com o pro- Aprimorar

entre o Circuito de Gestdo e as
necessidades da SEDUCE e das
Regionais com foco no Plano de
Correcdo de Rotas para alavancar
resultados.

Coordenadores das
40 Coordenacdes Regionais, técni-
cos e gestores das Superintendén-
cias de Ensino Médio e de Gestdo
Pedagédgica.

47

16 e 17/08/2017

dos técnicos de apoio a gestdo a
partir da experiéncia deles, ofere-
cendo orientacdo sobre o que
precisavam apreender quanto ao
contelido de GEpRA e monitora-
mento de indicadores para apoiar
os tutores, gestores e demais
profissionais da rede. Foram
realizadas duas reunies em 2017.

Técnicos de apoio
a Gestdo da Superintendéncia
do Ensino Médio.

7

19/02/2017 e 01/08/2017

cesso de construcdo do plano de
acdo das Coordenagdes Regionais,
a partir da andlise dos resultados
de 2017 e da priorizacdo dos desa-
fios de 2018, visando a melhoria
da aprendizagem dos estudantes.
Fortalecer a corresponsabilizacdo,
buscando o aprimoramento dos
processos de trabalho e a articu-
lacdo das acdes das regionais junto
as escolas.

Coordenacdes Re-
gionais, gestores e técnicos das Su-

perintendéncias de Ensino Médio e
de Gestdo Pedagégica

46

27 e 28/03/2018

os conhecimentos e 0s
desdobramentos do Circuito de
Gestdo na rede. Sistematizar os
aprendizados da implementacdo
do Circuito de Gestdo para embasar
as diretrizes de atuacdo dos
Assessores de Gestdo Pedagégica
(AGPs) em 2018.

equipe de AGPs
25

4 e5/04/2018
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Ampliando repertorio de analise
dos planos de acao das escolas:
assessoria técnica para AGPs e
tutores educacionais

O plano de acdo é uma ferramenta da gestdo escolar e sua implementacéo é liderada pela dupla gestora
das escolas (diretor e coordenador pedagégico) ao longo do ano. Sua elaboracdo parte da meta de cada
escola, que é calculada com base na série histérica dos resultados de proficiéncia e fluxo, e na posicdo
que o Estado quer alcancar.

Para fortalecer o repertério da equipe de tutores educacionais em anélise e qualificacdo do plano de a¢do das escolas que acompanham,

foi proposta uma ferramenta de apoio a leitura dos elementos que constituem o plano e a sistematiza¢do destas informacgdes. A construcdo
se deu a partir de um trabalho coletivo entre U, TAGs e AGPs, que envolveu testes e criticas, até chegar ao desenvolvimento de um sistema
online que se configura como um instrumento de trabalho para os tutores educacionais de todas as Regionais. O sistema contribui para a
reflexdo sobre a forma e o contetido dos planos de acdo das escolas e permite aos tutores orientarem os diretores na qualificacdo das acGes
com analises fundamentadas e focadas na melhoria da aprendizagem dos estudantes.



) Analise da pratica

Areunido de andlise da pratica configura-se como uma estratégia para ampliar a dimensdo reflexiva so-
bre a pratica, mobilizando o compartilhamento de experiéncias para formulacdo de novos repertérios.
O objetivo é gerar reflexdo sobre problemas comuns, permitindo explorar os entendimentos e as formas
como foram enfrentados, assim processando novos entendimentos e maior repertério de solucdo.

= Uma reunido de apoio para questdes de interesse dos supervisores da SEDUCE;
= Facilitadora da producdo coletiva de solug6es para problemas do cotidiano;

= Tem comeco meio e fim, sem pendéncias ou encaminhamentos que fiquem para a préxima reunido;
= Um espaco para compartilhar diferentes soluc¢6es para os desafios cotidianos, construindo um
repertorio coletivo;

= Uma facilitadora da circulacdo de conhecimentos a partir do que estd no territério.

Reunido de analise da pratica

Regional Quantidade

Assessoria Técnica: planos de acdo Goiania, Aparecida de Goiania, Anapolis, 6 reunioes
¥ Goias, Aguas Lindas, Trindade, Cataldo, 123 participantes
Luziania, Novo Gama

4 reunides
Goiania, Aparecida de Goiania, Morrinhos, Jatai 56 participantes
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» Conhecendo a rede educacional
Acompanhamento presencial e continuo

As visitas técnicas as escolas e regionais sdo realizadas pela equipe do Instituto Unibanco. Elas tém
como objetivo potencializar aimplementacdo do Jovem de Futuro, orientada pelo olhar atento, escuta

ativa e didlogo.

Objetivos:

= Ampliar o conhecimento dos profissionais do Instituto Unibanco sobre as realidades educacionais
do Estado, por meio do contato direto com seus atores em seus cotidianos escolares.

= Mapear elementos decorrentes do funcionamento e singularidades das escolas, distinguindo
implicacdes e relevancias para a gestdo escolar e para aimplementacdo do Circuito de Gestdo.

Estar em campo é uma oportunidade para
compreender de forma contextualizada
arotina, o funcionamento e os objetivos
educacionais das Regionais de ensino, da
escola e da Secretaria de Educacdo no que
tange a corresponsabilizacdo pelos resul-
tados de aprendizagem dos estudantes de
sua rede.

Além disso, é possivel entrar em contato
com diferentes realidades e profissionais
que ddo vida aos processos de educacdo e
levantar pistas sobre as contribuicdes e a
influéncia do Jovem de Futuro em relagdo
as praticas de gestdo.
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Colégio Estadual Silvio Gomes de Melo Filho - CRECE Morrinhos



n

MURARY

Colégio Estadual Serafim de Carvalho - Jatai

Visitas as escolas de Goias

Regional

Escolas visitadas

2015

Andpolis, Goiania

Goiania

2017

Aguas Lindas, Anapolis,
Aparecida, Goids, Luziania,
Goiania, Goianésia, Itaberai

15

Anapdélis, Goiania, Morrinhos, Jatai

Visitas as Regionais de Goias

Regional

Quantidade

Anépolis

Aguas Lindas, Cataldo, Itaberai, Itapaci

Goiania, Jataf, Morrinhos
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Reunido de gestores educacionais

Aprofundando a perspectiva de ampliacdo de didlogos, trocas de
experiéncias e disseminacdo de conhecimentos, o Instituto Unibanco
realiza desde 2015 encontros com gestores educacionais das equipes
centrais das Secretarias Estaduais de Educacdo parceiras.

Nestes encontros, participam até 5 técnicos de cada Secretaria
parceira com o intuito de conhecer e discutir temas relevantes na
educacdo. Estes temas sdo apresentados por meio de pesquisas e/
ou experiéncias exitosas. Além disso, o objetivo é planejar acdes que
possam ocorrer nos diversos Estados e criar lacos que promovam
intercambio de conhecimentos e praticas de gestdo.

Os gestores e técnicos da Superintendéncia de Gestdo Pedagoégica

e da Superintendéncia de Ensino Médio da SEDUCE estiveram
presentes em todos encontros, compartilhando praticas e expertises
valiosas para o grupo de gestores dos Estados parceiros do Jovem

de Futuro.

Integracdo e Governanca e modelo Condigdes geradoras
compartilhamento de gestdo escolar para resultados de qualidade para
de desafios de aprendizagem os resultados
Referéncia de monitoramento
e matriz de competéncias
de gestores
Funcionamento das A confi tord Os desafios da Gestdo
regionaise interfaces com delnicirigzRaslnlion A2uei et Pedagégica
a equipe central corresponsabilizacdo

28 Jovemde futuro | GOIAS



0 Observatoério de Educacao pretende contribuir para o
debate e a elaboracdo de politicas publicas em educacdo e
consolidar uma agenda comprometida com a garantia do
direito a um ensino publico de qualidade

Em marco de 2017, foi lancado o
Observatoério de Educacdo - Ensino
Médio e Gestdo em Educacdo

pelo endereco eletronico https://
observatoriodeeducacao.org.br.

E a primeira plataforma brasileira

de andlise de dados, referéncias
documentais e acervo audiovisual com
este enfoque temdtico.



“Nunca me sonharam”

Um voo panoramico querevelaa
visao dos estudantes

0 Documentario “Nunca me sonharam” é uma
producao do Instituto Unibanco que tracaum
panorama sobre o Ensino Médio nas escolas
publicas do Brasil sob diferentes pontos de
vista, principalmente a partir dos estudantes.
Isso é mostrado por meio de relatos de jovens,
professores, diretores de escolas e especialis-
tas. 0 foco é o valor da educacdo: os desafios
do presente, as expectativas para o futuro e os
sonhos de quem vive essa realidade.

“Nunca me sonharam” é uma frase dita no meio

do filme por um jovem estudante de uma escola
plblica da cidade de Nova Olinda, interior do
Ceard. A frase é tdo desconcertante que dd nome
ao documentdrio. Uma outra jovem, sentada na
escada de uma escola da periferia de Sdo Paulo,
indaga se sobrara algo da sociedade para a sua
geracdo. Sdo reflexdes de jovens que ndo costuma-
mos ver em filmes, matérias e reportagens quando
o0 assunto é educacdo. Jovens que vivem a reali-

dade da rede publica brasileira, que corresponde
a 85% de todo o ensino nacional.

0 voo panoramico sobre diversas escolas

de Estados e paisagens do pais desloca
positivamente nosso olhar. Passa por experiéncias
bem-sucedidas que nasceram diante dos desafios.
Estdo |4 histérias que ja conhecemos: o professor
da escola publica que pegou garotos com
desempenho escolar ruim, acreditou neles e usou
como estratégia de mobilizacdo a formac&do de um
time de futebol; a escola do interior do Piauf, em
uma regido de baixo IDH, que coleciona medalhas
das olimpiadas de matematica; o educador que,
por falta de recursos e laboratérios, usa o préprio
prédio escolar para ensinar geometria; e também
o tocante depoimento de um jovem que recebeu
uma carta assinada por professores e amigos de
turma quando abandonou a escola. Foi essa carta,
como confessa, decisiva para sua volta. O filme
poderia aprofundar-se nessas experiéncias com as
quais se relaciona, mas esse seria um outro filme.

Mais informacoes:
docnuncamesonharam.o

Em Goids, o documentario foi apresentado:

Em 146 sessoes
Em 46 cidades
Para 8.519 pessoas

Em Goids, foram mais de 16 horas de gravacdo.
O diretor e seis estudantes do Colégio Estadual
de Periodo Integral Lyceu de Goiania foram

entrevistados.




Ser Diretor

Um retrato - em fotorreportagem - do dia
adiade 30 gestores escolares como uma
forma de homenagear esses profissionais
que desempenham papel fundamental na
garantia do direito a educacdo. E esse o teor
do livro digital “Ser Diretor - uma viagem por
30 escolas publicas brasileiras”, lancado em
setembro de 2017. A obra, texto e fotos, é
assinada pelo premiado fotégrafo e curador
Eder Chiodetto. A publicacdo é composta por
entrevistas e imagens de diretoras e diretores

de seis Estados parceiros do programa Jovem Entre os diretores de escolas
F . i ici
de Futuro estaduais que participamdo

Chiodetto viajou para 27 cidades, jornada que livro, cinco sao de Goias:
resultou em quase 4 mil fotografias e muitas

horas de conversa, que, editadas, deram origem
ao livro “Ser Diretor”. No posfécio, ele explica

0 processo criativo que orientou a selecdo

de imagens e a producdo dos textos: “(...) era
necessario descrever cenas que presenciei

pelo viés do olhar fotogrdfico para as mintcias
do entorno, criando assim um cendrio que
envolvesse a voz dos diretores. Numa operacdo
cruzada, as fotografias ambicionam se tornar
uma crénica narrativa e os textos aludem ser
imagens”.

Eliane Lara de Ribeiro Moraes
Colégio Estadual Prof.° Antonio Marco
de Aratijo, de Luziania;

Wanessa Cardoso e Silva
Colégio Estadual José dos Reis Mendes,
de Trindade;

Weberson de Oliveira Moraes
Colégio Estadual Irméd Gabriela, de Goiania;

Vanuza Bizerra dos Santos
0 livro integrou as acoes que marcaram Colégio Estadual Rosa Turisco, de Anicuns;
os 35 anos do Instituto Unibanco.

Rosana Mara Marins Campos
Para ler ou baixar: livroserdiretor.org.br Colégio Estadual Dona Torinha, de Luziania.

6.590 km 3.686
percorridos fotografias

30 escolas 25 horas de
publicas entrevistas

6 estados 349 downloads

27 cidades até 31/12/2017

“As pessoas querem um aluno sentadinho em sala
de aula. (...) Me orgulho de renovar o conceito de
gestdo com professores e alunos mais sintoniza-
dos. E um modelo mais humano, mais divertido.
Quem entende o conceito de gestdo democratica,
consegue administrar bem uma escola.”

Weberson de Oliveira Moraes
Diretor do Colégio Estadual Irma Gabriela e
um dos profissionais retratados no livro
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Missaes internaCionais ' LI R N 5 Macdonaid Block Edifices:
! My Ny, owe Mowat Block Macdonald
] BT T : Hearst Block Mowat

900 Bay Street Hearst

As missdes e incursdes internacionais sio uma das estratégias adotadas
pelo Instituto Unibanco para estudar de forma aprofundada diferentes
sistemas educacionais.

Alideia é aprender sobre experiéncias de sucesso de outros paises e trazer
insumos para repensar politicas educacionais no Brasil. Os principais pontos
deinteresse sdo: equidade; formacdo de lideres; gestdo educacional (prin-
cipalmente modelos de gestdo por resultados); financiamento ptiblico da
educacdo; reformas no Ensino Médio; mudancas curriculares; adoc¢do de
diferentes percursos formativos; e implementacdo curricular.
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. °
() Em cada missiao, sao convidados dois
o representantes das Secretarias de

22 Canada- 2017

Por meio de uma parceria com o
Ministério da Educacdo de Ontario.

Participantes de Goias:
Marcelo Jeronimo Rodrigues Araujo,

Superintendente de Gestdo Pedagégica, e
Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira, Secretdria
de Educacdo, Esporte e Cultura de Goias.

educacao dos Estados parceiros.
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Seminarios internacionais
0Os desafios contemporaneos na visao de especialistas

Em 2015 o Instituto Unibanco inaugurou um ciclo de reflexdes e semindrios internacionais sobre

gestdo escolar e curriculo, com o objetivo de estimular o debate piblico sobre alguns dos principais
desafios contemporaneos educacionais.

Escutar as diversas vozes para encontrar soluces e apontar caminhos para a melhoria da educacéo
plblica sdo os objetivos gerais que ddo énfase aos ciclos reflexivos.

L —

~

|
PGy -

Da esq. para dir., no evento de setembro de 2016, a época: Aroldo Rocha,
secretdrio de educagdo do ES; Izolda Cela, vice-governadora do CE;
Frederico Amancio, secretario de educacdo de PE; Raquel Figueiredo
Alessandri Teixeira, secretaria de educacdo, cultura e esporte de GO.
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Acompanhe os temas dos seminarios realizados

SETEMBRO

TEMA: Caminhos para a qualidade da educacéo
publica: gestdo escolar

OBJETIVO: Promover a discussdo em torno da
gestdo escolar para a melhoria da qualidade
da educacdo publica e o didlogo entre a
experiéncia brasileira e casos internacionais
que alcancaram resultados relevantes de
aprendizagem de seus estudantes.
PARCERIA: Folhade S. Paulo e INSPER
PUBLICO: Gestores estaduais e municipais
de educacdo, educadores, especialistas e
representantes de fundagoes, institutos e
organizacgdes da sociedade civil.

NOVEMBRO

TEMA: Coléquio | desafios curriculares

do Ensino Médio

OBJETIVO: Aprofundar o debate sobre o
curriculo, captando as visdes de diferentes
segmentos - organizacdes da sociedade civil,
diretores e professores de escolas publicas e
privadas, estudantes do Ensino Médio de escolas
participantes do programa Jovem de Futuro e
coordenadores do Ensino Médio de 22 estados.
PUBLICO: Gestores estaduais e municipais

de educacdo, educadores, especialistas e
representantes de fundagdes, institutos e
organizacgdes da sociedade civil.

SETEMBRO

TEMA: Caminhos para a qualidade da educacdo
publica: impactos e evidéncias

OBJETIVO: Debater e apresentar diferentes
visdes sobre qual a contribuicdo das avaliacdes
de impacto, de estudos e pesquisas para o
monitoramento e o aperfeicoamento das
politicas publicas, além da quest&o da prioridade
dos investimentos educacionais e de que forma
o conhecimento académico pode contribuir para
melhorar os resultados de aprendizagem nas
escolas.

PARCERIA: Folha de S. Paulo e INSPER
PUBLICO: Gestores estaduais e municipais

de educacdo, educadores, especialistas e
representantes de fundacdes, institutos e
organizacdes da sociedade civil.

NOVEMBRO

TEMA: Desafios curriculares do Ensino Médio
OBJETIVO: Dar énfase a reflexdo sobre a reforma
do Ensino Médio, tema que ganhou prioridade
com o envio ao Congresso Nacional da Medida
Proviséria (MP) n®746/2016 pela Presidéncia
da Republica.

PARCERIA: Conselho Nacional de Secretérios
de Educacdo (Consed)

PUBLICO: Gestores, professores, técnicos

das Secretarias de educacdo, pesquisadores e
estudantes.

JUNHO

TEMA: Desafios curriculares do Ensino Médio:
flexibilizacdo e implementacdo

OBJETIVO: Contribuir com o debate sobre

as mudancas curriculares propostas pela lei
13.415 no Ensino Médio e a construcdo de novas
possibilidades de trajetérias para os estudantes
desta etapa.

PUBLICO: Gestores, professores, técnicos das
Secretarias de educacdo, secretdrios estaduais,
pesquisadores, representantes de organizacdes
do Terceiro Setor e estudantes.

SETEMBRO

TEMA: Caminhos para a qualidade da educacdo
publica: desenvolvimento profissional de
gestores

OBJETIVO: Identificar as competéncias
necessarias aos gestores escolares e quais
carreiras e programas de formacdo valorizam o
desenvolvimento dessas competéncias
PARCERIA: Conselho Nacional de Secretéarios de
Educacdo (Consed) e Folha de S. Paulo
PUBLICO: Gestores, professores, técnicos

das Secretarias de educacdo, pesquisadores e
estudantes
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Educadores estaduais
compartilhamideiase
experiéncias

Por um lado, a gestdo demanda método e per-
sisténcia; por outro, requer engajamento dos
profissionais, pois sustentar que as decisdes
estejam orientadas pela aprendizagem dos
estudantes e alinhadas entre as instancias é um
recorrente um desafio.

E necessario gerar oportunidades de encontro de
grande nimero de profissionais, com o objetivo
de mobiliza-los em relacdo a um campo temdti-
co especifico por meio de uma abordagem que
promova o didlogo e permita usufruir o sentimen-
to de pertencimento a uma causa, a uma rede, a
uma politica de garantia de direitos a infanciae
juventude.

0 Jovem de Futuro oferece diversas atividades
nos Estados para a promocgdo da reflexdo sobre
temas relacionados a gestdo e ao compartilha-
mento de experiéncias. Um dos espacos para
exposicdo e discussdo de conhecimentos técnicos
e/ou cientificos a respeito da Educacdo acontece
nos Seminarios Estaduais realizados anualmente
nos Estados parceiros.
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Esses foram os seminarios

estaduais realizados em Goias

&

sma DN ESAADO R B

SEDUCE

2016

Gestdo Educacional: Evidéncias e

Tomada de Decisdo

Data: 08/11

Objetivo: Contribuir para que os profissionais da

educacdo, especialmente aqueles que atuam direta-
mente na gestdo da escola, agreguem valor ao uso de
evidéncias em seus processos de tomada de decisé&o.

Participantes: 584

Tutoria Em Foco: Olhares e vozes dos tutores
educacionais de Goids
Data: 07/12

Objetivo: Mapear olhares e vozes (percepcdes, ideias

e perspectivas) dos tutores sobre a experiéncia da

tutoria e promover proposi¢des para 2017. Promover

um campo de didlogo, confianca e troca entre os
participantes suficientemente capaz de mobilizar
diferentes perspectivas e aprendizados. Gerar uma
ambiéncia de reconhecimento e valorizacdo dos

tutores, tendo como efeito a motivacdo e a satisfacdo

dos profissionais.
Participantes: 292

T -

2017

Semindrio Estadual de Tutores Educacionais -
Participacdo e Aprendizagem

Data: 28/06

Objetivo: Estimular o entendimento e a sensibi-
lizacdo quanto a participacdo e ao engajamento
dos estudantes como varidvel imprescindivel para
alcancar resultados de aprendizagem. Fortalecer
o trabalho de tutoria junto as escolas por meio da
ampliacdo de repertérios conceituais e técnicos.
Participantes: 280 pessoas

Il Semindrio Estadual de Gestores Escolares -
Valorizando Experiéncias e Compartilhando
Boas Pradticas

Data: 21e 22/11

Objetivo: Compartilhar boas praticas para quali-
ficar a gestdo escolar e fortalecer os gestores na
busca por resultados de aprendizagem. Valorizar
o trabalho do diretor escolar, gerando satisfagdo
e motivacdo dos profissionais.

Participantes: 541 pessoas

2018

Semindrio Gestdo Escolar para a Equidade:
Desafios da Tutoria Educacional

Data: 08/08

Objetivo: Promover a equidade como valor e
principio da gestdo para alavancar os resulta-
dos de aprendizagem dos estudantes. Sensibi-
lizar e engajar os tutores para o enfrentamen-
to das desigualdades de aprendizagem entre
os estudantes.

Participantes: 350 pessoas
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Didlogos sobre Gestao Escolar

0 Instituto Unibanco considera que a promocao da participacao dos
estudantes na gestdo da escola é capaz de produzir resultados de
aprendizagem. Trata-se, portanto, de pensar os estudantes ndo como
objeto de acoes planejadas para eles dentro da escola, mas como parceiros
em acoes pensadas com eles, por meio de sua participacao.

Um dos projetos de grande destaque no trabalho educacional do Instituto
Unibanco é o Didlogos sobre Gestdo Escolar, que retine centenas de estudantes
com o objetivo de promover a reflexdo sobre o papel dos jovens na gestdo

de suas escolas. Em 2017, no segundo ano de realiza¢do do evento, gestores,
dirigentes regionais e supervisores também passaram a participar dos encontros,
o que ampliou o canal de comunicacdo entre eles e as juventudes. O Instituto
Unibanco acredita que esse é um caminho para aumentar o impacto positivo na
aprendizagem e na permanéncia do jovem na escola.

Goidsiniciou a atividade em 2015, com a realizacdo do | Férum Estadual de
Agentes Jovens, uma parceria entre o Instituto Unibanco e a SEDUCE. Em 2016,
foirealizado o Il Férum Estadual de Agentes Jovens: Didlogos sobre Gestdo
Escolar. A terceira edicdo ocorreu em 2017, no Il Férum.

o - Quantidade de
Evento Publico Participante Participantes

Ano
| Forum Estadual de

2015 Agentes Jovens - Didlogos Estudantes 587
sobre Gestdo Escolar
Il Fbrum Estadual de

2016 Agentes Jovens - Didlogos Estudantes 582
sobre Gestdo Escolar

IIl Forum Estadual de
2017 Agentes Jovens - Didlogos G esFtS(;cEedsaEnstceoslaeres 674
sobre Gestdo Escolar

38 Jovemde futuro | GOIAS

| Forum Estadual de Agentes jJovens:
Dialogos sobre Gestao Escolar

Em 2015, o | Férum Estadual de Agentes Jovens: Didlogos
sobre Gestdo Escolar realizado em Goids teve o objetivo de
fortalecer o papel mobilizador e articulador do estudante,
ampliando sua atuacdo participativa e cidada. Foram
levantados debates sobre a importancia do protagonismo
do jovem no processo de mobiliza¢do da comunidade, no
debate sobre os direitos e deveres do estudante pautados
no regimento escolar, na execu¢do de acdes positivas
decorrentes da participacdo juvenil tanto na escola como na
comunidade. Também foi abordada a importancia de atuar
nas discussdes propostas a partir dos eixos tematicos das
Conferéncias Livres e na Conferéncia Estadual da Juventude.

“Esta é uma experiéncia unica, nao queria ir em-
bora daqui. A gente aprende a interagir, colocar
as ideias e a trabalhar junto.”




Il Forum Estadual de Agentes jovens:
Dialogos sobre Gestao Escolar

Em 2016, o Instituto Unibanco e a SEDUCE ampliaram
suas a¢des com os estudantes de Ensino Médio das escolas
publicas estaduais participantes do Jovem de Futuro.

O intuito foi promover o engajamento dos alunos na gestdo
escolar, acreditando que esse é um caminho para aumentar o
impacto positivo na aprendizagem e estimular a permanéncia
do jovem na escola. No Il Férum Estadual de Agentes Jovens:
Diadlogos sobre Gestdo Escolar, os jovens conheceram mais
profundamente a proposta e o modelo de gestdo escolar
implementado pelo Estado, seus principios, valores e
resultados esperados, para depois expressarem de forma
artistica e literdria suas impressdes sobre o tema.

Em oficinas de cartazes, cartas-documento, letras e rimas,
fanzines, programas de radio e videorreportagens, os grupos
de trabalho produziram obras que foram apresentadas

para todos os participantes.

Il Forum Estadual de Agentes Jovens:
Dialogos sobre Gestao Escolar

Em 2017, o Férum teve o objetivo de reunir estudantes
para promover uma reflexdo sobre a participacdo dos
jovens na gestdo de suas escolas, com foco na melhoria da
aprendizagem.

Os temas abordados buscaram estimular a reflexdo de
estudantes e gestores sobre os desafios enfrentados na
escola, fazer pensar acdes concretas para lidar com esses
desafios por meio da participacdo dos alunos na gestdo
escolar, oferecer ferramentas e subsidios para que os jovens
possam replicar as acGes trabalhadas nas suas escolas de
referéncia, atuando como multiplicadores dos aprendizados
vividos nos encontros. O evento também teve o objetivo de
sensibilizar gestores para a importancia da colaboracdo dos
estudantes na gestdo, chamando-os a fomenta-la e a apoid-la.
Nesta edicdo, os jovens que participaram do Férum de 2016
atuaram como facilitadores.

Ao todo, 571 escolas goianas participaram dos eventos,
representadas por 555 estudantes e 119 gestores.

O resultado foi a producdo de 73 iniciativas - cartazes, fan-

zine, musica, video de bolso, peca teatral - pelos estudantes,
a fim de disseminar o que aprenderam no Didlogos e levantar
as questdes apresentadas para seus colegas em suas escolas.
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Quero na Escola

O Quero na Escola, projeto que conta com apoio do Instituto Unibanco, visa aproximar a escola ptblica
e asociedade. A acdo prioritdria é o atendimento de demandas originais de alunos de escolas publicas
por voluntdrios. Acredita-se que, facilitando a comunicacio e catalisando essas relacdes, podemos abrir GOSTARIA DE
o circulo da escola para a comunidade, estimular novos conhecimentos, dar espago ao protagonismo e
aos sonhos dos estudantes e chance de participacdo a pessoas comuns.

O QUE VOCE

APRENDER ALEM
DO CURRICULO?

Ser um canal de protagonismo dos estudantes e dar visibilidade a temas que sdo impor-
tantes para os jovens : : . avise o mundo
Envolver o gestor escolar no processo e, com isso, aumentar a interlocucdo das escolas com o

. dade . préprios estudantes a escola sozw(\jho ncozodedarcoma de todos
a SOCIe os interesses dos estudantes, mas se vocé
Abordar temas urgentes para os jovens com celeridade e por profissionais que dificilmente @i, cllgudm Ge o Gerliserio ¢
cheganam 3 escola assunto pode querer ajudar

vamos buscar

nés fazemos um mapa on-line de escolas com
pedidos de estudantes e convidamos artistas,
ativistas, profissionais e vizinhanga em geral

cOmo fu nciona para participar dentro da escola

Estudantes da rede ptiblica se cadastram no site do Quero na Escola e contam o que querem aprender
além do curriculo escolar. A equipe do Quero na Escola divulga os pedidos em sua rede social e quem en- B » ,

) iyl N . .o 3 agendar uma atividade gratuita sobre o
tende do assunto e se identifica com o projeto se cadastra como voluntdrio para ir a escola. A equipe do assunto que vocé quer na sua escola com
Quero na Escola entra em contato com a escola para propor e marcar os encontros entre os estudantes Yoo e quem mais estiver inferessado
e os voluntdrios no espaco escolar, na data e horario definidos em conjunto com a gestéo.

quando tivermos um voluntario, vamos

Em Goids, o Quero na Escola foi divulgado em toda a rede de educacdo do Ensino Médio a partir de agos-

to de 2018. Atualmente, a plataforma conta com 52 solicita¢des dos jovens e seis solicitacdes de profes-

sores. Estas solicitacdes estdo no ar, em processo de captacdo de voluntdrios, com temas em diversas inscreva-se:

dreas, como: oficina de artes, pesquisa e pratica cientifica, profissdes e orientacdo vocacional, linguas Q e queronaescola.com.br
e culturas, tecnologias, oficina sobre movimento corporal, fotografia, inglés, movimento feminista,

violéncia contra a mulher e animacdo grafica.
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A plataforma Faz Sentido (fazsentido.org.br) funciona como um guia pratico para orientar a
construcdo de uma nova proposta de Ensino Fundamental e Médio, que busca dar sentido a
educacdo para adolescentes e jovens do século 21.

Em Goids, a plataforma estd sendo desenvolvida na Coordenacdo Regional de Educacdo de
Luzidnia com cerca de 10 escolas do Ensino Médio. O propésito é possibilitar acesso a
diferentes caminhos para superar os desafios da permanéncia e da aprendizagem dos
estudantes. A Faz Sentido entende que caminhos significativos pressupdem o envolvimento
de toda a comunidade escolar - especialmente dos estudantes - que pensam juntos sua prépria
realidade e atuam de forma coordenada para transforma-la.

15/06

Reunido com Faz Sentido: defini¢cdo de equipe - SEDUCE

03/07

Reunido com Faz Sentido: introducdo ao projeto + formacdo em Rodas de Conversa

01a03/08

Formacdo Faz sentido em Sdo Paulo

14/08 Colégio Estadual Prof® Antdnio Marco de Aradjo
Reunido com as Superintendéncias da SEDUCE Colégio Estadual Valderi Santos

Colégio Estadual Maria Abadia Meireles Shinohara
03/09 Colégio Estadual Prof? Ester da Cunha Peres

Formacdo de técnicos da Coordenacdo Regional de Luzidnia em Rodas de Conversa
= 10 gestores

= 10 tutores educacionais

= 4 técnicos da Coordenacdo Regional

Colégio Estadual Delfino Oclesio Machado

Colégio Estadual Maria Abadia Salomao

Colégio Estadual Prof? Lourdes de Oliveira Sampaio
Colégio Estadual Maria Pereira Vasconcelos
25/09 ; " Colégio Estadual Vasco dos Reis Gong¢alves

Roda de Conversa com gestores das 10 escolas de Luzidnia Colégio Estadual Padre José Bazzon
= 10 gestores das escolas selecionadas
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Estudar Vale a Pena em Goias
Estudar Vale a Pena _

. . . Participantes 201 2016 201
0 Estudar Vale a Pena (EVP) é uma acdo de voluntariado do Instituto Unibanco e faz parte = S ?

do Programa Voluntarios Itat Unibanco. Seu objetivo é incentivar estudantes a concluirem
0 Ensino Médio e projetar perspectivas de futuro, estimulando os alunos de escolas publi-

cas arefletirem sobre seu projeto de vida e contribuindo para que construam novas visdes
e aspiracdes em suas escolhas. Estudantes

Escolas

Em sala de aula, por meio de dindmicas, jogos e trocas de experiéncias, os voluntarios insti-

gam os jovens a fazerem reflexdes sobre as decisdes de hoje e as consequéncias futuras. Voluntarios

o SpesoEay
-
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IUHack

Em 2016, foi realizado o IUHack, jornada de
aprendizagem com duracdo de 30 a 36 horas,

de sdbado de manh3 até o final da tarde de
domingo. Cerca de 50 estudantes das escolas de
todos os Estados que trabalham com o Jovem

de Futuro, exceto os do Rio Grande do Norte,
“acamparam” por uma noite em uma escola para
receber a “maratona tecnoldgica”. A proposta de
cada encontro era criar um ambiente instigante,
dindmico e descontraido para que os estudantes
pudessem pensar em solucdes utilizando a tecno-
logia, a fim de proporcionar melhorias na gestdo
escolar e, consequentemente, na aprendizagem.
Nos IUHacks, o objetivo é fortalecer a gestédo
escolar democréatica e participativa nas escolas.

24 e 25/09

ampliar os canais de didlogo com as
juventudes, exercitando uma escuta forte e
utilizando como elemento central as Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo para convocar os
estudantes a refletirem sobre a gestdo escolar e
0 processo de ensino-aprendizagem.

42 estudantes das escolas
de Aparecida de Goidnia

Edital Gestdo Escolar para
Equidade - Elas nas Exatas

Projeto Investiga
Menina - GO

** Dandar,
Aeatensg, Amen” Cerrado;

I:
cia Interculfurd
0 INVESTIGA MENINA! Apresenta 4 s

Que ol fa:

Agdo no Colégio Estadual Solon Amaral - Atividade Interna
Dia 10 de Agosto de 2018 a partir das 08:00 h

4 =
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Monitoramento e Governanca

Comité de Governanca

Analises estratégicas
para buscar solucoes

0 objetivo do Comité de Governanca é garantir uma analise estratégica
com multiplicidade de pontos de vista para produzir solucées aos
problemas que colocam em risco os resultados pactuados.

Cabe ao Comité garantir que as solucdes estratégicas e taticas

se mantenham alinhadas aos prop6sitos comuns da parceria e as
necessidades e interesses do Estado, e estejam sustentadas pelo
rigor das evidéncias produzidas nos processos de monitoramento e
avaliacdo. Também sdo espacos para que temas/agendas relevantes
da problemética do Ensino Médio sejam discutidos, tendo em

vista ampliar repertérios, mas, sobretudo, influenciar decisdes

que impliquem as politicas ptblicas de educacdo. As pesquisas
implementadas pelo Instituto Unibanco por vezes geram insumos
que subsidiam essas discussdes, mobilizando sinergia entre pesquisa
eintervencdo.

0 Comité realiza reunides, geralmente trimestrais, das quais
participam técnicos, gestores e o superintendente do Instituto
Unibanco; gestores e técnicos da Secretaria responséaveis pelo

Ensino Médio e o Secretdrio Estadual de Educacdo. Outros atores

da Secretaria (ndo vinculados diretamente ao Ensino Médio) podem
ocasionalmente participar, a depender da relacdo de seu trabalho com
a pauta aser tratada.

Nos Comités sdo apresentadas as andlises de dados educacionais do
Estado (que podem ter focos especificos, de acordo com os recortes
tematicos) e dos indicadores da implementacdo do Jovem de Futuro,
proporcionando decisdes e encaminhamentos mais assertivos em nivel
estratégico e tdtico. Esta estratégia de governanca fortalece o foco

em resultados, a corresponsabilizacdo, a customizacdo (para garantir
aderéncia e efetividade) e a construcdo e manutencdo de lacos de
confianca. Em geral, tem duracdo de 4 horas.
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2016

2017

2018

/Data: 05 de abril ) /Data: 14 de fevereiro A /Data: 19 de abril
Pauta Pauta Pauta

= Impacto de Aprendizagem
= Cadeia de transmissdo de
impacto e sustentabilidade
= Metas

= Plano 2016

" Encaminhamentos

N\

(" Data: 19 de setembro
Pauta

= Resultados

= Governanca

= Formacdo

= Instituicdo de Processos
= Engajamento

" Encaminhamentos

/

Data: 16 de novembro
Pauta

= Andlise de Indicadores:

- Performance de Goids no
IDEB

- Gestdo para resultados de
aprendizagem: IDEB X IDEGO
- Performance por Regional
= Status da implementacdo
do Jovem de Futuro no
Estado:

-Dados da implementacédo
-Préximas acBes 2016
-Projecdo para Implemen-
tacdoem 2017

/
N

= Linha do Tempo 2016

= Apresentacdo da pesquisa
sobre Coord. Pedagégica
= Andlises 2016
-Desempenho do Ensino
Médio

-Desempenho das
escolas nas SMARs
-Desempenho das escolas
nas SMARs por Regional
- Execu¢do dos planos:
SEDUCE e Regional
-Visitas Técnicas
=Desafios 2017

QEncaminhamentos

/Datazoz de junho
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= Andlise preliminar do
atingimento das metas
= Acdes 2017
= Andlise de dados do
Circuito de Gestdo 2017
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\-Encaminhamentos

/

= Atingimento de meta
=Painel de monitoramento
= Status do Circuito

de Gest&do 2018

= Desafios e agenda 2018

!Encaminhamentos

N\

Data: 11 de dezembro

Pauta

= Balanco 2016 - 2017

= Compromisso com as metas
= Simulagdes estatisticas de
resultados para 2017

= O que indicam as evidéncias
do monitoramento Jovem de
Futuro 2017 em contraste com
20167

= Desafios de 2018

\ Encaminhamentos

/

=« Encaminhamentos
N

~
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Comité Operacional
Um acompanhamento constante para aprimoraro jovem de Futuro

Os Comités Operacionais sdo reunides sistematicas, geralmente realizadas mensalmente, e contam com
a participacdo da equipe do Instituto Unibanco e gestores e técnicos da Secretaria de Educacdo que
compdem o grupo de governanga do Jovem de Futuro na Secretaria. Em 2018, os contetidos abordados
nos Comités Operacionais passam a compor a pauta dos processos (as reunides de trabalho) do Circuito
de Gestdo na SEDUCE.

Objetivos

= Garantir as condicGes necessarias para a operacionalizacdo do Jovem de Futuro no Estado - condic¢des
politicas, técnicas, materiais e estruturais;

= [dentificar (por meio de monitoramento e andlise de evidéncias) problemas de escopo, prazo e
qualidade que afetam ou podem afetar a operacionalizacdo do Jovem de Futuro e os alcance dos
resultados;

= Produzir decisdes/solucdes para estes problemas (os encaminhamentos).

Na parceria define-se interlocutores do Jovem de Futuro na SEDUCE e este grupo participa dos
Comités. Areas/setores/departamentos que ndo estdo diretamente vinculados ao Ensino Médio podem
ocasionalmente participar, a depender da pauta a ser tratada.

0 trabalho do Comité também permite mapear elementos potencializadores da operacionaliza¢do do
Jovem de Futuro, com destaque para aqueles que sdo singularidades ou especificidades do contexto,
para atuar técnica e politicamente de forma mais eficiente. Essa estratégia de governanca fortalece o
foco em resultados, a corresponsabiliza¢do, a customizagdo (para garantir aderéncia e efetividade) e
aconstrucdo e manutencdo de lagos de confianga. Em geral tem duracdo de 4 horas.

2015 2017

—@—
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Circuito de Gestdo

Melhoria continua
dos processos

O Circuito de Gestdo é um método de gestdo
elaborado a partir do PDCA (Plan, Do, Check, Act).
Criado na década de 1920 por Walter A. Shewhart
e, mais tarde, disseminado por Willian Edwards
Deming, o PDCA é, atualmente, aplicado na me-
[horia continua de processos de gestdo. Baseado
nessa metodologia do PDCA e adaptado para a
realidade da escola, o Circuito de Gestdo é um
método que orienta, organiza e sistematiza os
principais processos e procedimentos da gestdo
escolar. E composto por quatro etapas:

Planejamento

Execucdo

Monitoramento, avaliacdo,
compartilhamentode
boas praticas

Correcaoderotas
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Cada umadas etapas que compdem o Circuito de
Gestdo serd aqui apresentada separadamente para
facilitar a compreensdo. Porém, no dia a dia, é pos-
sivel perceber que, muitas vezes, elas acontecem
simultaneamente em variadas situacdes, articulan-
do e organizando o ritmo e o rumo das praticas de
gestdo da escola.

Esse método permite aos gestores escolares a
precisdo e o rigor necessdrios para lidar com a com-
plexa realidade escolar, identificando problemas

e potencialidades para a constru¢do dos melhores
caminhos e tomadas de decisdes mais eficientes.
Ao mesmo tempo, o rigor dialoga de maneira coer-
ente com o processo pedagégico da educacdo publi-
ca brasileira, garantido espacgos de participacdo e
constante formacdo da equipe envolvida. O Circuito
de Gestdo proposto estd alinhado ao calendério
escolar, além de preocupar-se com os ciclos de

governo e outros momentos essenciais no trajeto
da educacdo publica.

A partir dele, a expectativa é de que a escola con-
siga elaborar, executar e acompanhar um plano de
acdo efetivo, realista e, ao mesmo tempo, transfor-
mador, sempre tendo em vista o alcance da meta de
aprendizagem estabelecida. A utilizacdo do método
busca, permanentemente, identificar as causas que
impedem que se avance em termos de aprendiza-
gem e construir as acdes que propiciem o alcance
das metas estipuladas.

Sua utilizacdo estd a servico do fim, quer dizer,

dos resultados que se pretende alcancar. E, portan-
to, um meio para se atingir a meta de aprendiza-
gem, ndo se configurando como um fim em

Si mesmo.



Aprendizado na pratica

O Circuito de Gestdo é implementado por meio de protocolos de cada etapa. Eles
reiinem conhecimentos e procedimentos sequenciados, associados a instrumen-
tos de registro espelhados em um sistema informatizado. Os protocolos obje-
tivam instituir um processo de trabalho ao mesmo tempo que fomentam uma
rotina de pensamento, pois estimulam o aprendizado na pratica.

Circuito de Gestiao em Goias
2016

O circuito de gestdo foi implementado em 602 escolas de Ensino Médio.
Foram realizados trés ciclos do Circuito de Gestdo. Destaque para
implementacdo nas Coordenacdes Regionais de Educacdo.

2017

Foiimplementado em 602 escolas de Ensino Médio. Foram realizados trés ciclos
do Circuito de Gestdo. O Circuito de Gestdo nas Coordenacdes Regionais de Edu-
cacdo foi implementado apenas a partir do segundo semestre, devido ao processo
dereestruturaggodaredepﬂbllca © 0 06 060006060606 0606006 0600606060606 060060600 000

2018

O Circuito de Gestdo estd sendo implementado em 593 escolas.
Foirealizado um ciclo; o segundo estd previsto para outubro de 2018.
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Circuito de Gestdo

COMPROMISSO
COM METAS:

compartilhar

ametade
IDEBcomo

conjuntode

envolvidos

PLANEJAMENTO:

gerar diagnoéstico
e priorizar
causalidades
aserem enfrentadas
e desenhar as acoes
de enfrentamento

Etapas do Circuito de Gestao

EXECUCAO:

executar as acoes
planejadas,
acompanhando o
processo e
coletando os
indicadores
estruturantes

SISTEMATICA DE
MONITORAMENTO E
AVALIACAO DE
RESULTADOS:

momento de analisar
relatérios de
desempenho das acoes
edos indicadores
estruturantes

REUNIAO DE
BOAS PRATICAS:

reunido de grupo de
escolas deuma
mesma Regional para
compartilhar as
praticas que indicam
a geracdode
resultados

CORRECAO DE ROTAS:

ajustaroplanoa
partir das analises
feitasnaSMAR edo
repertoério acessado
na Reunido de Boas
Praticas

(=«
o
E PLANEJAMENTO EXECUCAO CORRECAO DE ROTA
S

& (V)]

e
=
(=) PLANEJAMENTO EXECUCT\O CORRECI-\O DE ROTA
(U]

. &

(
<
§ PLANEJAMENTO EXECUCT\O CORRECAO DE ROTA
[T1]

\_

Reunido Sistematica de Monitoramento e
Avaliacdo - N2 na Coordenacdo Regional de
Educacdo, Cultura e Esporte de Goianésia
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RGI - Reunido de Gestdo Integrada: tem o
objetivo de gerar alinhamento e compartilha-
mento entre as instancias.

CiCLO2

04

EXECUCAO

RGI

EXECUCAO

EXECUCAO SMAR

----------------------------------’
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]
(]
(]
]
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Reunido de Boas Prdticas na
Coordenacdo Regional de Educacdo,
Cultura e Esporte de ltapaci

Perspectivas

A aposta para os préximos anos é de ampliacdo dos resultados de permanéncia
e aprendizagem dos estudantes, ancorada no uso continuo do Circuito de
Gestdo, na corresponsabilizacdo entre as instancias e na inovacdo e criatividade
dos profissionais. Sem dtvida, esta ancoragem demanda renovacdo de
investimentos no desenvolvimento dos profissionais e na participacdo
crescente dos jovens estudantes.
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O Instituto Unibanco agradece a todos os profissionais

da Seduc pela parceria, apoio e engajamento neste projeto
que tanto nos orgulha e dd esperanca de um futuro melhor
para todos os jovens estudantes brasileiros.
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