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Janeiro

14/01e15/01- Semindrio Sistema Perma-
nente de Avaliacdo da Educacdo Basica do
Ceara (SPAECE) 2019

27/01-4° Comité de Governanca Jovem de
Futuro

= Lancamento do Caderno de Praticas 2019

= Lancamento do Protocolo Complementar
de Pactuacdo de Metas e Planejamento

= Lancamento do Primeiro Lote de Metas
2020

= Lancamento do Calenddrio do Circuito de
Gestdo 2020
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FevereiroJ

Marco

05/02 e 06/02 - Formacdo sobre SIGAE
para os técnicos da Seduc

12/02 e 13/02 - Encontro da Superinten-
déncia Escolar

13/02 - Ativacdo da Comunidade de
Prdticas dos Superintendentes Escolares

13/02 - Formacdo sobre SIGAE para os
Superintendentes Escolares

17/02-1° Comité Operacional

18/02 e19/02 - Encontro do Fortalecimen-

toda Atuacdo do Coordenador Escolar
(FACE)

19/02 - Planejamento Tatico Seduc -
Encontro1

20/02 e 21/02 - Encontro com os Clubes
Estudantis sobre as Comunidades de
Prdticas de Estudantes

09/03-2° Comité Operacional

10/03 - Planejamento Tdtico Seduc -
Encontro2

18/03 - Suspensdo das aulas presenciais
emvirtude da pandemia de Covid-19

23/03 - Lancamento SIGAE

Abrilj

RT planejamento SEDUC

01/04 - Foco Aprendizagem CE: Reunido de
Apresentacdo

03/04 - Instituicdo do Gabinete de Crise no
U

06/04 - Infcio das interlocucdes para as
acdes da Frente Humanitaria no Ceard

06/04 - Reunido do Grupo de Trabalho (GT)
deindicadores e manutencdo dos vinculos
do Gabinete de Crise: Levantamento de
dados e informacdes para elaboracdo de
proposta de monitoramento de indicado-
res

07/04-3° Comité Operacional

09/04 - Foco Aprendizagem CE: Reunido de
Trabalho

28/04-5° Comité de GovernancaJovem de
Futuro: Encontro Extraordindrio sobre
Gerenciamento de Crise

30/04 - Reunido da Sala de Gerenciamento
de Crise - Encontro 0

01/05 - Instituicdo do GT de Replanejamen-
to (Seduce IU) paraimplementacdo do
Circuito de Gestdo no contexto da
pandemia

08/05 - 12 Reunido da Sala de Gerenciamen-
to de Crise

11/05 a 26/05 - GT de Replanejamento:
Anélise dos planos das escolas e regionais
no perfodo anterior e vigente da pandemia

12/05 - 22 Reunido da Sala de Gerenciamen-
tode Crise-Grupo 1

13/05-22 Reunido da Sala de Gerenciamen-
to de Crise- Grupo 2

19/05 - 4° Comité Operacional

21/05-3% Reunido da Sala de Gerenciamen-
to de Crise

27/05-1° Reunido de Governanca da Sala
de Gerenciamento de Crise

29/05 - Foco Aprendizagem CE: Oficina de
Descritores para equipe técnica da
Secretaria

= Mapeamento e escolha das entidades da
Frente Humanitdria no Ceard
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TEMA DA SEMANA

DESAFIO0S DAS
REGIONAIS DE ENSINO
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Webindrio do curso de Lideranca e
Gestdo Escolarem Tempos de Crise

02/06 - 4 reunido da Sala de Gerenciamen-
to de Crise

04/06 - 5° Comité Operacional
05/06 e 06/06 - Encontro Virtual FACE

08/06 - 52 reunido da Sala de Gerenciamen-
to de Crise

16/06 - 2@ Reunido de Governanca da Sala
de Gerenciamento de Crise

16/06 - Entrega do plano de retomada das
aulas da Seduc

18/06 - 6° Comité Operacional

18/06 - Entrega do plano de comunicacdo
da Seduc para o contexto da crise

26/06 - Lancamento do protocolo de
replanejamento no Férum CEDEA

= Elaboracdo das notas técnicas para o
contexto da crise pela Seduc

= Inicio das acdes das entidades da Frente
Humanitaria

= Elaboracdo dos roteiros complementares
de replanejamento para regional e escola

Comunidade de Praticas Orientadores CEDEA

Outubro Setembro Agosto Julh

02/07 - Reunido Institucional sobre
Repertério de Soluc®es para apoiar 0s
estados

07/07 - Comité de Governanca

= Lancamento das notas técnicas do plano
de retomada

04/08-6° Comité Operacional
21/08 - 7° Comité Operacional

= Encerramento das acBes da Frente
Humanitaria no Ceard

09/09 - Lancamento do curso de Lideranca
e Gestdo Escolarem Tempos de Crise

15/09 - Divulgacdo dos dados do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bdsica
(IDEB) 2019

17/09 - Webindrio IDEB 2019

24/09 - 8° Comitée Operacional
29/09 - Media Training Seduc

= Elaboracdo do Mapa de Resultados do
Ceard para o trimestre

13/10 - Inicio do curso de Lideranca e
Gestdo Escolarem Tempos de Crise

22/10-9° Comité Operacional

26/10 - Elaboracdo de novo cronograma
paraimplementacdo do Circuito de Gestdo
no contexto da pandemia

26/10a30/10-Semindrio DoCEntes
= Campanha de focalizacdo com escolas

Dezembro Novembroj

J

Formacdo SIGAE

06/11- Oficina com coordenadores de
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educacdo (Credes) e da Superintendéncia
das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR)
sobre os resultados do IDE-Médio e

escolas focalizadas

10/11-6° Comité de Governanca Jovem de
Futuro

= Campanha de focalizagdo das escolas

= Desenvolvimento do Plano T4tico do Ano
Letivo de 2021
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APRESENTACAO

Com o objetivo de contribuir para a melhoria
da educacdo publica do Brasil, o Instituto
Unibanco elabora e implementa solug¢des de
gestdo comprometidas com a capacidade
efetiva das escolas publicas na garantia de
direitos a todos os estudantes. Buscamos
resultados sustentdveis de aprendizagem,
orientados pelo principio da equidade e

com base em quatro valores fundamentais:
conectar ideias, acelerar transformacdes,
valorizar a diversidade e ser fundamentado em
evidéncias.

Nessa perspectiva, uma das estratégias que
concebemos é o programa Jovem de Futuro, que
permitiu, ao longo da experiéncia de 12 anos
junto as redes estaduais parceiras, um actimulo
de conhecimento sobre politica ptiblica e como
melhorar os resultados educacionais, sempre
pautado no compromisso com o ensino ptblico e
com maiores e melhores niveis de aprendizagem.

Aqui ha, portanto, um processo de aprimoramento
continuo da gestdo escolar e educacional associado
a pratica e ao conhecimento desenvolvidos no dia
adia das escolas, das regionais de ensino e das
Secretarias de Educacdo, ancorado em um modelo
denominado Gestdo para o Avanco Continuo

da Educacdo.

Esse modelo é organizador e mobilizador

de diversos esforcos que engajam atores e
institucionalidades e é estruturado em trés pilares:
I) Coeréncia interna diz respeito ao envolvimento de
toda arede namudanca do ambiente escolar com
foco no desenvolvimento pleno dos estudantes,
com a perspectiva de uma politicaintegrada que é

adaptdvel; Il) Aprender Fazendo tem um sentido
reflexivo forte e dedicado a enfrentar os problemas
com capacidade técnica, analitica e empirica; e

[11) Foco no Estudante se volta a aprendizagem e

ao desenvolvimento integral de todos e cada um,
tendo a equidade como vetor para parametrizar
toda a politica educacional com essa perspectiva do
avanco continuo.

Portanto, o modelo estd intrinsecamente
relacionado a pessoas e profissionais que incidem
no cotidiano das trés instancias de ensino,

sendo configurado para transformar, de forma
sustentdvel, realidades educacionais diversas.
Renovacgdo que se da pelo avanco continuo na
organizacdo de espacos de interesses comuns,
referenciados no campo democratico e associados
com os parametros da eficdcia, eficiéncia e
efetividade.

Em 2020, a pandemia de Covid-19 atravessou o
cotidiano das redes de ensino. A complexidade e

as incertezas desse novo contexto passam pela
precarizacdo das condi¢des de oferta diante de
demandas de adaptacdo sanitdria das escolas,
limitacdo de disponibilidade de profissionais da
educacdo e dos novos investimentos na provisdo de
ensino remoto e hibrido. Foi necessario se dedicar,
entdo, a construcdo de estratégias e caminhos para
enfrentar essa realidade imposta.

Neste sentido, desde o inicio da suspensdo das
aulas presenciais, temos colaborado com as
secretarias de educacdo dos estados parceiros

do Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo,

Goids, Minas Gerais, Piaui e Rio Grande do Norte.
Seguimos com as atividades de apoio a gestdo e ao

gerenciamento da crise causada pela pandemia por
meio do uso de ferramentas digitais que permitiram
sustentar o vinculo com os estados parceiros.

Além disso, aprofundamos o didlogo e o
relacionamento com instancias piblicas parceiras,
como o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacdo, para contribuir com as discussdes das
pautas de educac¢do. Desenvolvemos estudos,
pesquisas e semindrios virtuais sobre repertérios
relevantes para enfrentamento dos desafios
educacionais trazidos pela pandemia, que foram
amplamente divulgados para as redes parceiras,
disponibilizados no Observatério de Educacdo do
Instituto Unibanco e em diferentes redes sociais.

Realizamos também acGes de assisténcia
humanitaria em parceria com organizacdes locais
do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Ceard. Estes
esfor¢os contribuiram para mitigar os efeitos da
pandemia, que revelou ainda mais desigualdades
educacionais, sociais e econdmicas e exige,
portanto, a mobilizacdo de diversas instituicGes e
atores sociais.

Esperamos que este relatério contribua para dar
visibilidade ao conjunto de realiza¢8es dessa
tessitura entre poder publico e seus profissionais,
organizacdes e atores da sociedade civil na luta
por uma educacdo publica de qualidade para todos
e todas, e possa, sobretudo, nos inspirar para que
continuemos a tecer, juntos, o bem publico.

Boa leitura!

/
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Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco
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O Instituto Unibanco é mantido por um fundo patrimonial (endowment) que

garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens publicos na educacdoe a
sustentabilidade da organizacdo em longo prazo. Confira o historico de investimentos
no programa Jovem de Futuro e os aportes realizados em 2020, discriminados por area:

25 Circuito de Gestdo: Premissas

26 Circuito de Gestao: 2020 Balanco financeiro 46.291 56.606 56.631 58.316 59.050 56.497
27 Gestdo de Crise na Educacdo:
28 Gestdo de Crise na Educacdo:

atuacdo no Ceard
29 Gestdo de Crise na Educacdo:

Operacionalizacdo do Trabalho _— 2016 2017 2018 2019 2020
31 Outras acées _
37 Perspectivas para 2021 IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 11.962 11516 8130 13.026 10.942
S G ECAl BRI RPN E L PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 4650 3636 3042 3141 4848

39 Expediente
ESTUDOS E PESQUISAS 721 4775 5124 7721 6673

DESPESAS OPERACIONAIS 25.887 24678 33718 35161 34.035
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Criado em 2007, 0 programa Jovem de
Futuro é implementado em parceria com
as Secretarias Estaduais de Educacao,
fornecendo metodologias e instrumentos
com objetivo de melhorar a aprendizagem
de todas e todos os estudantes, aumentar
0 numero de concluintes e reduzir as
desigualdades nas escolas publicas.

A experiéncia de mais de uma década

de implementacdo do Jovem de Futuro
construiu aprendizados que permitiram
consolidar, em parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo, um modelo

de

sustentado em trés pilares:

Registro de Facilitacoes Graficas: Lucas Fontana
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Continuo

Foco no estudante
Atuacdo focadaem
permanéncia na
escola e na conclusdo
do ensino obrigatorio
com aprendizagens

e desenvolvimento
adequados.

Coeréncia interna
Alinhamento das acdes

das escolas, regionais e
Secretaria em conformidade
com as reais necessidades
dos estudantes.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo
e aprendizagem permanente
dos gestores para que, por
aproximacaoes sucessivas,
alcancem seus objetivos.




Programa
Jovem de Futu ro O Instituto Unibanco é parceiro de 6 Secretarias Estaduais de Educacdo para a

implementacdo do Programa Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo, Goids, Minas Gerais,

abrangéHCia Piaui e Rio Grande do Norte.

I O Programa atende atualmente 3.597 escolas e 1.212.326 estudantes. Isso significa cerca
e esca a de 19% da matricula do Ensino Médio Brasileiro.

A partir da crise na educacgdo gerada pela pandemia de Covid-19 e da suspensdo das aulas

® presenciais nas escolas, o Programa passou por adequacdes e customizacgdes por Estado,
mantendo o foco em gestdo para o avanco continuo da educacdo com atencdo especial
para areducdo das desigualdades.

324.660 estudantes
96.272 estudantes

184.721 estudantes
417.909 estudantes

91.874 estudantes

96.890 estudantes




jovem
Futuro

O Instituto Unibanco atua no estado do
Ceard em parceria com a Secretaria Estadual
de Educacdo (Seduc) naimplementacdo

do Jovem de Futuro desde 2012. Por meio
do programa, sdo disponibilizadas para as
escolas, sede da Seduc, Coordenadorias
Regionais de Desenvolvimento da

Educacdo (Credes) e Superintendéncias das
Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFORs)
metodologias e instrumentos que ddo
suporte ao trabalho de gestdo e passam por
constante avaliacdo e aperfeicoamento.

Em 2012, ano de inicio da implementacdo
do Jovem de Futuro no Ceard, o programa
estava em sua segunda geracdo. A partir
de um ciclo de “didlogos criticos", foi
iniciada, em 2017, a terceira gera¢do do
Jovem de Futuro no estado, caracterizada
pelaimplementacdo do Circuito de Gestdo
como método estruturador para a gestdo
da rede educacional e para promover a
corresponsabilizacdo entre as instancias.

Ao longo dos tltimos oito anos de parceria,
0 programa passou a ser implementado em
escala na politica educacional cearense,

expandindo sua abrangéncia para todas as
modalidades das escolas de Ensino Médio
publico do estado. Esse periodo foi permeado
por processos formativos no método e por
fortes acdes de mobilizacdo e engajamento
com arede, arranjos que possibilitaram
impulsionar a abordagem e os resultados da
gestdo em educacdo orientada a garantia

do direito a aprendizagem de todas e todos
estudantes.

Os trabalhos para aimplementacdo do Jovem
de Futuro em 2020 comecaram ainda em
2019, em setembro, quando foiiniciado o
planejamento do Circuito de Gestdo 2020.
Inicialmente, foram desenhados trés ciclos
do Circuito de Gestdo, mas a proposta ndo
pode ser executada em funcdo da pandemia
de Covid-19 deflagrada em marco de 2020,
quando a Seduc suspendeu as atividades
presenciais nas escolas e o servico na sede da
Seduc, Credes e SEFORs.

Nesse contexto, tanto a rede cearense
quanto o Instituto Unibanco passaram por
processos de remodelagem e adequacdo,
com foco na promocdo de acdes de apoio as

escolas durante a crise e para promover a
manutencdo dos vinculos dos estudantes com
o servico educacional. A principal estratégia
foiacriacdo da Sala de Gerenciamento de
Crise, cuja funcdo foi a de colaborar com a
reflexdo e a reorganizacdo das acdes da rede
para dar conta dos campos problematicos
gerados e/ou agravados pela pandemia.

0 aprofundamento desse trabalho deu
vazdo a elaboracdo do plano de retomada,

a partir da constituicdo de cendrios, com
vistas a subsidiar a rede no segundo
semestre. Foi necessdrio também rever a
estratégia de implementacdo do Circuito de
Gestdo, com adaptacdes nos protocolos das
etapas, especialmente as de planejamento

e execu¢do. Na mesma direcdo, foram
realizadas customizac¢des no Sistema de
Gestdo para o Avanco Continuo na Educacdo
(SIGAE), lancado para arede noinicio de 2020.
As mudancas refletiram as necessidades
identificadas a partir da estruturacdo das
dimensdes e objetivos estratégicos do plano
de retomada da secretaria.
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2020

Coordenadorias
Regionais

23
12

659 Escolas
324.660 Estudantes

Superintendentes
Escolares

Ensino
Médio
no Ceara

Coordenadorias
Regionais

23
120
728 Escolas

326.742 e

Superintendentes
Escolares
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Entre 2007 e 2009, observou-se um salto no Ideb da rede estadual do
Ensino Médio brasileiro e, desde entdo, o Brasil vinha apresentando
variacdes muito sutis nesse indicador. O altimo biénio, no entanto,
registrou um salto inédito de 0,4 pontos, alcancando o patamar de 3,85
em 2019.

Nesse cenario, o Ceara mantém uma trajetoria crescente desde 2015,
atingindo Ideb de 4,22 pontos em 2019. Se consideradas as Escolas de
Ensino Médio Regular em Tempo Integral (EEMTIS) e as Escolas Estaduais
de Educacdo Profissional (EEEP), com matriculas significativas no territorio,
oindice sobe a 4,8.

Em relacdo aos componentes do Ideb, a dimensdo relativa ao
desempenho académico dos alunos (IN) mostrou periodos de queda
desde 2011, com recuperacdo relevante em 2017. 0 componente relativo a
taxa de aprovacdo (IP) conseguiu avancar de forma constante em todo o
periodo.

Assim, o Ceara experimenta um aumento no Ideb, sendo que o
componente IN foi o que mais contribuiu para esse crescimento.

3,36
3,16 °®

3,04 :
/3%
° ; ;

. 3,12 5

2,95

2005 2007 2009 2017

0 crescimento do Ceara se da de forma balanceada entre
IP e IN a partir de 2015. Desse ano até 2019, foram seguidos
aumentos de Ideb com melhora nos dois componentes,
ultrapassando o Ideb de 4 pontos a um ritmo bastante
superior ao brasileiro.

2019
2009 20m 2015 2017
2013

2017

2007 2019

2005

2009

2007 20Mm

2005 2013 2015

Evolucdo do IDE-Médio e seus componentes

Seguindo os resultados demonstrados pelo Ideb 2019 que
explicitam a trajetoria crescente do estado, o resultado do
indice de Desenvolvimento do Ensino Médio (IDE-Médio,
analogo ao Ideb e calculado a partir do SPAECE) também
demonstra melhoria, apontando um crescimento de

0,33 pontos em relacdo a 2018. Este forte crescimento é
explicado pelo crescimento no IN e, principalmente, pelo
crescimentono IP.

Atrajetdria de melhoria sustentavel no IDE-Médio é aquela
em que o estado aumenta, simultaneamente, proficiéncia
e fluxo (IN e IP). De 2018 para 2019, 0 estado conseguiu esse
tipo de crescimento, aumentando tanto o fluxo quanto a
proficiéncia.

Observa-se que 60,8% das escolas atingiram as metas e
10,9% ficaram a apenas 0,1 pontos delas, totalizando 71,7%
bem proximas ou acima das suas metas.
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No nivel tdtico, foram realizadas duas O foco da segunda oficina foi a andlise
oficinas com os coordenadores da Secretaria sobre as causas classificadas como internas
Executiva do Ensino Médio e Educacdo no ambito da Secretaria, seguido de um
Profissional e coordenadores das demais exercicio de estruturacdo de macroagdes
Secretarias Executivas da Seduc, construidas  a seremrealizadas a partir das causas
para gerar o aprofundamento no plano de priorizadas. Este exercicio também definiu
acdo da Seduc. os resultados esperados, resultando na
emergéncia do plano de acdo da Seduc para
A primeira teve como foco o diagnéstico. 2020, que ndo foi executado por conta da
Os participantes mapearam os principais eclosdo da pandemia de Covid-19.

macroproblemas relacionados a
aprendizagem, acesso, permanéncia e
planejamento a longo prazo. Na sequéncia,
analisaram as causas para priorizar as acoes.
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Comités
de Governanca

No ambito estratégico, foram realizados cinco Comités de
Governanca do Jovem de Futuro. O primeiro ocorreu em janeiro,
de forma presencial, para andlise do Circuito de Gestdo em
2019, leitura analitica do Sistema Permanente de Avaliacdo

da Educacdo Basica do Ceard (SPAECE) 2019 e pactuacdo

de macroacdes para o ano vigente. Nas quatro reunides
subsequentes, ocorridas em abril, julho, novembro e dezembro,
de forma remota, foram abordadas temdticas estratégicas para
aimplementacdo do Jovem de Futuro no Ceard no contexto da
crise instaurada pela pandemia da Covid-19.

As reunides do Comité Operacional, em geral, com
periodicidade quinzenal, se desenvolveram como espaco de
reflexdo e tomada de decisdo a partir da andlise de dados

e informacdes sobre a realidade das Credes/SEFOR e suas
escolas no que tange a implementacdo do Circuito de Gestdo
no periodo de suspensdo das aulas presenciais, entre marco e
dezembro.

(ONON0)
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Curso de Lideranca
e Gestdo Escolarem
Tempos de Crise

Com o advento da pandemia e de toda O curso teve duracdo de trés meses, com
acrise gerada a partir da suspensdo carga hordria de 45 horas. Seu principal
das aulas, foi desenvolvido o Curso de objetivo foi ampliar os conhecimentos e
Lideranca e Gestdo Escolar em Tempos competéncias de lideranca dos gestores de
de Crise. Trata-se de uma acdo formativa modo que estejam ainda mais preparados
desenvolvida e customizada a partir para lidar com as diversas dimensdes

da atuacdo conjunta entre Instituto da gestdo, sobretudo considerando as
Unibanco e Seduc, em parceriacom a exigéncias impostas pela crise. Foram
Universidade Diego Portales, do Chile, mais de 2.100 gestores inscritos das redes
Instituto Singularidades e Grupo de estadual e municipal.

Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral

(GEPEM), da Universidade Estadual de

Campinas (UNICAMP).
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6.736 visualizacbes (04/11)

Esta acdo formativa se configura como mais
uma das solugdes do Instituto Unibanco
voltadas para o fortalecimento da gestdo,
com foco no desenvolvimento de uma
competéncia-chave para que a gestdo possa
serrealizada de forma efetiva. Esta inovacdo
na formulacdo e oferta do curso Lideranga

e Gestdo em Tempos de Crise abarcou

novas concepcdes tedrico-conceituais
eincluiu na trilha de aprendizagem
aspectos metodoldgicos contemporaneos,
oportunizando novos aprendizados a partir
das préticas.
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Registro de Facilitacdes
Graficas: Lucas Fontana
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Mobilizacao

Ao longo de todo o ano, as equipes do
Instituto Unibanco e da Seduc atuaram
de forma conjunta para mobilizar a
comunidade escolar no enfrentamento
dos desafios que se impuseram.

Esta agenda de mobilizacdo foi
intensificada no dltimo trimestre de 2020,
com a realizacdo de algumas campanhas.
Algumas delas foram:

» Customizacdo do SIGAE a partirda
repactuacgdo de funcionamento do Circuito
de Gestdo;

» Curso de Lideranca e Gestdo em Tempos
de Crise;

= Semindrio DoCEntes.






Assessoria
Téecnica

A assessoria técnica ganhou especial
relevancia em 2020 em funcdo da crise
deflagrada com a pandemia, que acarretou
nao somente a suspensao de atividades
presenciais nas escolas, mas todo um novo
contexto vivenciado no estado do Ceara.

As acdes em destaque neste ambito foram:
- 0 encontro do Fortalecimento da Acdo
dos Coordenadores Escolares (FACE),
envolvendo cerca de 115 pessoas entre
coordenadores escolares (formadores),
representantes das regionais e secretaria,
com ativacdo de uma comunidade de
praticas;

- Encontro formativo dos superintendentes
escolares, que teve como objetivo o
fortalecimento das praticas desses atores, a
partir da experiéncia com a implementacdo
e o acompanhamento do Circuito de
Gestdo. Este momento envolveu cerca de
120 profissionais, com ativacdo de quatro
comunidades de praticas.
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As comunidades de praticas propéema
insercdao de uma camada reflexiva sobre a

pratica no Circuito de Gestao e possibilidades

de fortalecimento das praticas a partir de
espacos de trocas e analises.



Essa producdo partiu da analise conjunta
dos planos de acdo das escolas e regionais
elaborados noinicio do ano letivo e dos
Planos de Atividades Domiciliares (PADS),
orientadores no periodo de suspensdo das
atividades presenciais. Foram observadas
evidéncias de tudo o que foi possivel
implementar no periodo de suspensao
das atividades presenciais, identificando
aprendizados que poderiam subsidiar a
producdo na construcdo dos repertorios.

A proposta de articular as experiéncias
desses dois momentos para reorientar

o planejamento no segundo semestre
constituiu uma oportunidade para a rede
aprimorar e ampliar as estratégias de acdo,
dada a perspectiva de emergéncia de um
ensino hibrido.

Outra atividade de destaque foi 0 apoio
técnico para o desenvolvimento do
planejamento tatico para o ano letivo de
2021, iniciado em novembro de 2020. Foram
coconstruidos dois seminarios, um ainda
em novembro e o outro em dezembro,
para o mapeamento de oportunidades,
levantamento de necessidades e poténcias,
abordando tematicas estratégicas como

a atuacdo emrede, curriculo, marcos

de gestdo, avaliacdo e formacdo, com

o resgate da trajetoria e conquistas na
politica educacional e a abordagem sobre
tendéncias e perspectivas.




Neste sentido, é importante destacar o
trabalho de levantamento de dados e
informacodes, a partir do grupo de trabalho
de indicadores e manutencdo dos vinculos
do Gabinete de Crise, para elaboracdo de
uma proposta de monitoramento com o
objetivo de desenvolver um sistema de
indicadores de execucdo, acompanhamento
de produtos e resultados. Essa proposta se
deu na perspectiva de apoiar a Secretaria,
colocando a disposicdo dela uma base

de dados com informacdes sobre 0s
estudantes, professores e servidores em
geral para a tomada de decisdes no cenario
da pandemia.

Outro destaque foi a colaboracdo no
desenvolvimento da campanha das escolas
focalizadas, com participacdo ativa na
definicdo dos critérios de classificacdo

das escolas e elaboracdo de boletins
informativos (fisico e digital) para todas as
escolas do Jovem de Futuro. A proposta da
campanha foi de identificar as escolas cujos
dados educacionais apontam para maior
risco de abandono e evasdo e oferecer
melhor acompanhamento por parte das
regionais e da Secretaria em 2020, com
perspectiva de continuidade desse apoio
personalizado em 2021.




Sistemas

A implementacdo do Circuito de Gestdo
pressupde a utilizacdo de um sistema digital
pararegistro e monitoramento das acoes
implementadas no processo de gestdo
educacional. Em 2020, a principal ferramenta
de sistematizacdo da implementacdo, o
Sistema de Gestdo de Projetos (SGP), passou
por um processo de aprimoramento a partir
dos feedbacks dos gestores escolares,

das regionais e Secretarias, resultando

na cocriacdo de uma nova plataforma, o
Sistema de Gestdo para o Avanco Continuo
da Educacdo (SIGAE).

O SIGAE foi importante para consolidar as
acdes planejadas no inicio do ano letivo,
auxiliar a gestdo na reconducdo das
propostas para o periodo de suspensdo
das atividades presenciais e, sobretudo,
manter a memaoria das acdes priorizadas
€m 2020, ainda que nem todas tenham sido
executadas em funcdo da pandemia.

No Ceara, o SIGAE passou por mudancas
para atender aos novos requisitos da gestao
educacional no cenario da crise sanitaria.

A customizacdo incluiu uma etapa de
replanejamento e ampliou o espectro do
cadastro de acdes, antes orientado apenas
pelos indicadores do Ideb, passando

a dialogar também com as diretrizes e
objetivos estratégicos da Seduc.

Para fortalecer a implementacdo do SIGAE,
foram realizadas duas formacdes para

uso do sistema, a fim de instrumentalizar
os profissionais que acompanham e
monitoram a implementacdo do Circuito de
Gestdo narede educacional. Para subsidiar
esses técnicos e diretores no acesso ao
SIGAE, foram elaborados tutoriais do
sistema, tanto na versado pré-pandemia
como para a fase em que passou por
modificacoes.

Outra novidade foi o desenvolvimento e
ancoragem ao Jovem de Futuro no Ceara da
plataforma Foco Aprendizagem. Sua criacdo
se deu na perspectiva de apoiar o trabalho
pedagogico da rede a partir da consolidacdo
dos dados de avaliacdes externas, da
disponibilizacdo de um conjunto de
evidéncias de aprendizagem e da oferta

de devolutivas no nivel das habilidades. O
modulo pode ser acessado pelo Sigae.




Producao de
conhecimento

A equipe de implementacado do Jovem de
Futuro no Ceara se dedicou a producdo
de um ensaio sobre a implementacao

do Circuito de Gestdo no contexto da
pandemia. 0 documento aborda os
aprendizados advindos das praticas de
implementacdo sob a ética avaliativa
das metodologias, processos e

produtos disponibilizados ao estado
para fortalecimento das estratégias de
gestdo a partir dainstauracao da Sala de
Gerenciamento de Crise e customizacoes
realizadas para atender as necessidades
identificadas.
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0 ensaio contempla informacdes sobre o
contexto da pandemia e aprofunda trés
principais aspectos inerentes as acoes
realizadas no ambito da gestdo em tempos
de crise:

= A assessoria técnica ao plano da Secretaria e
o trabalho realizado em parceria com

0 corpo técnico da Seduc para gerar influéncia
na elaboracdo e qualificacdo do

plano;

= Cocriacdo na definicdo dos protocolos para
regionais e escola;

= AdequacoOes no SIGAE para garantir a
insercdo de informacdes nas etapas de
replanejamento, execucdo, monitoramento

e avaliacdo em consonancia com os objetivos
estratégicos definidos para o plano da
Secretaria e com as dimensdes definidas para
a classificacdo de acoes.




0 ensaio destaca os desafios e
oportunidades para 2021, sinalizando os
campos problematicos e de maior potencial
de atuacdo para o novo ano. As experiéncias
vivenciadas no contexto da pandemia e,

em especial, no apoio da superintendéncia
escolar aos gestores do Ceara durante a
implantacdo do ensino remoto, também se
apresentaram como um campo proficuo a
producdo de conhecimento, considerando
as iniciativas desenvolvidas por gestores
das regionais de ensino. Sobretudo no que
estarelacionado a importancia do suporte
técnico, orientacdo e apoio pedagogico

para a atuacdo dos gestores no processo

de organizacdo, acompanhamento e

alinhamento das acoes da escola no periodo
de implementacdo do plano de atividades
domiciliares.

Uma acdo de sistematizacdo destas
solucdes geradas pelos diversos
interlocutores da politica educacional foi
realizada pela Seduc e alguns parceiros,
inclusive o Instituto Unibanco, e resultou
na publicacdo de trés volumes da série
intitulada “Educacdo na Pandemia”.



Circuito
de Gestao:
Premissas

0 Jovem de Futuro envolve a implementacdo
do método chamado de Circuito de Gestao,
que traduz, na pratica, a premissa em que

se baseia o programa: a gestdo é condicdo
fundamental - ainda que ndo isoladamente
suficiente - para a garantia do direitoauma
educacdo publica de qualidade para todos.

Inspirada no ciclo PDCA, acrénimo em inglés
para planejar, fazer, checar e agir (Plan, Do,
Check and Act), a metodologia foi adaptada
para o sistema educacional brasileiro
incorporando métricas nacionais, o
calendario letivo, a estrutura administrativa

Pactuacdo de Metas
Compartilhamento da meta
anual de IDEB (Indice de
Desenvolvimento da
Educagio Basica)

Compartilhamento

de Praticas

Momento para a troca de
expendncias entre escolas de
uma mesma regional, entre
regionais de um mesmo
estado ou entre secretanas de
diferentes estados sobre as
praticas desenvolvwdas e os
resultados alkcancados

Avallagdo de Resultad
Momento para analise da
efetividade das agbes
desenvolvidas frente aos
resultados alcangados

Etapas do Circuito de Gestao

Planejamento
Priorizag8o das causas e
desafios a serem
enfrentados pela
elaborago de um plano

de acho

Pactuacdo
de Metas

@ Planejamento

Correcdo de Rota
Reavahkacao e ajuste dos
planos de acio a partir dos
aprendizados com a pritica
para continuidade do
cxcuito de gestdo

CIRCUITO
DE GESTAO

Execugdo

Realzacio das acdes
planejadas, com
acompanhamento do processo.
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0 Circuito de Gestdo ndo impde solucdes a serem adotadas pelas escolas para resolver
0s desafios por elas diagnosticados, mas sim busca alinhar acdes, facilitando o foco
no desenvolvimento dos estudantes, o aprendizado a partir da pratica e o estimulo a
corresponsabilizacdo dos atores.

prevista na Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
acultura e aforma de funcionamento das
trésinstancias das redes estaduais de
educacdo (escolas, regionais e Secretaria).
Sua aplicacdo alinha acdes entre as
instancias em prol de um objetivo comum:
o desenvolvimento de todos os estudantes.
0 método é composto de seis etapas
aplicadas em um ciclo que se repete trés .
vezes durante o ano letivo:

ende : : .
R\ Em 2020, o surgimento da pandemia do coronavirus levou

cada um dos estados a tomar decisées relacionadas a
execucdo do Circuito de Gestdo de acordo com sua situacdo e
suas peculiaridades. Em alguns casos o trabalho foi suspenso
temporariamente e, em outros, foi remodelado para atender
a demandas do funcionamento remoto ou hibrido.




A proposta de implementacdo do Circuito
de Gestdo em 2020 foi desenhada a

partir do acumulo de experiéncias

e, principalmente, pelo maior e mais
reflexivo conhecimento do contexto

das escolas e Credes/SEFOR, com a
identificacdo clara dos principais desafios
e expectativas em termos de gestdo e
resultados de aprendizagem.

Assim, foram agregados aos protocolos

de metas e planejamento do Circuito de
Gestdo conteudos adicionais, com novas
formas de abordagem e ferramentas,
como devolutivas pedagogicas e de planos
de acdo, na perspectiva de adensar a
qualidade de cada uma dessas etapas

e impactar com mais assertividade na
melhoria continua da gestdo escolar e
educacional.

A consolidacdo dessas novas proposicdes
foi entregue as regionais e escolas como
roteiros complementares aos protocolos
de metas e planejamento ainda no inicio
do ano.

Para subsidiar as regionais e escolas na
implementacado desses roteiros, foram
elaborados materiais de apoio, como
apresentacoes orientadoras e formularios
para sistematizacdo das reflexdes e
encaminhamentos para as reunides de
trabalho e visitas técnicas. Entretanto,
com o contexto pandémico marcado pela
grande incerteza e alta complexidade,

foi exigida a ressignificacdo das solucdes
propostas e a criacdo de opcdes capazes

de sustentar aimplementacdo do método.

A experiéncia gerou aprendizados e
oportunidades para o desenvolvimento

de protocolos do Circuito de Gestao
articulados com a elaboracdo dos roteiros

de replanejamento. Em decorréncia dessa
producdo, dos objetivos estratégicos definidos
no plano de acdo da Secretaria a partir do
contexto de crise e do trabalho realizado no
ambito da Sala de Gerenciamento de Crise, 0
SIGAE passou por um processo de ajuste nos
indicadores de resultados e na definicdo das
etapas do Circuito de Gestdo. Essa mudanca
buscou atender as exigéncias do contexto, com
as instancias propondo acdes mais conectadas
aos desafios da rede e de acordo com as
condicdes disponiveis para acompanhamento
da implementacdo.

Na pratica, as trés rolagens planejadas do
Circuito de Gestdo se compactaram emuma
Unica, com foco na organizacdo dos processos
de gestdo nas instancias e na conquista dos
objetivos pactuados em rede por meio do plano
de retomada.
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Gestao deCrise
na Educacio:
atuacdo institucional

z

Em 2020, diante do surgimento da pandemia
de Covid-19- 0 que levou a suspensdo das
aulas para conter a disseminacdo do virus -,

a parceria Jovem de Futuro respondeu com
agilidade e assertividade aos novos desafios.
O primeiro passo foi promover uma grande
mobilizacdo para garantir a oferta de ensino
remoto, seguido da criacao, pelo Instituto
Unibanco, de Gabinetes de Crise com objetivo
de apoiar as seis Secretarias de Educacdo dos
estados parceiros.

Esse trabalho comecou pela identificacdo

de lacunas sobre as quais o Jovem de Futuro
deveria atuar para apoiar as redes parceiras a
fazerem o melhor gerenciamento possivel da
situacado:

= Coletar informacdes sistematizadas e
atualizadas, em tempo real, sobre os planos
postos em pratica e indicadores, tornando
viavel a gestao;

= Obter informacdes sobre como 0s
estudantes, suas familias e profissionais da
rede foram afetados pela pandemia;

= Reunir repertorio sobre como outros estados
e paises lidaram com o isolamento fisico,
suspensdo das aulas e medidas de mitigacao;
= Favorecer a organizacdo de processos ageis
que facilitem a tomada de decisdo efetiva.

Gabinetes de Crise

0 programa Jovem de Futuro formatou o
projeto "Gestdo durante a suspensdo das
aulas" para criar, junto com os estados
parceiros, um gabinete responsavel pela
organizacdo de informacoes, processos
e pessoas narespectiva Secretaria

de Educacdo, a fim de imprimir maior
velocidade e efetividade a tomada de
decisdo. Os Gabinetes de Crise foram
customizados, levando em conta as
prioridades e acbes em cada estado.

Nesse sentido, foi uma acdo focada no
orgdo central. Os dirigentes regionais, 0s
supervisores e os diretores de escola foram
0 publico-alvo das acdes e também atores
na implementacdo das acdes emergenciais.
Foram ainda atores-chave, com informacoes
sobre a situacdo na ponta (nas escolas e
familias). Com isso, pretendeu-se incentivar
a manutencdo dos vinculos entre regionais-
supervisores; supervisores-diretores;
diretores-professores e possivelmente
entre professores-alunos, de modo a mitigar
aevasdo escolar e o esgarcamento do
funcionamento das instancias, trazendo
efeitos positivos para o momento da
retomada das aulas presenciais.

Os gabinetes utilizaram em seu
funcionamento um método de gestdo mais
agil do que o Circuito, que exige atualizacbes
e tomada de decisdo didrias, com balancos
semanais para avaliar a necessidade

de correcdes de rota. Nesse contexto,

foi preciso desenhar e implementar os
processos diarios e desenvolver contetdos
para as reunides, orientacoes etc. A equipe
local do Instituto teve um papel andlogo

ao que os supervisores desempenharam

nas escolas, disseminando a metodologia

e prestando todo o apoio a equipe da
Secretaria. Os coordenadores e a equipe
central os acompanharam diariamente
dando-lhes orientacdo e mentoria individual,
além de promoverem trocas entre as
equipes dos outros estados.

De uma maneira geral, os gabinetes
operaram em um ciclo de 3 etapas, com
prazos muito curtos de execucdo. Foi
imprescindivel um trabalho permanente
de organizacdo, sistematizacdo e coleta de
informacodes. O aprendizado pela pratica foi
muito acelerado.



Gestao de crise
_|_

A gestdo da crise no Ceara destacou-se
pela rapida e responsavel reacdo frente ao
cenario instaurado diante da pandemia. A
decisdo de estabelecer uma comunicacdao
com arede de escolas, articulada com o
Sindicato dos Professores do Estado do
Ceard e o Conselho Estadual de Educacao,
possibilitou um caminho mais seguro

nas decisdes tomadas e nas diretrizes
estabelecidas.

Diante dessa nova realidade, o Instituto
Unibanco apresentou a Seduc uma
estratégia de gestdo para apoiar as acoes
que ja estavam em curso no contexto da
pandemia e também as futuras. Este apoio
se consolidou na implementacdo da Sala
de Gerenciamento de Crise, um espaco

de trabalho e reunides sistematicas, com
diversos interlocutores da rede, com o
objetivo de contribuir com a secretaria

na implementacdo, aprimoramento e
organizacdo de processos e informacdes no
contexto de crise.

A experiéncia da Sala de Gerenciamento

de Crise se deu a partir da realizacdo de
encontros semanais nos meses de maio
ajulho, contando com, em média, 60
participantes a cada reunido. As discussdes
realizadas na sala se desdobravam no espaco
semanal do comité executivo da Seduc,
composto pelos coordenadores das Credes/
SEFOR, que compartilhavam as informacdes
e orientacdes com sua rede de escolas, nas
respectivas regionais em que atuam.

O trabalho da Sala de Gerenciamento de
Crise resultou na elaboracdo do plano de
retomada das atividades, amplamente
debatido e construido por gestores
escolares, estudantes, familias e regionais,
por meio de comités setoriais. No plano
estdo contidas dimensoes de gestdo que
estruturam a arquitetura de avanco sobre
acrise, com objetivos estratégicos e
resultados esperados.

(B0



Gestao deCrise
na Educacao:

Operacionalizacdo do Trabalho

E importante ressaltar que, no Cear3, a
implementacdo e a operacdo da Sala de
Gerenciamento de Crise se deram a partir
das dimensobes de gestdo e em consonancia
com as acoes e iniciativas em curso no
estado para mitigar os efeitos da crise e para
a garantia da aprendizagem dos estudantes.
Esta é umaimportante diferenciacdo

em relacdo a metodologia de trabalho
desenvolvida e proposta pelo IU, bem

como ao caminho percorrido pelos demais
estados parceiros do IU na implementacao
do Jovem de Futuro.

As etapas percorridas para a implementacdo
da Sala de Gerenciamento de Crise cearense
contemplaram os sete passos abaixo, que
englobam a apresentacdo, a validacdo e a

realizacdo de exercicios reflexivos com a
adocdo de instrumentais como parte da
metodologia desenvolvida:

1. Apresentacao e validacao da proposta;
2. Andlise da consisténcia da estruturada
secretaria para lidar com a crise;

3. Mapa deriscos e problemas, por
dimensodes de gestdo;

4. Matriz de impacto e probabilidade
dosriscos;

5. Analise de cenarios para o contexto
deretomada;

6. Definicdo dos referenciais estratégicos
para o plano de retomada;

7. Refinamento para definicdao dos
referenciais estratégicos para o plano
deretomada.

Para implementacdo das atividades
remotas, foram elaboradas diretrizes pela
Seduc para a construcdo de um Plano de
Atividades Domiciliares (PAD) pelas escolas,
foi adotada a ampliacdo do portfolio de
plataformas digitais do estado (Aluno Online
e Professor Online) e foram disponibilizadas
plataformas parceiras (Google Classroom,
etc.). Também foi implementado o regime
especial de aulas remotas, que contou com
videoaulas na internet e TV aberta (com
interacdo com professor), além de salas de
aula virtuais na internet.

Em relacdo ao planejamento pedagogico,
houve a elaboracdo e disseminacdo do guia
de apoio aos estudos domiciliares e, por
meio do programa Foco na Aprendizagem,
foram promovidas acdes formativas
voltadas aos docentes. Foi neste contexto
que se deu 0 passo 1,com seu aceite e
pronta implementacdo.

No que se refere ao monitoramento,

foi estabelecido o papel central e
estratégico das regionais de ensino no
acompanhamento dos respectivos grupos
de escolas em relacdo ao acesso e utilizacdo
das ferramentas digitais. No escopo do
passo 2, de anadlise da consisténcia da
estrutura da Secretaria para lidar coma
crise, a partir do preenchimento de um
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formulario desenvolvido pelo Instituto
Unibanco, houve a verificacdo de questdes
relacionadas a estratégia de atuacado, a
estrutura central, aos fluxos de trabalho,
processos e rotinas, além de aspectos sobre
0 monitoramento e acompanhamento das
acoes.

Para o passo 3, de cocriacdo do mapa de riscos
e problemas do sistema cearense, observou-
Se a descricdo de 127 itens editados de modo
colaborativo, divididos em cinco dimensdes:
1. Governanca;

2. Pedagogico;

3. Vulnerabilidades e seguranca sanitaria;
4.Gestdo de Pessoas;

5. Administrativo-Financeiro.

Para a elaboracdo da matriz de probabilidade
e impacto (passo 4), houve a identificacdo

e a validacdo dos fatores que poderiam ser
classificados como riscos ou oportunidades,
sempre a partir da eliminacdo de riscos que
ndo dialogam com a realidade do Ceara.

0 passo 5, que consistiu na proposicdo de

um cenario mais plausivel de retomada a
partir das combinacdes das possibilidades
analisadas, foi feita a classificacdo em relacdo
ao impacto e a probabilidade relacionados aos
problemas e riscos mapeados.

Na sexta etapa, de definicdo dos referenciais
estratégicos para o plano de retomada,

houve a definicdo e pactuacdo dos objetivos
estratégicos, bem como dos resultados
esperados da primeira fase da retomada.
Como fruto deste processo de cocriacdo, foram
elencadas as premissas, objetivos e resultados
esperados.

No refinamento para definicdo dos referenciais
estratégicos para o plano de retomada (passo
7), houve a elaboracdo de macroacdes, a
determinacdo da linha editorial do plano e

a consolidacdo da esteira de comunicacdo.
Como fruto deste processo, o plano de
retomada teve sua versao inicial desenvolvida.
Além disso, destaca-se a elaboracdo das

notas técnicas, normativas e diretrizes para
operacionalizar as acdes inerentes a retomada.
Por fim, houve a elaboracdo do plano de
comunicacao a partir do apoio técnico e
aporte especializado, construindo novas
relacdes e fluxos de trabalho entre as equipes
de comunicacdo da Seduc e do Instituto
Unibanco. A comunicacdo passou a ocupar

um lugar mais estratégico com este processo,
seja em razdo da necessidade de veiculacdo de
informacodes procedimentais, seja em funcdo
dos aspectos relacionados a interacado,
manutencdo de vinculos ou associados as
producodes, acdes e processos para garantir

a mobilizacdo e o engajamento dos atores
envolvidos na implementacdo da politica
educacional do Ceara.

E importante destacar o carater de
organicidade e autonomia na constituicdo

e implementacdo das frentes de cocriacdo

da Sala de Gerenciamento de Crise, que
acompanharam o mapeamento de
necessidades e foram sendo implementadas
de acordo com as possibilidades de producdo
e constituicdo dos processos de trabalho,
considerando a realidade local e os recursos
disponiveis (humanos e materiais), a partir das
dimensdes de gestado.
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Outras acoes

. j.Observatorio ganha nova secao: _'.. '.: N
- . econteddos sobre.gestaono - | .
;-contexto da pandemla -

0 Observatorio de Educacdo pode ser
acessado gratuitamente pelo endereco:

observatoriodeeducacao.
institutounibanco.org.br




Webinarios
debatem gestao

da educacao

em tempos de —
pandemiade °°°

c H d 1 Tema: Desafios das Regionais de Ensino Tema: Desafios da Gestao Pedagégica
ovida- 9 Data: 29 de julho Data: 05 de agosto

0s seminarios realizados todos 0s

anos pelo Jovem de Futuro tiveram de

Ser suspensos por causa da Covid-19,

mas os painéis, os debates e a troca de
experiéncias ndo foram interrompidos.
0s encontros continuaram por meio da
realizacdo do "Ciclo de Webinarios: Gestdo
da Educacdo Publica em Tempos de
Crise", promovido pelo Instituto Unibanco
entre os dias 29 de julho e 2 de setembro,
com apoio das Secretarias de Educacdo
dos estados parceiros do programa.

0s encontros foram transmitidos pelo
canal de YouTube do Instituto, sempre as
quartas-feiras, a partir das 16h.

Participantes: Participantes:
- Daniel Carlos da Costa, coordenador - Andréa Guzzo Pereira, subsecretaria de
regional de desenvolvimento da educacdo Educacdo Basica e Profissional da Secretaria
de Sobral (CE); de Educacdo do Espirito Santo;
- Lucimary Barros de Medeiros, gerente - 0svany Gundim, superintendente do
regional de educacdao de Campo Maior (PI); Ensino Médio da Secretaria de Educacdo de
- Patricia Carol Rodrigues de Melo, diretora Goias;
regional de educacdo e cultura de Macau - Rogers Mendes, secretario de Ensino Médio
(RN); e Profissional da Secretaria de Educacdo do
- Maria Julia Azevedo, gerente de Ceara;
Implementacdo de Projetos do Instituto - Ednéia Goncalves, coordenadora executiva
Unibanco; adjunta da Acdo Educativa;
- Ricardo Henriques, superintendente - Maria Julia Azevedo, gerente de
executivo do Instituto Unibanco. Implementacdo de Projetos do Instituto

Unibanco;
0 evento atraiu mais de 900 espectadores - Ricardo Henriques, superintendente-
e revelou experiéncias das regionais de executivo do Instituto Unibanco.
Sobral (CE), Campo Maior (Pl) e Macau
(RN) diante da suspensdo das aulas em Secretarias do Espirito Santo, Goias e Ceara
decorréncia da Covid-19. Confira a cobertura falaram a mais de 900 espectadores sobre
do encontro neste endereco: as competéncias de gestdo para garantir
bit.ly/webdesafiosregionais a aprendizagem dos estudantes durante

e pés-pandemia. Confira a cobertura do

encontro neste enderego.'
.|||| |I|“||-||‘|lln

Ainiciativa teve como principal objetivo
contribuir para a ampliacdo de repertoérios
sobre gestdo em educacdo no contexto da
pandemia e promover o debate de temas
transversais, como o enfrentamento

as desigualdades étnico-raciais. 0s
palestrantes dos webinarios foram os
profissionais das redes de educacdo
parceiras do Instituto no programa

Jovem de Futuro.




Tema: Desafios de estudar na
pandemia
Data: 12 de agosto

Participantes:

- Matheus Bezerra Silva, estudante da
Escola de Ensino Médio Feneldn
Rodrigues Pinheiro (CE);

- Emily Araujo da Silva, estudante da
Escola Estadual de Ensino Médio Gomes
Cardim (ES);

- Eva Cristina Braganca Abreu, estudante
do Centro de Educacdo em Periodo
Integral Dom Veloso (GO);

- Gabriel Vigilaeo de Freitas, estudante
da Escola Estadual Presidente Itamar
Franco (MG);

- Andreia da Costa Ferreira, estudante
do Centro de Ensino de Tempo Integral
Didacio Silva (P1);

-Johab Fidélix, estudante da Escola
Isabel Barbosa Vieira (RN);

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do
Instituto Unibanco;

- Gabriel Medina, gestor de
Implementacdo do Instituto Unibanco
- Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

bit.ly/webestudarpandemia

Tema: Desafios do Ensino Hibrido
Data: 19 de agosto

Participantes:

- Carmem Prata, assessora de tecnologia
educacional da Secretaria de Estado da
Educacdo do Espirito Santo;

- Geniana Guimardes, subsecretaria de
desenvolvimento da Educacdo Basica
da Secretaria de Estado da Educacdo de
Minas Gerais;

- Marcia Gurgel, secretaria-adjunta da
Secretaria de Estado da Educacdo e
Cultura do Rio Grande do Norte;

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do Instituto
Unibanco;

- Cesar Nunes, gerente de
Desenvolvimento de Solucbes do
Instituto Unibanco.

Secretarias do Espirito Santo, Minas
Gerais e Rio Grande do Norte falaram

a mais de mil espectadores sobre a
readequacao dos processos de ensino

e aprendizagem em meio a crise de
Covid-19. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
bit.ly/webensinohibrido

Valorizacdo da histéria do povo negro e
engajamento da comunidade local foram
pontos de destaque para implementacdao
de praticas antirracistas a partir do espaco
da escola. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
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Tema: Desafios da Gestao Escolar
Data: 02 de setembro

Participantes:

-Jailson Tavares Cruz, diretor da Escola de
Ensino Médio Ana Faco, de Beberibe (CE);

- ldalisa Brasil, diretora do Colégio Estadual
Dom Fernando I, de Goiania (GO);

-Jakeline Marinho Soares, diretora da
Unidade Escolar Antonio Deromi Soares,
de Buriti dos Montes (PI);

- Mirela de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento do Instituto Unibanco;

- Thais Dias Luz, gestora de implementacdo
do Instituto Unibanco.

bit.ly/webgestaopandemia

Lideranca e gestao das relacoes pautam
eventos em parceria

O Instituto Unibanco também realizou dois
webinarios em parceria com o Instituto
Singularidades e com apoio da Universidade
Diego Portales (UDP), do Chile, e do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacdo

Moral (GEPEM). Os eventos ocorreram em
setembro:

Tema: O papel da lideranca
Data: 09 de setembro

Participantes:

-José Weinstein, professor, ex-secretario

de Educacdo e ex-ministro da Cultura do
Chile, membro do Centro de Desarrollo de
Liderazgo Educativo e pesquisador da UDP;
- Gonzalo Mufioz, sociologo, ex-chefe da
Divisdo de Educacdo Geral do Ministério

da Educacdo do Chile e pesquisador do
Programa de Lideranca Educacional da UDP;
- César Nunes, gerente de Desenvolvimento
de Solucdes do Instituto Unibanco;

- Ricardo Henrigues, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

Especialistas reforcaram a importancia

das liderancas compartilhadas, da
comunicacado efetiva e do planejamento
flexivel para enfrentar o prolongamento da
crise de Covid-19. Confira a cobertura

do evento neste endereco:
bit.ly/webpapellideranca

Especialistas reforcaram a importancia

do cuidado socioemocional e apontaram
acoes propositivas as questoes de
convivéncia. Confira a cobertura do evento
neste endereco:

a 0J ot «y 6w



Ao longo de 2020, o Instituto Unibanco
lancou dois livros que contam toda a
histéria do Jovem de Futuro, revelam

seus conceitos e o sucesso do programa
implementado em parceria com redes
publicas de ensino. A trilogia esta disponivel
para download gratuito no site do Instituto
Unibanco e no Kindle, da Amazon.

O livrorelata como é feita a avaliacdo de
impacto do programa Jovem de Futuro, que
desde 2007 ja contribuiu para a melhoria

de aprendizagem de mais de 3 milhdes de
estudantes do Ensino Médio em onze redes
de ensino do pais. A obra foi escrita pelo
superintendente-executivo do Instituto
Unibanco, Ricardo Henriques; a gerente de
Gestdo do Conhecimento da organizacado,
Mirela de Carvalho, e 0 economista-chefe
do Instituto Ayrton Senna, Ricardo Paes de
Barros.

0 lancamento ocorreu no dia 27 de maio,
durante o webinario "Avaliacdo de Impacto

em Educacdo: A Experiéncia do Jovem de
Futuro".

0 encontro contou com a participacao

de Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco; Ricardo
Paes de Barros, professor do Insper; Claudia
Costin, diretora do CEIPE FGV; José Alexandre
Scheinkman, professor no departamento de
economia da Universidade Columbia (cadeira
Charles e Lynn Zhang), e Mirela Carvalho,
gerente de Gestdo do Conhecimento do
Instituto Unibanco.

A publicacdo aborda o historico de
aprimoramento do programa, informando
sobre estratégia e resultados, processo de
implementacdo nos estados brasileiros e
o impacto e licdes aprendidas. E assinado
por Ricardo Henriques, superintendente-
executivo do Instituto Unibanco; Mirela
de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento da organizacdo, e Mariana
Bittar, economista e especialista em

pesquisas socioeducacionais.

“A partir de evidéncias, criamos um repertorio
bastante solido para aperfeicoar e gerar mais
impacto com o programa ao longo do tempo,
com ciclos de planejamento, execucdo,
monitoramento, avaliacdo e correcdo de
rotas, que geram impactos no curto, médio

e longo prazos”, afirmou Henriques por
ocasido do lancamento, realizado durante

0 webinario "Implementacdo de Programas
Educacionais: a experiéncia do Jovem de
Futuro".




Instituto cria frente humanitaria
para enfrentamento da Covid-19

A pandemia do novo coronavirus levou

o Instituto Unibanco, em sintonia com

as demais acdes do conglomerado Itau-
Unibanco, a desenvolver acdes de auxilio
emergencial para familias em situacdo de
extrema vulnerabilidade social. Em parceria
com organizacdes sociais locais, o Instituto
apoiou, ao longo de 2020, cerca de 120 mil
familias moradoras de favelas e periferias das
cidades do Rio de Janeiro (R)), Fortaleza (CE) e
Belo Horizonte (MG).

Com base em dados governamentais, foram
identificadas as familias com renda de até
meio salario minimo para serem beneficiadas
com kits de alimentacdo e higiene, além

de transferéncia de renda, entre outras
acoes. As parcerias foram firmadas com
organizacdes reconhecidas nas comunidades
em que atuam e capilaridade nos territorios
selecionados, a fim de tornar viavel e agilizar
a distribuicdo dos beneficios e a transferéncia
de recursos.

Com cada uma das entidades o Instituto
Unibanco construiu um plano de trabalho

e realizou um monitoramento continuo

das acdes realizadas, o que possibilitou
adaptacbes e, em muitos casos, ampliacdo do
escopo e do publico atendido.

Para divulgar informacdes sobre o
andamento das acdes, foram produzidos
boletins periddicos. Além de trazer
atualizacdes sobre valores repassados e

')

BALANCO DAS ACOES DA
FRENTE HUMANITARIA
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beneficiarios, os informativos também
destacaram, ao longo das edicdes, a trajetoria
e o trabalho realizado por cada uma das
organizacdes parceiras.

bit.ly/boletimagendahumanit




Perspectivas
para 2021

Em 2020, o mundo humano se viu diante de uma
nova realidade. Precisou aprender coletivamente
alidar com uma série de desafios, empregando
esforcos coletivos e ressignificando a palavra
cooperacdo. Aprendeu-se com a pandemia e com
as andlises subjacentes relacionadas a satide e
seguranca levantadas para lidar mundialmente
com o virus. Questdes latentes foram expurgadas
e esse intenso esforgo coletivo propiciou grande
acimulo de conhecimentos e mudancas.

A pandemia, portanto, reafirmou um aspecto
imprescindivel para a humanidade: estamos
todas e todos em conexdo. Hoje, a premissa de
que o individual impacta no coletivo, de que

o local gera efeito no global, se tornou uma
realidade e provocou um esforco comum frente a
necessidade de cuidado consigo e com os outros
e outras. 0O mundo ndo passou ou esta passando
por esta situacdo de maneira impassivel: 2020 e
seu contexto de crise abriram a reflexdo de que
estratégias individuais de cuidado promovem o
cuidado coletivo.

No mesmo sentido, observa-se um ano marcado
porintensa cocriacdo e reorganizac¢do de
estratégias nos campos da satide, educacdo,
sociais, economia e politica, para as quais toda
asociedade se viu desafiada a transformacdo.
Durante esse periodo, entendeu-se que a maioria
das agdes foram criadas no sentido de adequar
asrotinas a nova realidade imposta, o que se
colocou também como uma oportunidade de
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revisar paradigmas que estavam cegando a todos
e todas em relagdo a precariedade das realidades
de muitas e muitos estudantes.

Todos esses aprendizados configurados em 2020
sdo extremamente relevantes para construirmos
um futuro melhor e muito menos desigual. Em
2021, é prioritdrio perseverar no fortalecimento
enaampliacdo de formas de organizacdo que
proporcionem as/aos estudantes mais chances
de engajamento com processos de ensino-
aprendizagem estruturados e equanimes e que,
portanto, sejam vetores da transformacdo que
precisamos - e que queremos.

Esse processo indica duas tarefas inadidveis para
a educacdo em 2021 cujo propdsito prossegue
sendo o de assegurar a garantia do direito a
educacdo para as criancas, adolescentes e jovens
de cada estado e municipio brasileiro:

1. A primeira serd envidar esforgos e estratégias
de gestdo variadas para (re)conectar estudantes
que, no decorrer de 2020, vivenciaram rupturas
peloimpacto da pandemia e suspensdo das
atividades escolares presenciais. Essas rupturas
tém ariqueza das singularidades, mas seu
efeito é, substancialmente, a desmobilizacdo
para a tarefa de estudar. O oficio de estudante
exige condicOes praticas e objetivas e
disposicdo subjetiva para dedicar cinco ou

mais horas a conhecer o mundo - abstratae
segmentadamente.

2. Asegunda é assumir a necessidade de
reorganizacdo da oferta de ensino-aprendizagem
e a aceleracdo de mudancas estruturais,

como a remodelagem curricular, a aplicacdo

de metodologias ativas, o uso responsavel e
formativo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo, ainclusdo de a¢des de acolhimento
e escuta no cotidiano escolar e, principalmente,
a geracdo de mecanismos de enfrentamento das
desigualdades educacionais, de raca/etnia, de
género, regionais etc. Ha que se assumir essas
mudancas como estratégias para ampliare
intensificar aprendizagens mais significativas,
portanto incidindo no engajamento dos/das
estudantes em seu oficio.

2021 precisa necessariamente expressar os
aprendizados de 2020: a postura mais ativa,
criativa e flexivel dos/das profissionais de
educacdo ganhard maior relevancia e visibilidade
com planejamento e monitoramento intenso dos
processos e desafios da acdo educativa. Esse novo
ano serd desafiador, sim. Entretanto, a partir de
todo o trilho percorrido, é possivel acreditar que
de modo aprendente, rigoroso e corajoso, juntas
e juntos, serd possivel dar passos vigorosos

e transformadores para seguir avancando na
garantia do direito a educacdo publica.

Maju Azevedo, gerente de Implementacéo de
Projetos no Instituto Unibanco
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Perspectivas pa'ra
2021 no Ceara

Considerando que as tendéncias apontam 2021
como um periodo de extensdo da pandemia,
gerando possiveis aprofundamentos das
desigualdades educacionais, é importante
terem vista que os desafios enfrentados em
2020 se perpetuardo, intensificando o campo
problemdtico e as necessidades e oportunidades
de adensamento no campo técnico da parceria.

O Circuito de Gestdo pretende seguir na
perspectiva de uma maior incidéncia sobre a
sustentabilidade do método e de seus
microprocessos na rede. Para 2021, sdo
previstos investimentos no aprimoramento e
na solidificacdo de processos que atravessam

as praticas da gestdo para, acima de tudo,
possibilitar avancos cada vez mais sustentaveis.

Tomando como base os aprendizados acumulados
com a trajetoria percorrida em 2020, as
tendéncias mapeadas nas discussdes realizadas
em conjunto com as equipes da Seduc e os
desafios institucionais que se apresentam,

é possivel apontar alguns destaques para a
atuacdo em 2021:

. . . .

1) Intensificacdo da agenda de gestdo para

a promocdo da equidade, principalmente a
racial, a partir do fortalecimento do uso de
evidéncias para possibilitar maior robustez e
transversalidade desta agenda;

2) Fortalecimento do eixo de monitoramento,
com ampliacdo de estratégias de
acompanhamento dos dados de fluxo e
aprendizagem a partir das ferramentas
disponiveis na Secretaria e no Instituto
Unibanco, considerando as perspectivas e
necessidades relacionadas ao abandono e evasdo
gerados com a pandemia;

3) Ampliacdo e evolucdo na utilizacdo das
Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do
(TICs) para a educagdo, sob uma perspectiva

de educomunicacdo, considerando a producdo,
os avancos e a centralidade das TICs para a
garantia da aprendizagem dos estudantes e
para promover o engajamento e a ampliacdo da
atuacdo emrede.

Relatdrio de atividades 2020 | CE

38



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Pedro Moreira Salles

Vice-Presidente
Pedro Sampaio Malan

Conselheiros

Antonio Jacinto Matias
Claudia Costin

Claudio de Moura Castro
Cldudio Luiz da Silva Haddad
Marcelo Luis Orticelli
Marcos de Barros Lisboa
Ricardo Paes de Barros
Rodolfo Villela Marino

Diretoria

Cldudio José Coutinho Arromatte
Janio Gomes

Leila Cristiane Barboza Braga de Melo
Marcelo Luis Orticelli

Moises Jodo do Nascimento

Paulo Sérgio Miron

Valéria Aparecida Marretto

Superintendente Executivo
Ricardo Henriques

EQUIPE TECNICA

Gerentes

César Nunes

Maria Julia Azevedo Gouveia
Mirela de Carvalho

Nubia Freitas Silva de Souza
Tiago Borba

Colaboradores

Adriana Santiago de Oliveira
Adson Rithiele da Silva Pereira
Alan Ary Meguerditchian
Alexandra Forestieri

Aline Silva de Andrade

Ana Maria Alvarez Melo

Ana Paula Muniz Possebom
André Bezerra de Oliveira

Andressa Ferreira Santos

Anna Luiza Ferreira de Assis Penna
Antonio Correia de Melo Gois
Beatriz Silva Garcia

Carine dos Santos Nascimento
Carlos Eduardo Alcantara Branddo
Carolina Patrocinia Quiquinato
Carolina Silva Ferreira

Catherine Rojas Merchan

Cldudio Acdcio Souza Dias

Cldvis de Almeida Silva

Cristina Aparecida Petri Paiva
Cristina Lohmann Couri

Daniel Carvalho de Oliveira
Daniela Natasha Mendes Arai
Deusiane das Gracas Paiva de Souza
Djana Contier Fares

Elisangela Pires de Sousa
Elizabete Santos Mofacto

Euda Alves Rocha

Fabiana da Silva Bento

Fabiana Hiromi Shinkawa

Fabiola Nascimento Camilo
Felipe Hoch de Proenca

Felipe Junio Santos de Souza
Fernanda Akiyama Aoki

Fernanda Arantes e Silva

Flavia Costa Oliveira

Gabriel Guimardes Leite

Gabriel Medina de Toledo

Gabriel Negri Nilson

Gabriela Alves Barcelos

Gabrielle Coelho Vieira Cavalheiro
Giovanna Santana da Silva
Graziele Ferreira e Silva

Hyago Souza Nascimento

Jane Reolo da Silva

Jéssica de Aragdo Pimenta

Jodo Augusto Rodrigues Pereira
Jodo Claudio Bezerra Peixoto Filho
José Jacinto de Amaral

Juliana Mattedi Dalvi

Juliana Silva Lombardo

Kamila Roberta de Souza

Karine de Farias

Kenny Bastos

Larissa Venuto Braga

Leticia Daidone Oliveira

Lidia Forghieri Mendes Corréa
Lisandra Cristina Saltini

Luanna Meriguete Santos

Lucas Guido Fauser Silva

Luciana Almeida Lima

Luciano Cristovam dos Santos Jinior
Lya Amaral Romanelli Franco
Marcella Escobar da Costa Moreira
Marcelo Augusto Pereira dos Santos
Marcelo Lins de Souza

Marcelo Pessoa da Silva

Marcia Soares Sobreira

Maria Carolina Dysman

Mariana Bittar

Mariana Zanholo Ribeiro

Marilia de Toledo Zonho dos Santos
Marilucia Marques do Espirito Santo
Marina Pan Chacon Liberman
Michele Gili

Mirian da Silva Salomé&o

Monalisa Lacerda Silva Basto
Monique Ribeiro Garcia

Naide Nery Santiago Ribeiro
Natdlia Aisengart Santos

Paula Penko Teixeira

Paulo César Gouveia Junior

Priscila Pezato

Rafael Brum Carvalho Rodrigues
Raiza Alves de Sa Siqueira

Raquel Gonc¢alves Garcia

Raquel Souza dos Santos

Rayssa Avila do Valle

Regis Cestari

Renata Regina Buset

Renato de Lima Hingel

Renato Mello Frey

Ricardo Henrique Ribeiro Zerbinati
Rita Jobim

Rodrigo Luppi dos Passos

Rosane Aparecida Fonseca

Sidinei Batista da Cruz

Solange Ferrarezi Zanetta

Suerda Maria Nogueira do Nascimento
Tatiana dos Santos Nascimento
Teresa Cristina Barbosa Scofano
Thais Dias Luz Borges Santos
Thaynann Rossini Farlis Aratjo
Thiago dos Santos Juremeira
Valquiria Allis Parlagreco

Vanize Zambom Niederauer

Vitéria dos Santos Uliani



Eliana Nunes Estrela
Secretdria da Educagdo

Rogers Vasconcelos Mendes
Secretdrio Executivo de Ensino Médio e da Educacdo Profissional

Jussara Luna Batista
Secretdria Executiva de Gestdo Pedagdgica

Marcio Pereira de Brito
Secretdrio Executivo de Cooperacdo com os Municipios

Carlos Augusto da Costa Monteiro
Secretdrio Executivo de Planejamento e Gestdo Interna

Maria Elizabete de Aratjo
Assessora Especial do Gabinete

lane Terceiro Nobre
Coordenadora de Gestdo Pedagdgica do Ensino Médio

Ana Gardennya Linard Sirio Oliveira
Coordenadora de Educagdo em Tempo Integral

Rodolfo Sena da Penha
Coordenador de Educacdo Profissional

Gilgleane Silva do Carmo
Coordenadora de Protagonismo Estudantil

Nohemy Rezende |Ibanez
Coordenadora de Diversidade e Inclusdo Educacional

Vagna Brito de Lima
Coordenadora de Formacgdo Docente e Educacdo a Distancia

Kelem Carla Santos de Freitas
Coordenadora de Avalia¢do e Desenvolvimento
Escolar para Resultados de Aprendizagem

Coordenadora de Comunicagdo
Julianna da Silva Sampaio




