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APRESENTACAO

Com o objetivo de contribuir para a melhoria
da educacdo publica do Brasil, o Instituto
Unibanco elabora e implementa solug¢des de
gestdo comprometidas com a capacidade
efetiva das escolas publicas na garantia de
direitos a todos os estudantes. Buscamos
resultados sustentdveis de aprendizagem,
orientados pelo principio da equidade e

com base em quatro valores fundamentais:
conectar ideias, acelerar transformacdes,
valorizar a diversidade e ser fundamentado em
evidéncias.

Nessa perspectiva, uma das estratégias que
concebemos é o programa Jovem de Futuro, que
permitiu, ao longo da experiéncia de 12 anos
junto as redes estaduais parceiras, um actimulo
de conhecimento sobre politica ptiblica e como
melhorar os resultados educacionais, sempre
pautado no compromisso com o ensino ptblico e
com maiores e melhores niveis de aprendizagem.

Aqui ha, portanto, um processo de aprimoramento
continuo da gestdo escolar e educacional associado
a pratica e ao conhecimento desenvolvidos no dia
adia das escolas, das regionais de ensino e das
Secretarias de Educacdo, ancorado em um modelo
denominado Gestdo para o Avanco Continuo

da Educacdo.

Esse modelo é organizador e mobilizador

de diversos esforcos que engajam atores e
institucionalidades e é estruturado em trés pilares:
I) Coeréncia interna diz respeito ao envolvimento de
toda arede namudanca do ambiente escolar com
foco no desenvolvimento pleno dos estudantes,
com a perspectiva de uma politicaintegrada que é

adaptdvel; Il) Aprender Fazendo tem um sentido
reflexivo forte e dedicado a enfrentar os problemas
com capacidade técnica, analitica e empirica; e

[11) Foco no Estudante se volta a aprendizagem e

ao desenvolvimento integral de todos e cada um,
tendo a equidade como vetor para parametrizar
toda a politica educacional com essa perspectiva do
avanco continuo.

Portanto, o modelo estd intrinsecamente
relacionado a pessoas e profissionais que incidem
no cotidiano das trés instancias de ensino,

sendo configurado para transformar, de forma
sustentdvel, realidades educacionais diversas.
Renovacgdo que se da pelo avanco continuo na
organizacdo de espacos de interesses comuns,
referenciados no campo democratico e associados
com os parametros da eficdcia, eficiéncia e
efetividade.

Em 2020, a pandemia de Covid-19 atravessou o
cotidiano das redes de ensino. A complexidade e

as incertezas desse novo contexto passam pela
precarizacdo das condi¢des de oferta diante de
demandas de adaptacdo sanitdria das escolas,
limitacdo de disponibilidade de profissionais da
educacdo e dos novos investimentos na provisdo de
ensino remoto e hibrido. Foi necessario se dedicar,
entdo, a construcdo de estratégias e caminhos para
enfrentar essa realidade imposta.

Neste sentido, desde o inicio da suspensdo das
aulas presenciais, temos colaborado com as
secretarias de educacdo dos estados parceiros

do Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo,

Goids, Minas Gerais, Piaui e Rio Grande do Norte.
Seguimos com as atividades de apoio a gestdo e ao

gerenciamento da crise causada pela pandemia por
meio do uso de ferramentas digitais que permitiram
sustentar o vinculo com os estados parceiros.

Além disso, aprofundamos o didlogo e o
relacionamento com instancias piblicas parceiras,
como o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacdo, para contribuir com as discussdes das
pautas de educac¢do. Desenvolvemos estudos,
pesquisas e semindrios virtuais sobre repertérios
relevantes para enfrentamento dos desafios
educacionais trazidos pela pandemia, que foram
amplamente divulgados para as redes parceiras,
disponibilizados no Observatério de Educacdo do
Instituto Unibanco e em diferentes redes sociais.

Realizamos também acGes de assisténcia
humanitaria em parceria com organizacdes locais
do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Ceard. Estes
esfor¢os contribuiram para mitigar os efeitos da
pandemia, que revelou ainda mais desigualdades
educacionais, sociais e econdmicas e exige,
portanto, a mobilizacdo de diversas instituicGes e
atores sociais.

Esperamos que este relatério contribua para dar
visibilidade ao conjunto de realiza¢8es dessa
tessitura entre poder publico e seus profissionais,
organizacdes e atores da sociedade civil na luta
por uma educacdo publica de qualidade para todos
e todas, e possa, sobretudo, nos inspirar para que
continuemos a tecer, juntos, o bem publico.

Boa leitura!

/
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Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco
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O Instituto Unibanco é mantido por um fundo patrimonial (endowment) que

garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens publicos na educacdoe a
sustentabilidade da organizacdo em longo prazo. Confira o historico de investimentos
no programa Jovem de Futuro e os aportes realizados em 2020, discriminados por area:

33 Circuito de Gestdo: Premissas

34 Circuitode Gestdo: 2020 Balanco financeiro 46.291 56.606 56.631 58.316 59.050 56.497
36 Gestdo de Crise na Educacdo:
atuacdo institucional ValoresemRS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

37 Gestdo de Crise na Educacdo:
atuacdo em Minas Gerais
38 Gestdo de Crise na Educacdo:

Frentes de Trabalho e — 2016 2017 2018 2019 2020
43 Outras acoes _
49 Perspectivas para 2021 IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 11.962 11516 8130 13.026 10.942
50 Desdobrando aprendizados: PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 4650 3636 3042 3141 4848
o Circuito de Gestdo em 2021
51 Expediente ESTUDOS E PESQUISAS 7.211 4775 5124 7.721 6.673

DESPESAS OPERACIONAIS 25.887 24678 33718 35161 34.035
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Criado em 2007, 0 programa Jovem de
Futuro é implementado em parceria com
as Secretarias Estaduais de Educacao,
fornecendo metodologias e instrumentos
com objetivo de melhorar a aprendizagem
de todas e todos os estudantes, aumentar
0 numero de concluintes e reduzir as
desigualdades nas escolas publicas.

A experiéncia de mais de uma década

de implementacdo do Jovem de Futuro
construiu aprendizados que permitiram
consolidar, em parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo, um modelo

de

sustentado em trés pilares:

Registro de Facilitacoes Graficas: Lucas Fontana

AN DE RESIST ENCIA PAECESA DE CONEXDES E bLOGOS.
B DIFERENTES FORMAS, COM 10005, 05 ATORES.

Continuo

Foco no estudante
Atuacdo focadaem
permanéncia na
escola e na conclusdo
do ensino obrigatorio
com aprendizagens

e desenvolvimento
adequados.

Coeréncia interna
Alinhamento das acdes

das escolas, regionais e
Secretaria em conformidade
com as reais necessidades
dos estudantes.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo
e aprendizagem permanente
dos gestores para que, por
aproximacaoes sucessivas,
alcancem seus objetivos.




Programa
Jovem de Futu ro O Instituto Unibanco é parceiro de 6 Secretarias Estaduais de Educacdo para a

implementacdo do Programa Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo, Goids, Minas Gerais,

abrangéHCia Piaui e Rio Grande do Norte.

I O Programa atende atualmente 3.597 escolas e 1.212.326 estudantes. Isso significa cerca
e esca a de 19% da matricula do Ensino Médio Brasileiro.

A partir da crise na educacgdo gerada pela pandemia de Covid-19 e da suspensdo das aulas

® presenciais nas escolas, o Programa passou por adequacdes e customizacgdes por Estado,
mantendo o foco em gestdo para o avanco continuo da educacdo com atencdo especial
para areducdo das desigualdades.

324.660 estudantes
96.272 estudantes

184.721 estudantes
417.909 estudantes

91.874 estudantes

96.890 estudantes
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= Flltlll‘O em Minas Gerais

O lancamento da parceria entre o Instituto
Unibanco e a Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) para
aimplementacdo da estratégia Jovem de
Futuro (JF) foi realizado em agosto de

2019, durante 0 1° Semindrio de Gestdo
Educacional de Ensino Médio, no ambito do
Programa Gestdo pela Aprendizagem, da
SEE. A partir de entdo, iniciou-se o processo
de disseminacdo de conhecimento sobre

a metodologia junto aos profissionais da
Secretaria, das Superintendéncias Regionais
de Ensino (SREs) e das escolas, dandoinicio
a lmplementacdo do programa, primeira das
trés fases que compdem todo o trabalho-as
seguintes sdo as de Consolidacdo e Expansdo
e de Sustentabilidade.

Com o Jovem de Futuro em Minas Gerais, o
Instituto Unibanco e a SEE tém o objetivo de
fazer com que a rede amplie seus resultados
de aprendizagem com equidade, tornando
as politicas publicas de educacdo mais
efetivas e garantidoras de direitos a todos os
estudantes. Um processo que envolve metas
de melhoria para orientar estrategicamente
a mudanca durante a parceria, além de
avaliacdo de impacto do programa.

Nessa perspectiva de transformacdo e
fortalecimento da gestdo, deve-se considerar

Mizal

uma nova cultura que seja capaz de promover,

de maneira articulada, o foco no estudante,
visando sua permanéncia naescolaea
conclusdo do ensino com desenvolvimento
adequado; a coeréncia interna, com
alinhamento das ac6es nas trés instancias
em conformidade com as reais necessidades
dos estudantes; e o aprender fazendo como
atitude de experimentacdo e aprendizagem
permanente dos gestores.

Assim como em 2019, no ano de 2020 0 escopo

da estratégia teve como referéncia as metas
de aprendizagem, a avaliacdo de impacto, a

implementacdo do Circuito de Gestdo nas trés

instancias e toda a programdtica das acdes
implementadoras que busca incidir e garantir
o fortalecimento da gestdo para o avanco
continuo da educacdo em Minas Gerais.

No entanto, com aincidéncia da pandemia
de Covid-19 e a consequente suspensdo das
atividades presenciais nas escolas a partir de
marco de 2020, o Instituto Unibanco e a SEE
identificaram a necessidade de suspender
provisoriamente o Circuito de Gestdo na
rede estadual de ensino, replanejando,

reorganizando e direcionando as acdes

. paraagestdo de crise na educacdo. Para
| tanto, o Instituto passou a fornecer apoio

a Secretaria nas seguintes dimensdes:
Governanca e Processos e Monitoramento,
que serdo descritas mais adiante.

O novo planejamento cuidou também para
que fossem realizadas acdes com a finalidade
de fortalecer vinculos, mobilizar e engajar os
profissionais na implementacdo do

Jovem de Futuro e o método Circuito de
Gestdo. Ademais, hd de se considerar as
acoes formativas, estudos, pesquisa com os
estudantes e o lancamento do Sistema de
Gestdo para o Avanco Continuo da Educacdo
(SIGAE) como uma preparacdo e garantia de
melhores condi¢des para a implementacdo da
estratégia em 2021.

As novas configuracdes e os esfor¢os

para ndo se perder de vista o direito dos
estudantes a aprendizagem, considerando
os aspectos sensiveis que a realidade impos,
exigiu uma parceria capaz de incidir ainda
mais nas diversas dimensdes da gestdo.
Nesse interim, portanto, percebeu-se a
necessidade e aimportancia de contemplar
os desafios educacionais em conexdo com o0s
diferentes aspectos da vida dos estudantes
e de todos os profissionais que atuam no
espaco escolar. Esse trabalho contribuiu para
preparar as instancias da rede estadual de
ensino para a retomada de um Circuito de
Gestdo aprimorado com base na experiéncia
adquirida com a nova situacdo. E nesse
contexto, entdo, que o presente relatério

é apresentado.
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< Futuro
em Minas Gerais

2020

Superintendéncias
24 Regionais de Ensino
Inspetores
Escolares
1.343 Escolas
41 7.909 Estudantes

Ensino
Médio
em Minas Gerais

4 Superintendéncias
Regionais de Ensino

8 o Inspetores

Escolares
2.366 -
623.452 Estudantes
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Entre 2007 e 2009, observou-se um salto no indice de
Desenvolvimento da Educacado Basica (Ideb) da rede estadual do
Ensino Médio brasileiro. Até entdo, o Brasil vinha apresentando
variacoes muito sutis nesse indicador. O ultimo biénio, no
entanto, registrou um avanco inédito de 0,4 ponto, alcancando
o patamar de 3,85 em 2019. Nesse cenario, Minas Gerais mantém
uma trajetoria crescente desde 2015, atingindo Ideb de 3,99
pontos em 2019.

Em relacdo aos componentes do Ideb, a dimensdo relativa ao
desempenho académico dos alunos (IN) mostrou comportamento
parecido, com crescimento desde 2015, atingindo 4,76 pontos. O
componente relativo a taxa de aprovacdo (IP), que estava caindo
desde 2013, voltou a crescer em 2019, alcancando o valor mais alto

da série historica. Assim, Minas Gerais experimenta um aumento no

Ideb em 2019 que, pela primeira vez, é representado pelo aumento
nos dois indicadores.

Evolucado do Ideb Minas

Seguindo os resultados demonstrados pelo Ideb 2019 que
explicitam a trajetoria crescente do estado, o resultado do
Ideb Minas - Indicador Estadual de Educacdo de Minas Gerais
analogo ao Ideb e calculado a partir do Programa de Avaliacdo
da Rede Publica de Educacdo Basica (PROEB), avaliacdo de larga
escala aplicada anualmente - também demonstra melhoria,
apontando um crescimento de 0,04 ponto em relacdo a 2018.
Apesar de o estado ter tido uma queda no IN, por conta

da queda na proficiéncia do PROEB em lingua portuguesa

e matematica, o crescimento de 0,03 no IP, por conta do
crescimento da aprovacdo nas 3 séries do Ensino Médio, fez
com que o Ideb Minas tivesse uma variacdo positiva.

2016 2017 2018 2019

No entanto, as evidéncias mostram que o estado ndao
alcancou a sua meta de 2019, ficando 0,14 ponto abaixo. 0
nao atingimento da meta do estado pode ser explicado
pela queda nas proficiéncias de lingua portuguesa

e matematica no PROEB. Em relacdo as escolas, 36%
atingiram suas metas de 2019 e 11% ficaram a apenas 0,1
ponto da meta, totalizando 47% das escolas batendo as
metas ou bem proximas de atingi-las, enquanto 52% das
escolas ndo alcancaram as suas metas de 2019.




Governanca
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As acBes implementadoras do Jovem

de Futuro no ambito da governanca
pressup8em encontros sistematicos

dos tomadores de decisdo na Secretaria,
comointuito de promover avancos na
implementacdo do Circuito de Gestdo de
forma alinhada e articulada, com alto nivel
de coerénciainterna e corresponsabilizacdo.

As acdes sdo compostas basicamente de
pactuacdo e viabilizacdo, contemplando a
assinatura do Termo de Parceria e uma série
de reunides iniciais para conectar o Jovem de
Futuro a estratégia de governo e a politica
educacional. Em Minas Gerais, a pactuacdoe
viabilizacdo ocorreram de fevereiro a agosto
de 2019, culminando na publicacdo do Termo
de Parceria no dia 07 de agosto de 2019.

_|_

Além disso, as acdes de governanca
pressupdem a composicdo de grupos
tomadores de decisdo com realizacdo de:

- Comités de Governanca trimestrais,

cuja finalidade é monitorar e avaliar o
funcionamento da estratégia e da parceria;

- Comités Taticos mensais, com o intuito

de garantir agilidade no enfrentamento de
riscos;

- Comités Operacionais quinzenais, com foco
naresolucdo dos desafios da implementacdo
do Circuito de Gestdo.

Ademais, em Minas Gerais, sdo realizados
Comités de Implementacdo semanais,
voltados para alinhamentos operacionais
entre equipes da SEE e do Instituto

Unibanco.
- ©



Comiteés
de Governanca

0Os Comités de Governanca reanem

as liderancas e equipe técnica da SEE
designadas para a estratégia e gestores
do Instituto Unibanco, incluindo o
Ssuperintendente. Os encontros sao
dedicados a analises estratégicas com
multiplicidade de pontos de vista, a fim
de produzir solucdes para os desafios
que apresentem riscos aos resultados
pactuados, sempre sustentadas pelo rigor
das evidéncias produzidas nos processos
de monitoramento e avaliacdo.

- Circuito de Gestdo nas Regionais:
andlise dos Planos de Acdo;

- Assessoria ao Planejamento da SEE:
aprimoramento das Reunides de Trabalho e

Reunides de Gestdo Integrada;

- Assessoria ao Planejamento da SEE:
integracdo das acbes e ganho de
coerénciainterna;

- Macroacdes: Circuito de Gestdo e
acOes implementadoras.

As principais decisdes foram relacionadas
aimplementacdo do Circuito de Gestdo
tendo como base as suas premissas, como

a necessidade de realizacdo das acoes
enquanto responsabilidade de todos nas trés
instancias. Foi ressaltada a importancia de
acompanhar osindicadores de participacdo
dos Subsecretdrios nas reunides do Jovem de
Futuro, bem como garantir as respostas aos
compromissos assumidos com o grupo gestor
das SREs e Inspetores Escolares. Ademais,
ficou acordada a realiza¢do de assessoria
técnica a SEE pelo Instituto Unibanco na
elaboracdo de seu Plano de A¢do de 2020,
com integracdo de a¢des e ganho

de coeréncia interna.

-Retomada do Jovem de Futuro: Circuito
de Gestdo;
- Circuito de Gestdo 2020: adaptacdes
ao novo contexto da educacdo;
-Adequacdo ao contexto mineiro: reunides
de articulacdo para retomada do Circuito
de Gestdo;
-Cronograma de implementacdo.

Os principais destaques da pauta diziam
respeito ao compartilhamento das
adaptacdes de contetido do Circuito de
Gestdo para a Secretdria de Estado de
Educacdo, Julia Sant’Anna, considerando as
adequacdes feitas diante do novo contexto
imposto pela pandemia de Covid-19,
especialmente aqueles voltados para a
ritualistica do método e para a amplia¢do da
reflexividade. Além disso, foi apresentado
o trabalho de articulacdo realizado pelas
equipes técnicas do Instituto Unibanco e
da SEE para retomar o Circuito de Gestédo
nas trés instancias, com proposta de
apresentacdo de cronograma integrado em
momento posterior, ja que a SEE estava

em processo de organizacdo da estratégia
de retomada das atividades presenciais e
definicdo de acdes entre os setores.
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Comités

de Governanca

(ONON0)

4° Comité de Governanca - 14/01
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6° Comité de Governanca - 21/10
Pauta:

-Acdes implementadoras do Jovem
de Futuro | Circuito de Gestdo;

- Préximos passos;

- Pesquisa “Conta Ai! Como vdo seus
Estudos?”.

Nesse Comité foi apresentado o
cronograma de a¢des para o periodo de
outubro/20 a janeiro/21, validado a priori
com as liderancas da Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (SB)
e Subsecretaria de Articulacdo Educacional
(SE). Foi considerada a premissa de
implementar o Circuito de Gestdo em 2021
alinhado ao inicio do ano letivo. Destaques
pararealizacdo de acGes de retomada de
vinculos e engajamento, como as Rodas de
Conversas, Webindrios tematicos, como

o de EJA Novos Rumos, lancamento do
SIGAE e formacdes sobre Circuito de Gestdo
para 24 SREs participantes do Jovem de
Futuro e para11 SREs ingressantes em 2021.
Além disso, foram apresentados alguns
resultados da Pesquisa “Conta Ai! Como
vdo seus Estudos?”, com encaminhamento
de devolutiva sobre proposta de andlise do
Relatdério Analitico final da Pesquisa pela
SEE.

u 9 llr
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4° Comité de Governanca 14/01




Comités
Taticos

0s Comités Taticos sao reunioes
mensais que permitem as liderancas da
SEE, juntamente com a equipe técnica
de implementacao do Jovem de Futuro,
buscar respostas para fortalecer e
aumentar a eficiéncia naimplementacao
e operacionalizacao do programa.

Participam dos Comités Taticos as
liderancas das Subsecretarias de
Administracdo (SA), de Gestdo de
Recursos Humanos (SG), da SB e da SE,
além da Assessoria Central de Inspecao
Escolar, Superintendéncia de Organizacao
Escolar e Informacdes Educacionais
(SOIE), Superintendéncia de Avaliacdo
Educacional (SAE), Superintendéncia

de Politicas Pedagogicas (SPP), Escola

de Formacao, Diretoria de Informacoes
Educacionais (DINE), Diretoria de Gestao
de Atendimento Escolar (DGAE), Diretoria
de Avaliacdo dos Sistemas Educacionais
(DAVE), Diretoria de Avaliacdo de
Aprendizagem Escolar (DAAP), Diretoria
de Ensino Médio (DIEM) e Coordenacdao
de Gestao Educacional.

@

3° Comité Tatico - 13/02

Pauta:
-Alinhamento SEE - Retorno da Reunido de
Gestdo Integrada (RGI) de Metas/2019;

- Organizacdo da RGI de Metas/2020;

- Formacgdes para 2020;

- Apresentacdo da proposta do 1° Semindrio
Estadual com Gestores Escolares;

- Avaliacdo de Impacto;

- Integracdo de Sistemas (SIMADE/DED/SIGAE);
- Calendaério 2020.

Nesse Comité foiiniciado o processo de
organizacdo da RGl de Compromisso com

as Metas de 2020 da Secretaria-com o seu
conjunto de 24 SREs que implementam o
Jovem de Futuro -, tendo como ponto de
atencgdo assegurar os retornos as questdes
trazidas na RGl de Compromisso com as
Metas de 2019. Pactuou-se, também, as
formacdes para o ano de 2020*, com destaque
parainclusdo das duplas gestoras. Nesse
contexto, foi apresentada ainda a proposta
para realizacdo do 1° Semindrio Estadual com
Gestores Escolares*, marcado entdo para o
més de marco. Vale destacar também que os
subsecretdrios Igor Oliveira e Geniana Faria
se comprometeram a fazer uma apresentacdo
institucional no momento da realizacdo da
RGI de Compromisso com as Metas sobre a
importancia da avaliacdo de impacto e do
compromisso da rede com essa avaliac¢do.

*Devido a pandemia, parte das formacgdes previstas para
2020 e 0 Semindrio Estadual ndo foram realizados.

Em 2020, foram realizados dois
Comités Taticos, dando sequéncia
ao trabalho iniciado em 2019:

4° Comité Tatico - 11/03

Pauta:

- Atualizacdo dos encaminhamentos

do 3° Comité Tatico;

-Informes Gerais (Formacdo de Inspetores
Escolares, Semindrio Internacional, Caderno
de Praticas de Gestdo Escolar, Plataforma Foco,
Avaliacdo de Impacto);

- Definicdo da participacdo das liderancas
da SEE nos eventos formativos do Jovem

de Futuro;

- Informes do Circuito de Gestdo;

- Agenda de Integracdo (Sistemas

e Metodologias).

O Comité teve como principal discussdo a
participacdo das liderancas da SEE na formacdo
dos Inspetores Escolares, bem como no
Semindrio Estadual com Gestores Escolares.
Como arede estava em greve, era esperado
que os dois momentos formativos fossem
espacos de tensdo, por isso houve muitas
ponderac¢des quanto a participacdo integral da
Secretdria. Outro ponto relevante da reunido
foi que o Subsecretdrio Igor Oliveira solicitou

a Coordenadora de Gestdo Educacional um
encontro mensal que anteceda o Comité
Tatico, pois considera importante que o
monitoramento da implementacdo do Jovem
de Futuro seja apresentado ao Comité - ja

com a¢des mitigadoras junto as regionais que
apresentam menor aderéncia a estratégia.



Comités

Operacionais
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0Os Comités Operacionais sao reunioes
sistematicas, realizadas quinzenalmente,
e contam com a participacdo da equipe
do Instituto Unibanco responsavel pela
implementacdo do Jovem de Futuro

no estado e de representantes da
Subsecretaria de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (SB), da Subsecretaria de
Articulacdo Educacional (SE) e suas
Assessorias, da Superintendéncia

de Politicas Pedagogicas (SPP),
superintendéncia de Avaliacdao
Educacional (SAE) e Superintendéncia

de Organizacdo Escolar e Informacoes
Educacionais (SOIE), além da equipe da
Coordenacdo de Gestdo Educacional.

Buscam garantir as condicdes necessarias
para a operacionalizacdo da estratégia

no estado, identificando, por meio de
monitoramento e analise de evidéncias,
problemas de escopo, prazo e qualidade
que afetam ou podem afetar a acoes
implementadoras e o Circuito de Gestdo, a
fim de produzir solucdes para as demandas
e desafios da implementacdo.

C,

Em 2020, foram realizados trés Comités
Operacionais, dando sequéncia ao
trabalho iniciado em 2019:

@

4° Comité Operacional - 05/02

Pauta:

» Informes do Circuito de Gest&o;

= Apresentacdo da proposta de Governanca do
Programa Gestdo pela Aprendizagem;

» Integracdo dos Sistemas (SGP/DED/SIMADE/
Plataforma Foco);

= Avaliacdo de Impacto (solicitagdo de
mudanca de setores de Inspecdo Escolar);

= Compartilhamento da Agenda Anual de
acoes (Reunides de Trabalho, Reunides de
Gestdo Integrada, Comités Operacionais,
Comités Taticos e Comités de Governanca).

A pauta principal foi aimplementacdo do
Circuito de Gestdo, a partir do informe de
que a RT de Compromisso com as Metas

da Secretaria foi realizada em janeiro e, no
mesmo més, foi enviado o calendario de
implementacdo as SREs. Tratou-se ainda do
processo de integracdo entre as metodologias
de gestdo do Instituto Unibanco e do
Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo, respectivamente Jovem de Futuro
e Escola da Escolha, voltadas as escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI).
Também foi abordada a urgéncia no processo
deintegracdo entre os sistemas da SEE e

do Instituto Unibanco para assegurar o
monitoramento efetivo dos indicadores
estruturantes: aulas dadas, frequéncia de
alunos e notas bimestrais.



5° Comité Operacional - 21/02

Pauta:

= Atualizacdo dos encaminhamentos

do 4° Comité Operacional;

= Informes do Circuito de Gestdo;

= Informes da Formacdo dos Analistas
Educacionais (18 a 20/02) e dos Inspetores
Escolares (17a20/03 e 24 a2 27/03);

= Avaliacdo de Impacto (solicitacdo de
mudanca de setores de Inspecdo

Escolar- Retorno);

= Agenda de Integracdo (Sistemas e
Metodologias);

= Reapresentacdo da agenda anual de a¢des
(Reunides de Trabalho, Reunides de Gestdo
Integrada, Comités Operacionais, Comités
Tdticos e Comités de Governanca).

Foram abordados assuntos referentes a

implementacdo do Circuito de Gestdo em
2020, com destaque para a necessidade

de implementar o monitoramento da
estratégiajunto as SREs. Além disso, uma
das decisdes encaminhadas foi a necessidade
de dar agilidade a pauta sobre integracdo de
sistemas, com participacdo da equipe da SAE.

6° Comité Operacional - 09/03

Pauta:

= Atualizacdo dos encaminhamentos

do 5° Comité Operacional;

= Informes Gerais (Formacdo de
Inspetores Escolares, Semindrio
Internacional, Caderno de Praticas de
Gestdo Escolar, Plataforma Foco);

= Definicdo da participacdo das liderancas
da SEE, nos eventos formativos do Jovem
de Futuro;

= Informes do Circuito de Gestdo;

= Avaliacdo de Impacto (solicitacdo de
mudanca de setores de Inspec¢do Escolar -
Retorno);

= Agenda de Integracdo (Sistemas e
Metodologias);

= Validacdo da pauta do 4° Comité Tatico.

O Comité teve como principal ponto de
discussdo o retorno as solicitacdes de
mudanca de setores de Inspecdo Escolar
das 12 SREs que implementam o Jovem

de Futuro e fazem parte da avaliacdo
de impacto. Apds muitas mediacdes,
foi possivel fazer um arranjo para
atender as necessidades das regionais
que solicitaram as mudancas, sem
comprometer a avaliacdo de impacto.
Essa solucdo sé foi possivel pelo fato
de os Protocolos de A¢des Pedagdégicas
ndo terem sido implantados até entdo.
Definiu-se que ndo seria mais vidvel
atender a novas solicitacfes de mudanca
de setor de inspecdo escolar.

Em 2020, foram realizados ainda 20
Comités de Implementacdo semanais
junto a equipe da Coordenagdo de
Gestdo Educacional. Esses encontros
tém como finalidade criar alinhamentos
e despachos mais operacionais entre
as equipes de implementacdo do
Instituto Unibanco e da SEE, de forma
a organizarinformagdes, demandas

e encaminhamentos para os Comités
Operacionais quinzenais.
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Para isso, sdo disponibilizados protocolos

e ferramentas de gestdo que indicam
caminhos possiveis para uma atuac¢do mais
consistente e consequente. Em 2020, foram
realizadas formacdes presenciais no periodo
anterior a pandemia, e em formato remoto,
ap0ds a suspensdo das atividades presenciais
nas escolas e a determinacdo de isolamento
social.

rormacio [

Formacdo em SIGAE
Data: 14/02

0 encontro formativo foi realizado
presencialmente junto a equipe técnica
implementadora do Jovem de Futuro na

SEE com foco na navegacdo do Sistema de
Gestdo para o Avanco Continuo da Educacdo
(SIGAE). A abordagem pratica contribuiu
para que os participantes aprendessem as
funcionalidades e os recursos do sistema,
com manuseio da ferramenta.

Obijetivos:

= Apresentar o SIGAE com navegacdo guiada,
a fim de garantir apropriacdo quanto aos
conceitos e usabilidade;

= Verificar, junto a SEE, ponderactes
importantes com relacdo as especificidades
do estado de Minas Gerais.

Pablico-alvo: Analistas da Coordenacdo de
Gestdo Educacional da SEE

Participantes: 7 pessoas

Carga-hordria: 4 horas

Formacao em Acoes Pedagogicas
do Circuito de Gestao
Data: 18,19 e 20/02

Essa formacdo foi realizada presencialmente
em trés dias pela Geréncia de
Implementacdo de Projetos (GIP) e Geréncia
de Desenvolvimento de Soluc¢des (GDS) do
Instituto Unibanco junto a SEE.

Objetivo:

= Promover a apropria¢do de repertérios
das AcGes Pedagdgicas, contemplando
os Protocolos de A¢es Pedagégicas,

a Plataforma Foco e as Devolutivas
Pedagégicas.

Pablico-alvo: Analistas Educacionais
Participantes: 130 pessoas
(Superintendentes Regionais, Analistas
Educacionais, Coordenadores de Inspecdo,
Diretores Educacionais - DIREs das 24 SREs,
participantes do Jovem de Futuro e mais 34
profissionais da SEE).

Carga Hordria: 24 horas



Formacdo em Direitos Autorais
e Direitos de Imagem
Data: 01e 02/06

Esse encontro de capacitacdo foi realizado
remotamente e contou com a colaboracdo da
Geréncia de Administracdo e Tecnologia (GAT)
do Instituto Unibanco.

Formacao de Formadores
de MG - Mddulo1

Data: 29 e 30/09, e 01/10
Com o surgimento da pandemia, muitos
temas relacionados a questdes juridicas
impactaram a rotina dos profissionais,
como questdes relacionadas a producdo,
disseminacdo e veiculacdo de materiais
didatico-pedagégicos que utilizam diversas
fontes de conhecimentos.

O encontro foi realizado remotamente
junto as coordenadoras e formadores da
AIC, parceira do Instituto Unibanco na acdo.

Objetivos:
= Aprofundar os conhecimentos sobre

o Jovem de Futuro, Circuito de Gestdo

e sua implementacdo no estado,
considerando os fundamentos tedricos e
sua operacionalizacdo nas trés instancias
-realizado no periodo pré-pandemia e na
retomada das atividades presenciais;

= Promover ampliacdo de repertério sobre
os Protocolos de AcGes Pedagégicas:
Prevencdo do Abandono, Acolhimento:
AcGes Hibridas e Continuas, Fortalecimento
do Trabalho Coletivo e Acolhimento dos
Estudantes da 12 série do Ensino Médio;

= Apresentar os contetidos sobre
Comunidades de Prética, preparando os
formadores para serem artistas sociais;

= Apresentar o SIGAE com navegacdo

na plataforma e apresentacdo de seus
principais campos e funcionalidades.

Objetivos:

= Garantir aos profissionais a diferenciacdo
entre Direitos Autorais e Direitos de Imagem
para que sejam capazes de identifica-los e
coletar materiais no momento de preparacdo
das aulas;

= Capacitar os profissionais em conceitos
bdsicos de propriedade intelectual e apoid-los
naidentificacdo de materiais de terceiros que
sdo ou ndo passiveis de uso em plataformas
online;

= Conceituar o que é Creative Commons

e quais os direitos e limites para uso de
materiais assim caracterizados;

= [dentificar os possiveis usos garantidos em
lei sobre imagem de terceiros.

Publico-alvo: Professores da rede de ensino
responsaveis pela elaboracdo do Plano de
Estudo Tutorado (PET), técnicos da
Escola de Formacédo e da SB.
Participantes: 40 pessoas
Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo: Formadores de MG
Participantes: 11 pessoas (8 formadores
e 3 coordenadoras AlC)

Carga hordria: 19 horas

Formacao em SIGAE



Formacao
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Formacao de Formadores
de MG - Médulo 2
Data: 03 e 04/11

O encontro foi realizado remotamente junto
as coordenadoras e formadores da AlC,
parceira do Instituto Unibanco nesta acdo.

Objetivos:

= Aprofundar os conhecimentos

sobre o Jovem de Futuro, Circuito de
Gestdo e suaimplementacdo em MG,
considerando os fundamentos tedricos e
sua operacionalizacdo nas trés instancias
- periodo pré-pandemia e retomada das
atividades presenciais;

= Garantir dominio dos repertdrios do
Protocolo de Acolhimento: Ac6es Hibridas e
Continuas;

» Instrumentalizar os formadores para
replicacdo das Rodas de Conversas com
Especialistas de Educacdo Basica;

= Alinhar conceitos e metodologias para a
replicacdo das Rodas de Conversas com os
Especialistas de Educacdo Basica.

Publico-alvo: Formadores de MG
Participantes: 15 pessoas (7 formadores e 2
coordenadoras AlC e 7 pessoas da equipe da
Coordenacdo de Gestdo Educacional da SEE)
Carga hordria: 7 horas

Formacao de Formadores
de MG - Médulo 3
Data: 30/11e 01/12

O encontro foi realizado remotamente e
com a participacdo das coordenadoras e
formadores da AIC, parceira do Instituto
Unibanco nesta acdo.

Objetivos:

= Apresentar os contetidos da remodelagem
do Circuito de Gestdo (Etapas de
Planejamento e Execucdo);

= Dialogar e aprofundar os conhecimentos
sobre o Instituto Unibanco e Jovem de
Futuro, com foco nos Protocolos do Circuito
de Gestdo;

= Gerar alinhamento de expectativas quanto
ao trabalho e atuac¢do dos formadores;

= Discutir Roteiro de Aplica¢do para
formacdo das SREs.

Pablico-alvo: Formadores de MG
Participantes: 17 pessoas (8 formadores e 2
coordenadoras AlC e 8 pessoas da equipe da
Coordenacdo de Gestdo Educacional da SEE)
Carga hordria: 6 horas



Formacdo em Gestdo para o Avanco
Continuo da Educacao e Circuito de
Gestdo: Protocolos de Planejamento
(Compromisso com as Metas) e Execucdo
Data: 09 a16/12

A formacdo foirealizada a partir de
encontros formativos virtuais, para turmas
de até 35 pessoas.

Objetivos:

= Compartilharinformacgdes sobre o Jovem
de Futuro e seus repertdrios: Gestdo para o
Avanco Continuo e Circuito de Gestdo;

= Gerar apropriacdo de repertdrios sobre
os Protocolos de Compromisso com

as Metas, Planejamento e Execucdo,
instrumentalizando-os;

= Abordar o papel do agente do Circuito de
Gestdo, fortalecendo a corresponsabilizacdo
da gestdo educacional;

= Plblico-alvo: Grupo Gestor das 11 SREs
ingressantes no Jovem de Futuro

Participantes: 55 pessoas
Carga horaria: 3 horas cada encontro




Mobilizacao

A estratégia de mobilizacdo no jovem

de Futuro esta ancorada no dialogo

com os profissionais da rede estadual

e é de fundamental relevancia, na
medida em que tem a capacidade de
criar oportunidades de encontro para
compartilhamento de experiéncias entre
diversos profissionais da Secretaria,

das SREs e escolas. Portanto, intensifica
conexodes e o sentido de cooperacao,
fortalecendo o senso de pertencimento e
corresponsabilizacdo frente aos desafios
darede e a superacao deles.

Em Minas Gerais, ao longo de 2020

foram realizadas diversas iniciativas que
contribuiram para o engajamento dos
profissionais, com ampliacdo da escuta

e dos vinculos: houve envolvimento em
tematicas relacionadas a Gestdo parao
Avanco Continuo da Educacdo e Circuito de
Gestdo; reflexdes voltadas ao acolhimento
de estudantes e toda a comunidade
escolar diante do contexto de pandemia; e
aprendizados relacionados aos desafios para
reducdo da desigualdade de aprendizagem,
evasdo, abandono e equidade.

Em 2020, foram realizadas as seguintes
acoes de mobilizacdo:
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Encontros

nas escolas

Visita Técnica a Escola Estadual
Professor José Mesquita de Carvalho
- Metropolitana A

Data: 06/03

O objetivo dessa acdo foi estabelecer
maior contato com a realidade escolar,
com o intuito de aumentar a aderéncia
aimplementacdo do Circuito de
Gestdo, e acompanhar a realizacdo da
Visita Técnica 2 de Planejamento.

Participantes: Representantes do
Grupo Gestor da escola

Para a realizacdo das rodas de conversas,
foram estruturados seis encontros remotos,
realizados em trés dias pela equipe do
Instituto Unibanco juntamente coma
equipe da Secretaria. As turmas foram
organizadas considerando a distribuicdo das
SREs por setores (Sul, Tridngulo Mineiro,
Norte, Centro, Jequitinhonha e Leste,
Centro-Sul).

Objetivos:

= Criar um processo de escuta e didlogo,
fortalecendo as interlocucGes e
proporcionando acolhimento.;

= Dialogar sobre as potencialidades da
retomada do Jovem de Futuro no estado;

= Promover ampliacdo de repertério a partir
das trocas de experiéncias entre os atores
educacionais.

Publico-alvo: Grupo Gestor das SREs
Participantes: 120 pessoas (24
Superintendentes Regionais, 24 Analistas
Educacionais, 24 Coordenadores de
Inspecdo, 24 DIREs, 24 profissionais da SEE)
Carga hordria: 2h30min para cada roda de
conversa



Para a realizacdo dessas rodas de conversas
foram estruturados quatro encontros
remotos, realizados em dois dias. Foram
organizadas turmas com cerca de 40
profissionais, conduzidas pela equipe da SEE
com apoio de representantes do Instituto
Unibanco.

Objetivo:

Realizar um encontro para acolhere
promover a escuta dos Inspetores Escolares
sobre as poténcias e os desafios do Circuito
de Gestdo.

Pablico-alvo: Inspetores Escolares
Participantes: 200 pessoas

Carga horaria: 2h30min para cada roda
de conversa

@
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As rodas de conversas foram estruturadas
em 28 encontros remotos, executados em
duas semanas consecutivas. As turmas
foram organizadas considerando cerca de 50
profissionais em cada encontro e contaram
com o apoio dos formadores de Minas Gerais
e da equipe da SEE.

Objetivos:

= Compartilhar percepgdes sobre as vivéncias
do Circuito de Gestdo, identificando suas
poténcias e desafios;

= Ampliar repertérios para enfrentamento
dos desafios gerados pela pandemia,

com especial atencdo aos processos de
acolhimento. Para subsidiar a¢des nessa
dimensdo, o Instituto elaborou o Protocolo
de Acolhimento: A¢Ses Hibridas e Continuas
do Circuito de Gestdo.

Pablico-alvo: Especialistas Escolares em
Educacdo Basica das escolas participantes
doJF

Participantes: 1343 pessoas

Carga hordria: 3 horas para cada roda

de conversa

oY
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O webindrio foi realizado com a finalidade de
apresentar o Jovem de Futuro no contexto do
Programa Gestdo pela Aprendizagem da SEE/MG;
mobilizar os profissionais para aimplementacédo
da estratégia Jovem de Futuro em suas SREs e
escolas a partir de 2021; fortalecer o processo de
formacdo dos profissionais das Regionais e das
escolas para que possam implementar o Circuito
de Gestdo em alinhamento ao ano letivo de 2021.

A abertura do evento foi realizada por meio de
video pela Secretdria de Estado de Educacdo, Julia
Sant’Anna, que abordou na ocasido a parceria
Jovem de Futuro no contexto do Programa Gestdo
pela Aprendizagem. Ja o Superintendente do
Instituto Unibanco, Ricardo Henriques, fez uma
exposicdo sobre o tema Gestdo Educacional

e Escolar com a palestra Por que gestdo: a
proposta do Jovem de Futuro. Na sequéncia,

a Subsecretdria de Educacdo Bdsica, Geniana
Faria, fez sua apresentacdo seguida do Painel
Experiéncias de Gestdo Escolar, em que um
Inspetor Escolar e um diretor escolar relataram
suas experiéncias no Circuito de Gestdo.

O encontro teve como publico-alvo
representantes de 11 SREs ingressantes no

Jovem de Futuro em 2021, Superintendentes
Regionais, Coordenadores de Inspecdo, Diretores
Educacionais, Analistas Educacionais e Inspetores
Escolares) e suas 585 escolas (Diretores Escolares
e Especialistas em Educacdo Bésica). Cerca de
1400 pessoas participaram do evento, que teve
duracdo de 2 horas.



A assessoria técnica no
Jovem de Futuro visa
mobilizar conhecimentos e
solucdes para implementar
aestratégia junto a SEE,
construindo coletivamente
processos que ampliem as
possibilidades de superar
os desafios e potencializar
solucdes. Envolve acdes de:
- apoio parainstituir o
Circuito de Gestdo na
Secretaria e SRESs;

- producdo de estatisticas
necessarias ao trabalho e
para o gerenciamento do
sistema de informacoes da
estratégia.

Em interface com

os interlocutores da
Secretaria, a equipe local
do Instituto Unibanco
busca sanar as dificuldades,
compreender o que

precisa ser feito com mais
celeridade e assertividade,
afim de assegurar

maior engajamento,
resolubilidade e
corresponsabilidade pelos
resultados, de forma
sistematizada e condizente
com arealidade do
territorio.

As acoes de assessoria
realizadas em 2020 foram:

Assessoria
Téecnica

Rotina de interlocucdo e apoio direcionado
a implementacao dos processos do
Circuito de Gestdo na Secretariano
periodo pré-pandemia, com realizacdo de:

= Reunido de apresentacdo do Jovem de
Futuro para Subsecretarios da SEE, no dia
29/01, como acdo de fortalecimento do
Circuito de Gestdo e apoio técnico a Gestdo
Educacional nos processos de articulacdao
interna, nos niveis técnicos e politicos;

= Reunido de Trabalho de Compromisso
com as Metas, no dia 31/01, com a finalidade
de estimular a corresponsabilizacdo para

o alcance da meta do estado, garantindo
alinhamento do Circuito de Gestdo e suas
etapas e interacdes. Esse encontro reuniu 20
pessoas, entre liderancas e equipe técnica
da SEE;

» Reunido de Gestdo Integrada de
Compromisso com as Metas, no dia 17/02,
que buscou, no coletivo entre Secretaria e
SREs, promover alinhamento, ampliacdo
da coerénciainterna - possibilitando
implementacdo de rotinas sistémicas e
processos continuos - e didlogos, reflexdes
e corresponsabilizacdo entre os atores
educacionais a respeito de seus desafios,
com foco na implementacdo das politicas
publicas educacionais para o alcance das

Elaboracao de Protocolo de Planejamento
para as escolas de Ensino Médio de Tempo
Integral (EMTI)



Com a pandemia e a suspensao do Circuito
de Gestdo a partir de marco de 2020, ndo foi
possivel implementar esse Protocolo nas
escolas de EMTI.

Além disso, em Minas Gerais, a assessoria
técnica estabeleceu a criacdo de um Grupo
de Trabalho (GT) junto a SEE e profissionais
do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo para retomar o processo de
elaboracdo de um Modelo Integrado que
articule metodologias de cada instituicdo
-Jovem de Futuro e Escola da Escolha -
congregando conceitos, diretrizes, principios
e procedimentos metodoldgicos e de
implementacdo para as escolas da rede que
recebem, até entdo, as duas tecnologias.

Modelo integrado

0 Modelo Integrado tem a perspectiva

da gestdo escolar como base para o
fortalecimento da gestdo pedagogica,
tendo como objetivo a formacdo integral
dos estudantes e seus projetos de vida
para a garantia do direito a educacdo de
qualidade com equidade. Assim, o foco no
desenvolvimento do estudante se constitui
a base e a centralidade desse modelo.

Em dezembro de 2019, os institutos
entregaram a 12 versao do Documento
Orientador do Modelo Integrado e, em abril
de 2020, a SEE retomou a atuacdo conjunta
frente aos dois Institutos, apresentando
uma visao que potencializa os métodos de
gestdo de ambos. Paraisso, foi realizada
uma série de reunides entre representantes
do Instituto Unibanco e do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo, a fim
de promover um alinhamento conceitual
para estabelecer principios e diretrizes do
Documento Orientador do Modelo Integrado
e duas oficinas junto a SEE para definicdo e
validacdo da proposta.

A primeira oficina ocorreu em 03 de junho e
a segunda, em 10 de junho. Oito dias depois,
a versdo final do Documento Orientador foi
entregue pelos institutos a SEE. A reunido
de Devolutiva sobre 0s aprimoramentos

do material, conduzida pela Secretaria, foi
realizada no dia 15 de julho.

Concluida essa etapa, havia a perspectiva
de dar continuidade ao processo com

a elaboracdo do Protocolo do Modelo
Integrado. No entanto, os desafios e o

alto grau deincertezas impostos pela
pandemia criaram a necessidade de acelerar

adaptacoes, incrementos e aprimoramentos
na metodologia do Circuito de Gestdo

que articulam conhecimentos teoricos,

de benchmarking e da propria pratica e
experiéncia de implementacdo da estratégia
ao longo de uma década.

Sendo assim, foi necessario suspender

0 processo de integracdo das duas
metodologias no ambito da elaboracdo do
Protocolo do Modelo Integrado, tendo em
vista aimplementacdo dele em 2021.




0 empreendimento de acdes e sistemas

de monitoramento e avaliacdo no Jovem

de Futuro parte da necessidade de
acompanhamento da implementacdo da
estratégia no territorio, visando identificar
o alcance das metas de aprendizagem e as
possibilidades de acbes corretivas durante o
processo de gestdo do ano letivo.

Essas acdes sdo capazes de fortalecer

a analise continua da implementacdo e
seus elementos balizadores, com foco na
gestdo baseada em evidéncias e ampliada
na Secretaria, nas SRES e nas escolas. Para
tanto, o Instituto Unibanco disponibiliza

a rede estadual, a cada ciclo do Circuito de
Gestdo, um conjunto de indicadores que sdo
capazes de apontar os desafios presentes
nas multiplas realidades locais, bem como
as condicOes de acompanhamento e
monitoramento para producdo de analises e
reflexées para a mudanca.

Em Minas Gerais, o destague dessa
agenda esta narealizacdo de acdo de
monitoramento do Circuito de Gestao,
considerando sua implementacdo no
primeiro trimestre do ano:

0 encontro foi realizado no dia 4 de fevereiro
com o objetivo de orientar as equipes da
Coordenacdo de Gestdo Educacional e

da SAE sobre os dados que precisam ser
continua e sistematicamente monitorados
no processo de Implementacdo do Circuito
de Gestado.

Foi um encontro importante, pois, sem a
garantia de acesso a essas informacoes,
a SMAR, que é uma etapa do Circuito de
Gestdo, ndo poderia ser realizada.

Além disso, a equipe do Instituto Unibanco
apresentou a logica para elaboracdo dos
relatérios da SMAR, 0 que propiciou maior
compreensdo da necessidade de obtencdo
dos dados na periodicidade estabelecida.




Sistemas

No Jovem de Futuro, a utilizacdo de sistemas
é fundamental para sustentar processos

de mudanca. Com eles, é possivel criar

e implementar diretrizes e desenvolver
mecanismos para coletar, identificar e reunir
as diferentes estratégias de acdo e apoio
para as redes de ensino, nas trés instancias.
Ademais, é possivel estabelecer parametros
com base em dados e evidéncias para a
melhoria da gestdo e, consequentemente,
obter melhor funcionamento da rede,
garantindo o monitoramento das acdes,
indicadores e resultados.

Em Minas Gerais, o Sistema de Gestdo de
Projetos (SGP) do Instituto Unibanco foi
utilizado até novembro de 2020, quando o
Sistema de Gestdo para o Avanco Continuo
da Educacdo (SIGAE) foi lancado e passou

a ser o meio pelo qual aimplementacdo da
estratégia é acompanhada na SEE, nas SRES
e nas escolas. Além disso, a Plataforma Foco
foi incorporada ao Circuito de Gestao.

A seguir, detalnamos as acoes realizadas em
Minas ao longo de 2020:

Tombamento do SIGAE
Data: 21e 22/11

O SIGAE é uma ferramenta digital criada
pelo Instituto Unibanco, em substituicdo ao
Sistema de Gestdo de Projetos (SGP), que
permite planejar,acompanhar e avaliar a

gestdo da educacdo publica com acdes em
tempo real, de maneira simples, rapida e
atualizada.

O software fortalece o Circuito de Gestdo e
promove maior coeréncia na rede de ensino,
permitindo as equipes da SEE, SRES e escolas
percorrerem todos 0s movimentos de seus
planos, com execucdo e monitoramento a
qualquer tempo. O recurso segue as mais
recentes tendéncias tecnologicas, como
responsividade e simplicidade, fornecendo
um resumo de informacdes relevantes na
primeira tela; rapidez, otimizando as rotinas
de postagem e reduzindo o trabalho do

dia a dia; e acompanhamento continuo,
com atualizacdo de graficos assimque a
informacdo é inserida.

Além disso, é um sistema que pode ser
integralmente cedido aos estados parceiros,
garantindo a sustentacdo tecnologica

do Circuito de Gestdo. E mais intuitivo e
permite facil acesso aos dados, contando
com a emissdo de relatorios e, sobretudo,
ampliando a capacidade de oferta de
evidéncias para a tomada de decisdo. Com
isso, a ferramenta oferece todos 0s recursos
necessarios para apoiar a realizacdo de

uma gestdo continuamente avante para o
direito a aprendizagem de todas e todos os
estudantes mineiros.

Em Minas Gerais, a migracdao dos dados

do SGP para o SIGAE ocorreu nos dias 21

e 22 de novembro e o lancamento foi realizado
no dia seguinte. Todos os dados da Secretaria,
SRES e escolas imputados no SGP desde o inicio
daimplementacdo do Jovem de Futuro foram
migrados para o SIGAE, garantindo memoria e
historico.

Incorporacao da Plataforma
Foco ao Circuito de Gestao

A Plataforma Foco é uma ferramenta
tecnoldgica que disponibiliza evidéncias de
aprendizagem das avaliacbes externas aos
educadores das redes estaduais, por meio de
devolutivas sobre habilidades. Ela contribui,
portanto, com o fortalecimento da reflexdo e do
uso pedagogico de dados.

Em Minas, o Grupo Gestor das SREs, incluindo
os Analistas Educacionais, recebeu formacdo e
acesso a Plataforma Foco em fevereiro de 2020.
No entanto, devido a suspensdo das atividades
presenciais nas escolas, o lancamento previsto
para o dia 20 de marco ndo foi possivel. Ela sera
disponibilizada para as escolas em 2021, guando
sera, portanto, integralmente incorporada ao
Circuito de Gestado.




Producao de
conhecimento

Minas Gerais trabalhou em duas frentes

de acdes de avaliacdo e gestdo do
conhecimento ao longo de 2020: a avaliacao
de impacto com desenho experimental do
Jovem de Futuro, iniciada em 2019, e estudos
tematicos que, além de complementarem

a avaliacdo de impacto em curso,
proporcionam analises a respeito de
questdes contextuais relevantes para a rede
de ensino estadual.

No que diz respeito a avaliacdo de

impacto do Jovem de Futuro, a pandemia
de Covid-19 imp0&s diversos desafios
também para a realizacdo e andamento do
estudo. Foi possivel, no entanto, avancar
na mensuracdo dos impactos relativos

ao primeiro ano de implementacdo da
estratégia.

A avaliacdo de impacto conta com dois tipos
de investigacdo’. O primeiro é realizado com

as 24 SRES menores em termos de numero
de matriculas? e busca estimar o impacto
do Jovem de Futuro a partir dos resultados
observados no ambito daregional. Ja o
segundo é realizado com as 12 SREs maiores
em termos de matriculas? e busca avaliar

o impacto adicional das acbes pedagogicas
a partir dos resultados observados pelos
setores de inspecdo dessas regionais.

Como as acdes pedagogicas estavam
previstas para implementacdo apenas a
partir de 2020, os resultados referentes ao
impacto no primeiro ano de aplicacdo do
Jovem de Futuro no territorio consideram
apenas essa primeira frente de avaliacdo -
sendo assim, relativos ao impacto das acbes
do Circuito de Gestdo realizadas em 2019.
Foram investigados os impactos sobre

as proficiéncias em lingua portuguesa e
matematica na 32 série do Ensino Médio, a
partir da avaliacdo estadual censitaria do

®

Programa de Avaliacdo da Rede Publica de
Educacdo Basica - PROEB 2019, e as taxas de
aprovacdo para as trés séries dessa mesma
etapa. Encontrou-se evidéncia de impacto
positivo e significativo apenas sobre o
desempenho em lingua portuguesa, na
magnitude de 1,8 ponto na escala SAEB-.
Destaca-se também um impacto negativo
sobre a porcentagem de alunos com
desempenho considerado abaixo do basico
nessa disciplina na magnitude de -1,5 ponto
percentuals.

Quanto aos demais resultados, ndo

ha evidéncia de impacto significativo.
No entanto, deve-se lembrar que a
implementacdo do Circuito de Gestdo
em 2019 iniciou-se apenas a partir do
segundo semestre e ndo foi possivel
completar um ciclo inteiro do Circuito.
Sendo assim, os resultados encontrados
parecem promissores, uma vez que ndo

Para saber mais detalhes sobre a descricdo da avaliacdo de impacto, veja o Relatério de Atividades 2019.
2SRE Almenara, SRE Barbacena, SRE Campo Belo, SRE Carangola, SRE Caxambu, SRE Conselheiro Lafaiete, SRE Curvelo, SRE Guanhdes, SRE Itajuba, SRE Ituiutaba, SRE Leopoldina, SRE Manhuacu, SRE
Monte Carmelo, SRE Muriaé, SRE Ouro Preto, SRE Para de Minas, SRE Paracatu, SRE Passos, SRE Patrocinio, SRE Pirapora, SRE Sdo Jodo del-Rei, SRE Sdo Sebastido do Paraiso, SRE Uba e SRE Unai.

3SRE Coronel Fabriciano, SRE Divinopolis, SRE Governador Valadares, SRE Juiz de Fora, SRE Metropolitana A, SRE Metropolitana B, SRE Metropolitana C, SRE Montes Claros, SRE Tedfilo Otoni, SRE

Uberaba, SRE Uberlandia e SRE Varginha.
4Ao nivel de significancia de 5%.
5A0 nivel de significancia de 10%.
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se referem a implementacdo do Jovem de
Futuro em sua totalidade. Tais resultados
passaram por discussdo interna da equipe
responsavel pela avaliacdo, mas ainda serao
devidamente divulgados e debatidos com a
rede.

Com a pausa no Circuito de Gestdo

desde marco de 2020 e a necessidade

de redesenho do proprio Jovemn de

Futuro devido aos desafios impostos

pela pandemia da Covid-19, as atividades
referentes a avaliacdo de impacto também
tiveram de ser suspensas ao longo do ano e,
até dezembro, encontravam-se em revisao
para adequacado ao novo contexto.

Ao mesmo tempo em que estavam sendo
analisados os ajustes mais adequados,
esforcos foram destinados para o desenho
de um Sistema de Acompanhamento da
Amostra capaz de auxiliar na manutencdo
e garantia da integridade do estudo. Esse
sistema contara com informacdes sobre
alocacdo e designacdo dos agentes-chave da
estratégia, sua implementacdo e a politica
de gestdo educacional adotada pelo estado
ao longo da janela de avaliacdo.

Pesquisa de Qualidade das
Praticas de Gestdo Escolar

0 desenho da avaliacdo de impacto de
Minas Gerais também serviu de base para

a pesquisa de Qualidade das Praticas de
Gestdo Escolar. Com os dados coletados

no final de 2019, o levantamento se
debrucou sobre a construcdo de uma escala
interpretativa, inspirada na metodologia
de Teoria de Resposta ao Item, para a
identificacdo do grau de institucionalizacdo
das praticas na rede estadual em diversas
dimensdes da gestdo escolar. 0 estudo
também busca entender qual a relevancia
de cada uma das praticas gestoras para a
melhoria dos resultados educacionais dos
estudantes.

A analise conjunta - contemplando tanto
ainstitucionalizacdo das praticas como
também a importancia relativa entre elas no
cotidiano escolar - amplia o entendimento
sobre quais devem ser as prioridades de
desenvolvimento da dupla gestora ao longo
dos préximos anos. Além disso, fornece

um diagnostico representativo da gestao
escolar da rede estadual no primeiro ano de
implementacdo do Jovem de Futuro.




Circuito
de Gestao:
Premissas

0 Jovem de Futuro envolve a implementacdo
do método chamado de Circuito de Gestao,
que traduz, na pratica, a premissa em que

se baseia o programa: a gestdo é condicdo
fundamental - ainda que ndo isoladamente
suficiente - para a garantia do direitoauma
educacdo publica de qualidade para todos.

Inspirada no ciclo PDCA, acrénimo em inglés
para planejar, fazer, checar e agir (Plan, Do,
Check and Act), a metodologia foi adaptada
para o sistema educacional brasileiro,
incorporando métricas nacionais, o
calendario letivo, a estrutura administrativa

Pactuacdo de Metas
Compartilhamento da meta
anual de IDEB (Indice de
Desenvolvimento da
Educagio Basica)

Compartilhamento

de Praticas

Momento para a troca de
expendncias entre escolas de
uma mesma regional, entre
regionais de um mesmo
estado ou entre secretanas de
diferentes estados sobre as
praticas desenvolvwdas e os
resultados alkcancados

Avallagdo de Resultad
Momento para analise da
efetividade das agbes
desenvolvidas frente aos
resultados alcangados

Etapas do Circuito de Gestao

Planejamento
Priorizag8o das causas e
desafios a serem
enfrentados pela
elaborago de um plano

de acho

Pactuacdo
de Metas

@ Planejamento

Correcdo de Rota
Reavahkacao e ajuste dos
planos de acio a partir dos
aprendizados com a pritica
para continuidade do
cxcuito de gestdo

CIRCUITO
DE GESTAO

Execugdo

Realzacio das acdes
planejadas, com
acompanhamento do processo.
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0 Circuito de Gestdo ndo impde solucdes a serem adotadas pelas escolas para resolver
0s desafios por elas diagnosticados, mas sim busca alinhar acdes, facilitando o foco
no desenvolvimento dos estudantes, o aprendizado a partir da pratica e o estimulo a
corresponsabilizacdo dos atores.

prevista na Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
acultura e aforma de funcionamento das
trésinstancias das redes estaduais de
educacdo (escolas, regionais e Secretaria).
Sua aplicacdo alinha acdes entre as
instancias em prol de um objetivo comum:
o desenvolvimento de todos os estudantes.
0 método é composto de seis etapas
aplicadas em um ciclo que se repete trés .
vezes durante o ano letivo:

ende : : .
R\ Em 2020, o surgimento da pandemia do coronavirus levou

cada um dos estados a tomar decisées relacionadas a
execucdo do Circuito de Gestdo de acordo com sua situacdo e
suas peculiaridades. Em alguns casos o trabalho foi suspenso
temporariamente e, em outros, foi remodelado para atender
a demandas do funcionamento remoto ou hibrido.




Em Minas Gerais, no periodo pré-
pandemia, o Instituto Unibanco fez
aprimoramentos e incrementos no
Circuito de Gestdo, mais precisamente nos
processos das etapas de Compromisso
com as Metas e Planejamento. Foram
realizados ajustes coerentes com a visao
de uma gestdo voltada para a melhoria
continua e a partir dos acumulos, dos
aprendizados e das experiéncias de
implementacdo junto as redes parceiras.

Sendo assim, foram customizados

e disponibilizados a SEE em 29/01 0s
seguintes Roteiros Complementares aos
Protocolos:

- Roteiro Complementar ao Protocolo de
Compromisso com as Metas para as SRES
com foco na realizacdo daReunido de
Gestdo Integrada - Escolas (RGI-E);

- Roteiro Complementar ao Protocolo de
Compromisso com as Metas para as SRES
com foco narealizacdo da RT;

- Roteiro Complementar ao Protocolo

de Compromisso com as Metas para os
Inspetores Escolares com foco na

Visita Técnica.

Esses materiais foram enviados
previamente para as SRES e Inspetores
Escolares que atuam nas 1.343 escolas
e, logo apos, no dia 4 de fevereiro,

foi realizada videoconferéncia

com representantes das SREs para
apresentacdo dos materiais e dos
cronogramas de implementacdo e das
formacdes previstas.

Além disso, também foram
customizados e disponibilizados Roteiros
Complementares ao Protocolo de
Planejamento, tanto para as SREs quanto
para os Inspetores Escolares que atuam
nas mesmas 1343 escolas, entregues

a SEE em 27 de fevereiro. Da mesma
forma, foi realizada videoconferéncia
para apresentacdo e discussao dos
aprimoramentos nessa etapa do Circuito
de Gestdo, a partir de leitura prévia

do material e possiveis duvidas dos
profissionais.

Impactoda
Covid-19

No entanto, devido a pandemia de Covid-19

e a consequente suspensdo das atividades
presenciais nas escolas, o Circuito de Gestao
foi pausado provisoriamente, tendo a
implementacdo de seus ciclos interrompida
nas trés instancias. Isso significa que ndo foi
possivel trabalhar naimplementacdo da etapa
de Planejamento, prevista para iniciar no dia 02
de marco.

Por esse mesmo motivo, a proposta de
assessoria técnica para aperfeicoamento do
Circuito de Gestdo na SEE, elaborada pelo
Instituto Unibanco, ndo foi implementada.
Ainiciativa tinha a perspectiva de gerar
adensamento de repertorio em analise de dados
e ampliacdo de reflexdo nas reunides, com
remodelagem das RTs e RGIs da SEE.

Nesse sentido, o Instituto Unibanco iniciou seu
apoio a SEE na gestdo de crise da educacdo, com
estratégias e iniciativas que serdo apresentadas
nas proximas secoes.

A seguir, sdo apresentados alguns dados do
Circuito de Gestdo 2020 em Minas Gerais.
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= A etapa de Compromisso com as Metas foi Etapa de Compromisso com as Metas:
completada com 70% das Visitas Técnicas (VTs) =Escolas: VT1, de 14 a 28 de fevereiro;
realizadas; = Regionais: RGI-E, de 10 a 14 de fevereiro;

= Em 17 de marco, das 1343 escolas JF, o cenario = SEE: RT1, 31de janeiro. RGI,17 de fevereiro.
era de 440 escolas JF em greve parcial e 90 em

greve total; Etapa de Planejamento:
= Devido a pandemia, o Circuito de Gestdo = Escolas: VT1Planejamento;
foi interrompido no inicio do Planejamento de 2a13demarco.

das escolas. Ndo houve tempo de iniciar o
Planejamento nas SRES e na SEE.

Etapas do circuito de gestdo previstas até o momento de chegada da crise :

COMPROMISSO COM AS METAS PLANEJAMENTO

0/2 RT realizados
00% -1 RGI+R realizad 0/1 RGI S+R realizad

( 100%-24/24 Rl realizadas 17% 8/48 RT realizadas

R 3lizada 0/1 RGI S+R realizad

® 1,8%-VT2
0-VT3




Gestao deCrise
na Educacao:
atuacdo institucional

z

Em 2020, diante do surgimento da pandemia
de Covid-19- 0 que levou a suspensdo das
aulas para conter a disseminacdo do virus -,

a parceria Jovem de Futuro respondeu com
agilidade e assertividade aos novos desafios.
O primeiro passo foi promover uma grande
mobilizacdo para garantir a oferta de ensino
remoto, seguido da criacdo, pelo Instituto
Unibanco, de Gabinetes de Crise com objetivo
de apoiar as seis Secretarias de Educacdo dos
estados parceiros.

Esse trabalho comecou pela identificacdo

de lacunas sobre as quais o Jovem de Futuro
deveria atuar para apoiar as redes parceiras a
fazerem o melhor gerenciamento possivel da
situacdo:

= Coletar informacodes sistematizadas e
atualizadas, em tempo real, sobre os planos
postos em pratica e indicadores, tornando
viavel a gestao;

= Obter informacdes sobre como 0s
estudantes, suas familias e profissionais da
rede foram afetados pela pandemia;

= Reunir repertoério sobre como outros estados
e paises lidaram com o isolamento fisico,
suspensdo das aulas e medidas de mitigacdo;
= Favorecer a organizacao de processos ageis
que facilitem a tomada de decisdo efetiva.

Gabinetes de crise

O programa Jovem de Futuro formatou o
projeto "Gestdo durante a suspensdo das
aulas" para criar, junto com os estados
parceiros, um gabinete responsavel pela
organizacdo de informacoes, processos
e pessoas narespectiva Secretaria

de Educacdo, a fim de imprimir maior
velocidade e efetividade a tomada de
decisdo. Os Gabinetes de Crise foram
customizados, levando em conta as
prioridades e aces em cada estado.

Nesse sentido, foi uma acdo focada no
orgdo central. Os dirigentes regionais, 0s
supervisores e os diretores de escola foram
0 publico-alvo das acdes e também atores
na implementacdo das acdes emergenciais.
Foram ainda atores-chave, com informacoes
sobre a situacdo na ponta (nas escolas e
familias). Com isso, pretendeu-se incentivar
a manutencdo dos vinculos entre regionais-
supervisores; supervisores-diretores;
diretores-professores e possivelmente
entre professores-alunos, de modo a mitigar
aevasdo escolar e o esgarcamento do
funcionamento das instancias, trazendo
efeitos positivos para o momento da
retomada das aulas presenciais.

Os gabinetes utilizaram em seu
funcionamento um método de gestdo mais
agil do que o Circuito, que exige atualizacdes
e tomada de decisdo diarias, com balancos
semanais para avaliar a necessidade

de correcdes de rota. Nesse contexto,

foi preciso desenhar e implementar os
processos diarios e desenvolver contetdos
para as reunioes, orientacdes etc. A equipe
local do Instituto teve um papel andlogo

a0 que os supervisores desempenharam

nas escolas, disseminando a metodologia

e prestando todo o apoio a equipe da
Secretaria. Os coordenadores e a equipe
central os acompanharam diariamente
dando-lhes orientacdo e mentoria individual,
além de promoverem trocas entre as
equipes dos outros estados.

De uma maneira geral, os gabinetes
operaram em um ciclo de 3 etapas, com
prazos muito curtos de execucdo. Foi
imprescindivel um trabalho permanente
de organizacdo, sistematizacdo e coleta de
informacodes. O aprendizado pela pratica foi
muito acelerado.
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em toda a rede de ensino, com processos de
monitoramento bem definidos e reunides
diarias entre Nucleo Estratégico e equipe
Instituto Unibanco.

Logo apas esse processo, quando o

REANP ja estava fortalecido e em pleno
funcionamento narede, o Instituto
Unibanco pactuou com a SEE apoio em

duas dimensodes de trabalho: Governanca e
Processos, e Monitoramento. Estabeleceu-se
uma dindmica de Comités de Governanca na
Crise para apoiar a SEE no estabelecimento
do seu Plano de Retomada das Atividades
Presenciais, bem como desenvolvimento

de estudos, pesquisa com os estudantes e
apoio na Comunicacdo.

Gestao deCrise
na Educacao:

Frentes de Trabalho

A partir dainstitucionalizacdo do Nucleo
Estratégico para enfrentamento da crise
gerada pela pandemia de Covid-19, a SEE
estabeleceu um conjunto de medidas
para acompanhar a situacdo e, com muita
celeridade, garantir respostas ageis e
efetivas conforme o tamanho do desafio
enfrentado. Nesse sentido, e considerando
as acdes ja em andamento no estado, o
Instituto Unibanco propiciou apoio a SEE
a fim de potencializar o efeito do trabalho,
aprofundando leituras e analises da crise.

Uma das dimensdes de apoio fornecido
pelo Instituto Unibanco a SEE diz respeito a
Governanca e Processos. Diante do cenario
de crise, é fundamental que as informacoes
sejam sistematizadas e atualizadas, em
tempo real, viabilizando a gestao, seus
processos e garantindo que as decisbes
tomadas sejam efetivas. Para tanto, foram

criados Comités de Governanca na Crise,
com reunides quinzenais que contaram
com a participacdo da Secretaria de Estado
de Educacdo e suas liderancas, bem como
do Superintendente do Instituto Unibanco,
suas liderancas e equipe territorial de
implementacdo do Jovem de Futuro

no estado.

Nesse ambito, também foram realizadas
duas oficinas com as liderancas da SEE para
apoiar na elaboracdo do Plano de Retomada
das Atividades Presenciais, considerando
critérios e protocolos sanitarios
contemplados no Plano “Minas Consciente
- Retomando a economia do jeito certo”, a
fim de garantir a seguranca da populacao.
Ademais, foram construidos roteiros para
apoiar a mobilizacdo e comunicacdo

desse Plano.
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Governanca

1° Comité de Governanca na Crise
Data: 27/04

Pauta:

= Breve histoérico do Circuito de Gestdao
2020 em MG;

= Abordagem do gerenciamento
decrise;

= Proposta de implementacdo da Sala
de Gerenciamento de Crise;

= Cronograma de atividades para

as proximas semanas.

3° Comité de Governanca na Crise

Data: 17/06

Pauta:

= Apoio a gestdo na crise;

= Apoio ao Plano de Retomada: Matriz de
Impacto e Probabilidade de Fatores de Risco;
= Apoio a Comunicacdo Educacional/
Pedagogica;

= Apoio ao Gerenciamento na Crise;

= Apoio Juridico;

= AcOes em curso.

4° Comité de Governanca na Crise
Data: 01/07

Pauta:

= Apoio a gestdo na crise;

= Apoio ao Plano de Retomada das
Atividades Presenciais;

= Ap0io ao Monitoramento;

= Apoio a Comunicacdo Educacional/
Pedagogica;

= Ap0io ao Gerenciamento na Crise;
= Apoio Juridico;

= Acbes em Curso.

5° Comité de Governanca na Crise
Data: 16/07

Pauta:

Parte 1

= Apoio a gestdo na crise;

= Apoio ao Plano de Retomada;

= Apoio ao Monitoramento;

= Apoio a Comunicacdo Educacional/
Pedagogica;

Parte 2:

= Retomada do Jovem de Futuro/Circuito
de Gestdo.

7° Comité de Governanca na Crise
Data: 19/08

Pauta:

= Status dos encaminhamentos

da ultima reunido;

= Apoio ao Plano de Retomada

das Atividades Presenciais;

= Apoio a Comunicacdo;

= Retomada do Circuito de Gestao;
» Proximos Passos.

6° Comité de Governanca na Crise
Data: 30/07

Pauta:

= Status dos encaminhamentos da
ultima reunido;

= Apresentacdo do Plano de Retomada;
= Plano de Comunicacdo da Retomada.



Apoio a Elaboracdo do Plano de Retomada
das Atividades Presenciais - SEE

Para a construcdo do Plano de Retomada

das Atividades Presenciais em Minas

Gerais, foi feito um levantamento de todos

0S riscos associados a retomada, qual

a probabilidade de acontecerem e seus
possiveis impactos. Foi a partir da Matriz de
Impacto e Probabilidade de Fatores de Risco,
concluida em 17/06, que o Plano comecou a
ganhar contornos. Na 12 Oficina de Elaboracdo
do Plano de Retomada das Atividades
Presenciais, realizada no dia 24/06, foram
definidos escopo, temporalidade, abrangéncia
e articulacdo com o Plano Estadual, bem
COmo 0S seguintes objetivos estratégicos:

= Reduzir desigualdades de aprendizagem;

= Mitigar o abandono e a evasao;

= Acolher socialmente e emocionalmente os
estudantes, familias e profissionais

da educacdo;

= Garantir as condicdes politicas, técnicas,
sanitarias e financeiras para a continuidade

e efetividade do processo de ensino-
aprendizagem para todos os estudantes;

= Atentar para as condicdes de saude da
comunidade escolar, zelando para que a
convivéncia escolar ndo aumente o contagio
e seja segura em termos sanitarios.

Também foram encaminhadas as

liderancas da SEE as proximas producdes:
definicdo dos resultados e macroacoes,

com sistematizacdo daguelas em curso e
verificacdo da necessidade de criacdo de
novas acdes (contemplando, para cada acdo,
seu detalhamento, responsaveis, prazos e
recursos necessarios).

O objetivo final desse plano é garantir a
aprendizagem e mitigar o abandonoea
evasdo escolar. Para tal, busca-se garantir

as condicoes politicas, técnicas, sanitarias e
financeiras para a continuidade e efetividade
do processo ensino-aprendizagem de todos

os estudantes. Essa garantia depende

de um olhar atento para as condicdes de
saude da comunidade escolar, zelando para
que a convivéncia escolar ndo aumente o
contagio e seja segura em termos sanitarios
e, a0 mesmo tempo, estudantes, familias e
profissionais da educacdo sejam acolhidos
social e emocionalmente.

Para cada objetivo estratégico, foram
previstos resultados para servirem de farol
para todas as acdes que envolvem o Plano
de Retomada das Atividades Presenciais
nas escolas. Na 22 Oficina, realizada em 10/07
com liderancas da SEE, foram apresentadas
as premissas e diretrizes validadas com

a Secretdria de Estado de Educacdo e
abordados os seguintes itens: abertura
gradual das escolas por fase, objetivos
estratégicos, definicdo dos resultados por
objetivo estratégico e das acdes por resultado
e objetivo estratégico.

a 0J ot «y 6w




Elaboracao do

)

Atividades Presenciais
da SEE

Plano de Retomada das

(13

RESULTADOS ACOES
PROPOSTOS )( 205 PROPOSTAS )

Pouco mais de 60 fatores de riscos distribuidos em5s

objetivos estratégicos.

A SB revisou as acdes, elencou as prioridades, setores

responsaveis e prazos.

ApOs esse encontro, foram feitas revisdo
e validacdo das acdes com indicacdo de
setores responsaveis e prazos, em 23/07,
erealizada a entrega da primeira versdo
do Plano e documento orientador no dia
10/08. Para além disso, foram entregues
trés roteiros para apoiar na mobilizacdo e
comunicacado desse plano:

0 apoio gerado pelo Instituto Unibanco
a SEE teve como intuito contribuir nas
discussoes e ampliacdo de repertorio

41 Instituto Unibanco | Jovem de Futuro

4 RESULTADOS
CONSOLIDADOS

sobre as acdes desenvolvidas para
Ensino Hibrido e Acolhimento, tendo

em vista o momento de retomada das
atividades presenciais nas escolas. Para
essa assessoria, foram pesquisadas
experiéncias e propostas nacionais e
internacionais, a fim de colaborar com o
debate sobre os temas. Utilizou-se como

referéncia informacdes publicas que
passaram por curadoria com foco em
acdes que poderiam subsidiar algumas
discussdes em Minas Gerais.

A partir dai foram elaboradas as propostas
de roteirizacdo para producdo de videos
a serem disponibilizados a rede estadual,

SIST

ZACAO

79 ég)?é%u DADAS

especialmente aos professores e aos
estudantes. Para que essa assessoria
fosse possivel, foram realizadas trés
reunides com liderancas da SEE nos dias
22/07, 26/07 e 06/08, com entrega dos
produtos mencionados.




Dimensao 2: Monitoramento

Com afinalidade de colaborar com a
qualidade de monitoramento da SEE,

tanto na producado e sistematizacdo

de dados relacionados ao aumento de
desigualdades no acesso a educacdo quanto
no acompanhamento de riscos de abandono
escolar dos estudantes da rede estadual, o
Instituto Unibanco elaborou, junto a SEE, um
plano estruturado em duas acdes. Sao elas:

1. Pesquisa “Conta Ai! Como
vao seus Estudos?”

A fim de dar continuidade a organizacdo da
rede estadual de ensino e, principalmente,
enfrentar as desigualdades educacionais e

0s riscos de abandono e evasdo escolar, a

SEE buscou conhecer melhor as condicoes
devida e de estudo dos alunos da rede. Para
isso, realizou a pesquisa “Conta ai' Como vao
seus Estudos?” com o intuito de identificar
as percepcdes dos estudantes sobre 0s
impactos do novo coronavirus em suas vidas,
conhecer as rotinas e praticas de estudo
desde a suspensdo das atividades presenciais
e as perspectivas dos estudantes em relacdo
ao retorno a escola.

Ainiciativa destinou-se aos estudantes da
rede estadual de educacao de Minas Gerais
com 12 anos ou mais de idade, matriculados
nos anos finais do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio regular e na modalidade

Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

0 levantamento foi realizado em formato
online (de 03 a 23/0) e telefdnico (de 29/09

a 17/10), para incluir alguns estudantes que
ndo foram acessados na etapa online. Os
dados da pesquisa foram apresentados por
etapas de ensino (Ensino Fundamental - Anos
finais e Ensino Médio) e também para EJA e
pretendem contribuir para a construcdo de
entendimentos mais aprofundados sobre a
realidade dos estudantes com relacdo a renda
e protecdo social, ao vinculocomaescolaea
saude e bem-estar.

Responderam a etapa online 111.734
estudantes do Ensino Médio, 96.555 do Ensino
Fundamental - anos finais e 5.623 de EJA.Ja na
etapa telefénica participaram 421 estudantes
do Ensino Médio, 553 do Ensino Fundamental
- anos finais e 38 de EJA, totalizando em
ambas etapas 214.924 respondentes. O
Instituto Unibanco disponibilizou a SEE 89
Relatorios Descritivos sobre os resultados

da pesquisa, sendo 1para a SEE, 47 para as
SRES e 41 para escolas com 80% ou mais de
participantes.

2. Relatorio de anadlise da situacao de
adolescentes, jovens e suas familias em MG

Esse relatorio apresenta dados da Pesquisa
Nacional de Amostra Domiciliar Continua

(PNADC), produzida pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), que
explicitam a situacdo das familias mineiras

e da populacdo de adolescentes e jovens
comidade entre 12 e 24 anos: o estudo busca
identificar os impactos da pandemia do SARS-
COV-2 no rendimento dos grupos familiares

e no vinculo dos individuos com a escola

e o mundo do trabalho. Chama atencdo o
empobrecimento das familias mineiras desde
2015 e 0 agravamento da situacdo em 2020
(particularmente na passagem do primeiro
para o segundo trimestre).

No que diz respeito a situacdo de
adolescentes e jovens com idade entre 12 e
24 anos, 0s numeros consolidados apontam
para:

1) forte presenca da populacdo de 12 a 14 anos
na escola;

Il) forte presenca da populacdode15a 17
anos, com incremento do percentual de
estudantes desta faixa etaria ao longo

dos ultimos seis anos (mas persisténcia da
evasdo);

I11) predominancia de ndo estudantes
entre populacdo de 18 a 24 anos, com grupo
significativo de individuos que ainda sdo
estudantes da educacdo basica ou que
abandonaram a escola sem conclui-la.
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Outras acoes

. j.Observatorio ganha nova secao: _'.. '.: N
- . econteddos sobre.gestaono - | .
;-contexto da pandemla -

0 Observatorio de Educacdo pode ser
acessado gratuitamente pelo endereco:

observatoriodeeducacao.
institutounibanco.org.br




Webinarios
debatem gestao

da educacao

em tempos de —
pandemiade °°°

c H d 1 Tema: Desafios das Regionais de Ensino Tema: Desafios da Gestao Pedagégica
ovida- 9 Data: 29 de julho Data: 05 de agosto

0s seminarios realizados todos 0s

anos pelo Jovem de Futuro tiveram de

Ser suspensos por causa da Covid-19,

mas os painéis, os debates e a troca de
experiéncias ndo foram interrompidos.
0s encontros continuaram por meio da
realizacdo do "Ciclo de Webinarios: Gestdo
da Educacdo Publica em Tempos de
Crise", promovido pelo Instituto Unibanco
entre os dias 29 de julho e 2 de setembro,
com apoio das Secretarias de Educacdo
dos estados parceiros do programa.

0s encontros foram transmitidos pelo
canal de YouTube do Instituto, sempre as
quartas-feiras, a partir das 16h.

Participantes: Participantes:
- Daniel Carlos da Costa, coordenador - Andréa Guzzo Pereira, subsecretaria de
regional de desenvolvimento da educacdo Educacdo Basica e Profissional da Secretaria
de Sobral (CE); de Educacdo do Espirito Santo;
- Lucimary Barros de Medeiros, gerente - 0svany Gundim, superintendente do
regional de educacdao de Campo Maior (PI); Ensino Médio da Secretaria de Educacdo de
- Patricia Carol Rodrigues de Melo, diretora Goias;
regional de educacdo e cultura de Macau - Rogers Mendes, secretario de Ensino Médio
(RN); e Profissional da Secretaria de Educacdo do
- Maria Julia Azevedo, gerente de Ceara;
Implementacdo de Projetos do Instituto - Ednéia Goncalves, coordenadora executiva
Unibanco; adjunta da Acdo Educativa;
- Ricardo Henriques, superintendente - Maria Julia Azevedo, gerente de
executivo do Instituto Unibanco. Implementacdo de Projetos do Instituto

Unibanco;
0 evento atraiu mais de 900 espectadores - Ricardo Henriques, superintendente-
e revelou experiéncias das regionais de executivo do Instituto Unibanco.
Sobral (CE), Campo Maior (Pl) e Macau
(RN) diante da suspensdo das aulas em Secretarias do Espirito Santo, Goias e Ceara
decorréncia da Covid-19. Confira a cobertura falaram a mais de 900 espectadores sobre
do encontro neste endereco: as competéncias de gestdo para garantir
bit.ly/webdesafiosregionais a aprendizagem dos estudantes durante

e pés-pandemia. Confira a cobertura do

encontro neste enderego.'
.|||| |I|“||-||‘|lln

Ainiciativa teve como principal objetivo
contribuir para a ampliacdo de repertoérios
sobre gestdo em educacdo no contexto da
pandemia e promover o debate de temas
transversais, como o enfrentamento

as desigualdades étnico-raciais. 0s
palestrantes dos webinarios foram os
profissionais das redes de educacdo
parceiras do Instituto no programa

Jovem de Futuro.




Tema: Desafios de estudar na
pandemia
Data: 12 de agosto

Participantes:

- Matheus Bezerra Silva, estudante da
Escola de Ensino Médio Feneldn
Rodrigues Pinheiro (CE);

- Emily Araujo da Silva, estudante da
Escola Estadual de Ensino Médio Gomes
Cardim (ES);

- Eva Cristina Braganca Abreu, estudante
do Centro de Educacdo em Periodo
Integral Dom Veloso (GO);

- Gabriel Vigilaeo de Freitas, estudante
da Escola Estadual Presidente Itamar
Franco (MG);

- Andreia da Costa Ferreira, estudante
do Centro de Ensino de Tempo Integral
Didacio Silva (P1);

-Johab Fidélix, estudante da Escola
Isabel Barbosa Vieira (RN);

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do
Instituto Unibanco;

- Gabriel Medina, gestor de
Implementacdo do Instituto Unibanco
- Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

bit.ly/webestudarpandemia

Tema: Desafios do Ensino Hibrido
Data: 19 de agosto

Participantes:

- Carmem Prata, assessora de tecnologia
educacional da Secretaria de Estado da
Educacdo do Espirito Santo;

- Geniana Guimardes, subsecretaria de
desenvolvimento da Educacdo Basica
da Secretaria de Estado da Educacdo de
Minas Gerais;

- Marcia Gurgel, secretaria-adjunta da
Secretaria de Estado da Educacdo e
Cultura do Rio Grande do Norte;

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do Instituto
Unibanco;

- Cesar Nunes, gerente de
Desenvolvimento de Solucbes do
Instituto Unibanco.

Secretarias do Espirito Santo, Minas
Gerais e Rio Grande do Norte falaram

a mais de mil espectadores sobre a
readequacao dos processos de ensino

e aprendizagem em meio a crise de
Covid-19. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
bit.ly/webensinohibrido

Valorizacdo da histéria do povo negro e
engajamento da comunidade local foram
pontos de destaque para implementacdao
de praticas antirracistas a partir do espaco
da escola. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:




)

Tema: Desafios da Gestao Escolar
Data: 02 de setembro

Participantes:

-Jailson Tavares Cruz, diretor da Escola de
Ensino Médio Ana Faco, de Beberibe (CE);

- ldalisa Brasil, diretora do Colégio Estadual
Dom Fernando I, de Goiania (GO);

-Jakeline Marinho Soares, diretora da
Unidade Escolar Antonio Deromi Soares,
de Buriti dos Montes (PI);

- Mirela de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento do Instituto Unibanco;

- Thais Dias Luz, gestora de implementacdo
do Instituto Unibanco.

bit.ly/webgestaopandemia

Lideranca e gestao das relacoes pautam
eventos em parceria

O Instituto Unibanco também realizou dois
webinarios em parceria com o Instituto
Singularidades e com apoio da Universidade
Diego Portales (UDP), do Chile, e do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacdo

Moral (GEPEM). Os eventos ocorreram em
setembro:

Tema: O papel da lideranca
Data: 09 de setembro

Participantes:

-José Weinstein, professor, ex-secretario

de Educacdo e ex-ministro da Cultura do
Chile, membro do Centro de Desarrollo de
Liderazgo Educativo e pesquisador da UDP;
- Gonzalo Mufioz, sociologo, ex-chefe da
Divisdo de Educacdo Geral do Ministério

da Educacdo do Chile e pesquisador do
Programa de Lideranca Educacional da UDP;
- César Nunes, gerente de Desenvolvimento
de Solucdes do Instituto Unibanco;

- Ricardo Henrigues, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

Especialistas reforcaram a importancia

das liderancas compartilhadas, da
comunicacado efetiva e do planejamento
flexivel para enfrentar o prolongamento da
crise de Covid-19. Confira a cobertura

do evento neste endereco:
bit.ly/webpapellideranca

Especialistas reforcaram a importancia

do cuidado socioemocional e apontaram
acoes propositivas as questoes de
convivéncia. Confira a cobertura do evento
neste endereco:
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Ao longo de 2020, o Instituto Unibanco
lancou dois livros que contam toda a
histéria do Jovem de Futuro, revelam

seus conceitos e o sucesso do programa
implementado em parceria com redes
publicas de ensino. A trilogia esta disponivel
para download gratuito no site do Instituto
Unibanco e no Kindle, da Amazon.

O livrorelata como é feita a avaliacdo de
impacto do programa Jovem de Futuro, que
desde 2007 ja contribuiu para a melhoria

de aprendizagem de mais de 3 milhdes de
estudantes do Ensino Médio em onze redes
de ensino do pais. A obra foi escrita pelo
superintendente-executivo do Instituto
Unibanco, Ricardo Henriques; a gerente de
Gestdo do Conhecimento da organizacado,
Mirela de Carvalho, e 0 economista-chefe
do Instituto Ayrton Senna, Ricardo Paes de
Barros.

0 lancamento ocorreu no dia 27 de maio,
durante o webinario "Avaliacdo de Impacto

em Educacdo: A Experiéncia do Jovem de
Futuro".

0 encontro contou com a participacao

de Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco; Ricardo
Paes de Barros, professor do Insper; Claudia
Costin, diretora do CEIPE FGV; José Alexandre
Scheinkman, professor no departamento de
economia da Universidade Columbia (cadeira
Charles e Lynn Zhang), e Mirela Carvalho,
gerente de Gestdo do Conhecimento do
Instituto Unibanco.

A publicacdo aborda o historico de
aprimoramento do programa, informando
sobre estratégia e resultados, processo de
implementacdo nos estados brasileiros e
o impacto e licdes aprendidas. E assinado
por Ricardo Henriques, superintendente-
executivo do Instituto Unibanco; Mirela
de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento da organizacdo, e Mariana
Bittar, economista e especialista em

pesquisas socioeducacionais.

“A partir de evidéncias, criamos um repertorio
bastante solido para aperfeicoar e gerar mais
impacto com o programa ao longo do tempo,
com ciclos de planejamento, execucdo,
monitoramento, avaliacdo e correcdo de
rotas, que geram impactos no curto, médio

e longo prazos”, afirmou Henriques por
ocasido do lancamento, realizado durante

0 webinario "Implementacdo de Programas
Educacionais: a experiéncia do Jovem de
Futuro".




Instituto cria frente humanitaria
para enfrentamento da Covid-19

A pandemia do novo coronavirus levou

o Instituto Unibanco, em sintonia com

as demais acdes do conglomerado Itau-
Unibanco, a desenvolver acdes de auxilio
emergencial para familias em situacdo de
extrema vulnerabilidade social. Em parceria
com organizacdes sociais locais, o Instituto
apoiou, ao longo de 2020, cerca de 120 mil
familias moradoras de favelas e periferias das
cidades do Rio de Janeiro (R)), Fortaleza (CE) e
Belo Horizonte (MG).

Com base em dados governamentais, foram
identificadas as familias com renda de até
meio salario minimo para serem beneficiadas
com kits de alimentacdo e higiene, além

de transferéncia de renda, entre outras
acoes. As parcerias foram firmadas com
organizacdes reconhecidas nas comunidades
em que atuam e capilaridade nos territorios
selecionados, a fim de tornar viavel e agilizar
a distribuicdo dos beneficios e a transferéncia
de recursos.

Com cada uma das entidades o Instituto
Unibanco construiu um plano de trabalho

e realizou um monitoramento continuo

das acdes realizadas, o que possibilitou
adaptacbes e, em muitos casos, ampliacdo do
escopo e do publico atendido.

Para divulgar informacdes sobre o
andamento das acdes, foram produzidos
boletins periddicos. Além de trazer
atualizacdes sobre valores repassados e

')
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beneficiarios, os informativos também
destacaram, ao longo das edicdes, a trajetoria
e o trabalho realizado por cada uma das
organizacdes parceiras.

bit.ly/boletimagendahumanit




Perspectivas
para 2021

Em 2020, o mundo humano se viu diante de uma
nova realidade. Precisou aprender coletivamente
alidar com uma série de desafios, empregando
esforcos coletivos e ressignificando a palavra
cooperacdo. Aprendeu-se com a pandemia e com
as andlises subjacentes relacionadas a satide e
seguranca levantadas para lidar mundialmente
com o virus. Questdes latentes foram expurgadas
e esse intenso esforgo coletivo propiciou grande
acimulo de conhecimentos e mudancas.

A pandemia, portanto, reafirmou um aspecto
imprescindivel para a humanidade: estamos
todas e todos em conexdo. Hoje, a premissa de
que o individual impacta no coletivo, de que

o local gera efeito no global, se tornou uma
realidade e provocou um esforco comum frente a
necessidade de cuidado consigo e com os outros
e outras. 0O mundo ndo passou ou esta passando
por esta situacdo de maneira impassivel: 2020 e
seu contexto de crise abriram a reflexdo de que
estratégias individuais de cuidado promovem o
cuidado coletivo.

No mesmo sentido, observa-se um ano marcado
porintensa cocriacdo e reorganizac¢do de
estratégias nos campos da satide, educacdo,
sociais, economia e politica, para as quais toda
asociedade se viu desafiada a transformacdo.
Durante esse periodo, entendeu-se que a maioria
das agdes foram criadas no sentido de adequar
asrotinas a nova realidade imposta, o que se
colocou também como uma oportunidade de
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revisar paradigmas que estavam cegando a todos
e todas em relagdo a precariedade das realidades
de muitas e muitos estudantes.

Todos esses aprendizados configurados em 2020
sdo extremamente relevantes para construirmos
um futuro melhor e muito menos desigual. Em
2021, é prioritdrio perseverar no fortalecimento
enaampliacdo de formas de organizacdo que
proporcionem as/aos estudantes mais chances
de engajamento com processos de ensino-
aprendizagem estruturados e equanimes e que,
portanto, sejam vetores da transformacdo que
precisamos - e que queremos.

Esse processo indica duas tarefas inadidveis para
a educacdo em 2021 cujo propdsito prossegue
sendo o de assegurar a garantia do direito a
educacdo para as criancas, adolescentes e jovens
de cada estado e municipio brasileiro:

1. A primeira serd envidar esforcos e estratégias
de gestdo variadas para (re)conectar estudantes
que, no decorrer de 2020, vivenciaram rupturas
peloimpacto da pandemia e suspensdo das
atividades escolares presenciais. Essas rupturas
tém ariqueza das singularidades, mas seu
efeito é, substancialmente, a desmobilizacdo
para a tarefa de estudar. O oficio de estudante
exige condicdes praticas e objetivas e
disposicdo subjetiva para dedicar cinco ou

mais horas a conhecer o mundo - abstratae
segmentadamente.

2. Asegunda é assumir a necessidade de
reorganizacdo da oferta de ensino-aprendizagem
e a aceleracdo de mudancas estruturais,

como a remodelagem curricular, a aplicacdo

de metodologias ativas, o uso responsavel e
formativo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo, ainclusdo de a¢des de acolhimento
e escuta no cotidiano escolar e, principalmente,
a geracdo de mecanismos de enfrentamento das
desigualdades educacionais, de raca/etnia, de
género, regionais etc. Ha que se assumir essas
mudancas como estratégias para ampliare
intensificar aprendizagens mais significativas,
portanto incidindo no engajamento dos/das
estudantes em seu oficio.

2021 precisa necessariamente expressar os
aprendizados de 2020: a postura mais ativa,
criativa e flexivel dos/das profissionais de
educacdo ganhard maior relevancia e visibilidade
com planejamento e monitoramento intenso dos
processos e desafios da acdo educativa. Esse novo
ano serd desafiador, sim. Entretanto, a partir de
todo o trilho percorrido, é possivel acreditar que
de modo aprendente, rigoroso e corajoso, juntas
e juntos, serd possivel dar passos vigorosos

e transformadores para seguir avancando na
garantia do direito a educacdo publica.

Maju Azevedo, gerente de Implementacéo de
Projetos no Instituto Unibanco



Desdobrando aprendizados:
o Circuito de Gestao em 2021

Ao projetar as perspectivas para o ano de 2021,
é imprescindivel analisar com profundidade os
desafios e os aprendizados que 2020 trouxe
para todos nés. Na conjuntura de uma pandemia
e suas consequentes mudancas impostas a
sociedade - seja no ambito social, econémico
ou educativo -, é urgente fazer reflexdes que
possam relacionar os efeitos sobre a vida e as
atividades de cada um as novas possibilidades e
caminhos a serem priorizados e colocados

em pratica.

Em um contexto no qual o isolamento social se
fez necessdrio e, portanto, aulas presenciais
aos estudantes tiveram de ser suspensas,
importa reconhecer e destacar o esforcoe o
comprometimento da rede estadual de ensino
de Minas Gerais na mobilizacdo e adoc¢do de
um conjunto de medidas para garantir, aos
alunos, a continuidade dos estudos. Essas
iniciativas também foram cruciais para
minimizar os impactos da pandemia sobre a
comunidade escolar e serdo fundamentais
para alavancar oportunidades em 2021,
considerando, naturalmente, a complexidade, as
particularidades e a diversidade do estado.

Nesta parceria com Minas Gerais, o Instituto
Unibanco estabeleceu apoio e fortalecimento de
a¢des nas trés instancias, considerando o novo
contexto e suas variantes. Com a suspensdo do
método Circuito de Gestdo nas escolas e nas SREs
que implementam o Jovem de Futuro, bem como

s

na SEE, em meados de marco, foi possivel iniciar
a construcdo de uma agenda totalmente voltada
a gestdode crise junto ao 6rgdo central e, em
paralelo, reestrutura-lo e aprimora-lo.

Todo o trabalho desenvolvido busca assegurar
ao maximo a manutencdo do vinculo de todos

os estudantes com a escola e ando interrupgdo
do desenvolvimento de sua aprendizagem,
procurando responder aos desafios com que a
gestdo precisa lidar no enfrentamento dessa
crise e de seus impactos, em curto, médio e

longo prazos. Paraisso, o método, no contexto
de crise, propde ciclos maisindutores da

politica educacional para a rede e também mais
reflexivos, realizados em periodos de tempo mais
curtos e com mais insumos para andlise, a fim de,
consequentemente, tornar vidveis tomadas de
decisdo mais assertivas e com maior velocidade,
além de ajustes nas a¢des durante o processo,
potencializando sua efetividade.

Dada a complexidade do momento, foram
adicionadas outras varidveis ao Circuito

de Gestdo, ampliando seu foco de atuacdo
tendo emvista a garantia de aprendizagem,
areducdo de desigualdades de aprendizagem
e amitigacdo do abandono e evasdo - sendo
fundamental ainclusdo de novos elementos as
etapas do método. Sua retomada, portanto,
exige alinhamentos e defini¢des pautadas em
estratégia e no didlogo junto a Secretaria.

Em Minas Gerais, foi realizado um conjunto

de reunides para estruturar e preparar
aimplementacdo do Circuito de Gestdo

em 2021. Foram realizadas 12 reunides de
alinhamento entre 30/07 € 13/10, além de

acdes de aproximacgdo, mobilizacdo e formacdo
com os diversos publicos do estado nas trés
instancias. Portanto, a partir das adaptagdes e
incrementos do método, o Instituto Unibanco
elaborou os protocolos do Circuito de Gestdo com
customizacdes para a realidade mineira. O inicio
do Circuito se dard em marco de 2021, alinhado ao
inicio do ano letivo.

Nesse contexto onde alta complexidade é
combinada a um alto grau de incerteza, a
poténcia do Circuito de Gestdo para alcancar

os resultados de acesso, permanéncia e
aprendizagem de todos os estudantes
dependerd da conexdo e da sinergia do método
com os principios, diretrizes, metase coma
programatica prioritdria da politica educacional
mineira.

Tal conexdo se dé no permanente didlogo

da parceria, capaz de viabilizar e sustentar
processos de cocriacdo e de corresponsabiliza¢do
da estratégia Jovem de Futuro, construindo,
assim, as bases para que a sua contribuicdo a
producdo de bem ptiblico no estado seja efetiva,
sustentdvel e perene.

Relatdrio de atividades 2020 | MG
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