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Consolidacdo do Plano Emergencial da
Secretaria (aulas remotas)

Aprimoramento da rotina e processo de

Formacdo Regional de Educacdo, com seu

. Analise e priorizacdo de problemas e
conjunto de escolas

riscos associados a crise para definicdo
da matriz de probabilidade e impacto

04 a 06/03 Oficina de Protocolo governanca
de Metas e Planejamento para os
gestores das Regionais
° 06/03 Assessoria a 1° RGl de Metas —
17/011° Comité de Governanca- W - SEE e Regionais - eixo Assessoria
° eixo Governanca S Técnica m
] 16 e 17/012° modulo da Formacdo (1] 12/03 Semana de campo -
.a Continuada em Gest3o da E Acompanhamento da RGI 2
: Educacdo Inclusiva - eixo - Metas e Planejamento - 21°
[ — Y

17/03 2° Comité Operacional

03 a 0702 Oficina de protocolo,
compromisso com as metas e
planejamento para Agente de
Apoio ao Circuito de Gestdo (ACGS)

Aprimoramento da estrutura de

o -
13 € 14/02 3° modulo da formacado governanca

da Educacdo Inclusiva

Definicdo das frentes de trabalho

17/02 Troca do Sistema de e suas liderancas

Gerenciamento de Projetos (SGP)
para o Sistema de Gestdo para

0 Avanco Continuo da Educacdo
(SIGAE) J

21/02 1° Comité Operacional

Abril

Fevereiro

- J
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Agosto
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( Definicdo de objetivos gerais e de
resultados esperados da fase 1do
plano de retomada

Elaboracdo dos protocolos
pedagogicos, sanitarios e da parada
técnica pedagogica

Ampliacdo de repertorio e desenho
das macroacdes, por frente de
trabalho, a partir dos objetivos e
resultados declarados

Articulacdo com UNDIME, Conselho
Estadual de Educacado, sindicato
das escolas particulares, secretarios
municipais, sindicatos dos
professores, Ministério Publico

Definicdo de objetivos gerais e de
resultados esperados da fase 1do
plano de retomada

Apresentacdo da primeira versdo do plano de
retomada para o Governador

12/08 Webinario: “Desafios de Estudar na
Pandemia”

14/08 Webinario Estadual: “Busca Ativa”

18/08 Webinario Estadual: “Acolhimento a
comunidade escolar: o cuidado permanente
a saude fisica e mental na retomada das
atividades escolares presenciais”

19/08 Webinario: “Desafios do Ensino Hibrido”

26/08 Webinario: “Desafios para uma Educacdo
Antirracista”

Versdo 2 do plano de retomada: aprimoramento
da primeira versdo aluz da escuta darede e
cheque de consisténcia

Setembro

Outubro

Validacdo da versado final
doplanoderetomadae
monitoramento de sua
execucdo

02/09 Webinario: “Desafios
da Gestado Escolar”

23/09 Webinario: “Bem-estar
e Gestdo das Relacdes”

30/09 Webinario:
“Implementacdo de
Programas Educacionais”

Novembro

30/09 Implantacdo do Painel
de Monitoramento no iSeduc -
eixo monitoramento

Retorno as aulas presenciais

Inicio do apoio ao reordenamento
darede

07/10 Webinario: “Lideranca na
Gestdo Pedagogica”

28/10 Webinario: “Impacto Fiscal
da Covid-19 na Educacdo Basica”
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11/11 Webinario: “Desafios da Educacdo Inclusiva”

18/11 Webinario: “Pandemia e Equidade Racial na
Educacdo”

19/11 Webinario: “Desafios da Gestdo Escolar”

Rodas de conversa - Acolhimento Para os
Profissionais das Regionais e Secretaria

Retomada do Circuito de Gestdo:

03 a 05/11 Reunido de trabalho da secretaria para
registro do plano da secretaria
06/11 Reunido de gestdo integrada da secretaria com as
regionais
09 a16/11 Reunido de gestdo integrada das regionais
com as escolas
16 2 20/11; e 01a 04/12 Reunido de trabalho
da secretaria e regionais para monitoramento da
execucdo do plano de acdo
23/11a10/12 Visitas virtuais de apoio ao
monitoramento da execucdo dos planos de acdo das
escolas pelos ACGs

Ciclo de webinarios: Processos de Gestdo

e Aprendizagem em Tempos de Pandemia:

19/11 - Retomada do Circuito de Gestdo e Participacdo
Juvenil

26/11 Novos olhares sobre Curriculo e desdobramentos
para correcdo de fluxo

01a04/12 Reunido de trabalho da
secretaria e regionais para monitoramento
da execucdo do plano de acdo

Ciclo de Webinarios Estaduais:

03/12 Praticas exitosas no contexto
da pandemia

14 a17/12 Formacdo dos gestores e
técnicos das regionais nos protocolos de
planejamento e execucdo do Circuito de
Gestdo Hibrida.

Rodas de conversa - Acolhimento para os
gestores das escolas
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APRESENTACAO

Com o objetivo de contribuir para a melhoria
da educacdo publica do Brasil, o Instituto
Unibanco elabora e implementa solucdes de
gestdo comprometidas com a capacidade
efetiva das escolas publicas na garantia de
direitos a todos os estudantes. Buscamos
resultados sustentdveis de aprendizagem,
orientados pelo principio da equidade e

com base em quatro valores fundamentais:
conectar ideias, acelerar transformacdes,
valorizar a diversidade e ser fundamentado em
evidéncias.

Nessa perspectiva, uma das estratégias que
concebemos é o programa Jovem de Futuro, que
permitiu, ao longo da experiéncia de 12 anos
junto as redes estaduais parceiras, um actimulo
de conhecimento sobre politica ptiblica e como
melhorar os resultados educacionais, sempre
pautado no compromisso com o ensino ptblico e
com maiores e melhores niveis de aprendizagem.

Aqui hd, portanto, um processo de aprimoramento
continuo da gestdo escolar e educacional associado
a pratica e ao conhecimento desenvolvidos no dia

a dia das escolas, das regionais de ensino e das
Secretarias de Educacdo, ancorado em um modelo
denominado Gestdo para o Avanco Continuo da
Educacdo.

Esse modelo é organizador e mobilizador

de diversos esforcos que engajam atores e
institucionalidades e é estruturado em trés pilares:
I) Coeréncia interna diz respeito ao envolvimento de
toda arede namudanca do ambiente escolar com
foco no desenvolvimento pleno dos estudantes,

com a perspectiva de uma politica integrada que é
adaptdvel; Il) Aprender Fazendo tem um sentido
reflexivo forte e dedicado a enfrentar os problemas
com capacidade técnica, analitica e empirica; e

[11) Foco no Estudante se volta a aprendizagem e

ao desenvolvimento integral de todos e cada um,
tendo a equidade como vetor para parametrizar
toda a politica educacional com essa perspectiva do
avanco continuo.

Portanto, o modelo estd intrinsecamente
relacionado a pessoas e profissionais que incidem

no cotidiano das trés instancias de ensino, sendo
configurado para transformar, de forma sustentavel,
realidades educacionais diversas. Renovacdo que se
da pelo avanco continuo na organizacdo de espagos
de interesses comuns, referenciados no campo
democratico e associados com os pardametros da
eficacia, eficiéncia e efetividade.

Em 2020, a pandemia de Covid-19 atravessou o
cotidiano das redes de ensino. A complexidade e
asincertezas desse novo contexto passam pela
precarizacdo das condicdes de oferta diante de
demandas de adaptacdo sanitdria das escolas,
limitacdo de disponibilidade de profissionais da
educacdo e dos novos investimentos na provisdo de
ensino remoto e hibrido. Foi necessario se dedicar,
entdo, a construcdo de estratégias e caminhos para
enfrentar essa realidade imposta.

Neste sentido, desde o inicio da suspensdo das
aulas presenciais, temos colaborado com as
secretarias de educacdo dos estados parceiros

do Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo,

Goids, Minas Gerais, Piaui e Rio Grande do Norte.
Seguimos com as atividades de apoio a gestdo e ao

gerenciamento da crise causada pela pandemia por
meio do uso de ferramentas digitais que permitiram
sustentar o vinculo com os estados parceiros.

Além disso, aprofundamos o didlogo e o
relacionamento com instancias piblicas parceiras,
como o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacdo, para contribuir com as discussdes das
pautas de educac¢do. Desenvolvemos estudos,
pesquisas e semindrios virtuais sobre repertérios
relevantes para enfrentamento dos desafios
educacionais trazidos pela pandemia, que foram
amplamente divulgados para as redes parceiras,
disponibilizados no Observatério de Educacdo do
Instituto Unibanco e em diferentes redes sociais.

Realizamos também acGes de assisténcia
humanitaria em parceria com organizacdes locais
do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Ceard. Estes
esforcos contribuiram para mitigar os efeitos da
pandemia, que revelou ainda mais desigualdades
educacionais, sociais e econdmicas e exige,
portanto, a mobilizacdo de diversas instituicdes e
atores sociais.

Esperamos que este relatério contribua para dar
visibilidade ao conjunto de realiza¢es dessa
tessitura entre poder publico e seus profissionais,
organizacdes e atores da sociedade civil na luta
por uma educacdo publica de qualidade para todos
e todas, e possa, sobretudo, nos inspirar para que
continuemos a tecer, juntos, o bem publico.

Boa leitura!

/
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Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco
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Apresentacdo

Jovem de Futuro no Brasil
Jovem de Futuro no Piaui
Grandes Niimeros
Evolucdo do Ideb

Circuito de Gestdo: Premissas
Circuito de Gestdo: 2020
Gestdo de Crise na Educacao:
atuacdo institucional

Gestdo de Crise na Educacao:
atuacdo no Piaui

Gestdo de Crise na Educacao:
Frentes de Trabalho

Outras acdes

Perspectivas para 2021
Perspectivas para 2021 no Piaui
Expediente

O Instituto Unibanco é mantido por um fundo patrimonial (endowment) que

garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens publicos na educacdoe a
sustentabilidade da organizacdo em longo prazo. Confira o historico de investimentos
no programa Jovem de Futuro e os aportes realizados em 2020, discriminados por area:

Balanco financeiro 46.291 56.606 56.631 58.316 59.050 56.497
Valores em RS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 11.962 11516 8130  13.026 10.942
PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 4650 3636 3.042 3141  4.848
ESTUDOS E PESQUISAS 721 4775 5124 7721 6673

DESPESAS OPERACIONAIS 25.887 24678 33718 35161 34.035
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Continuo

Criado em 2007, 0 programa Jovem de

® Futuro é implementado em parceria com
as Secretarias Estaduais de Educacao, ResISTENGAT] Foco no estudante
fornecendo metodologias e instrumentos & Atuacdo focada em
com objetivo de melhorar a aprendizagem ! permanenciana
de todas e todos os estudantes, aumentar escola e na conclusdo
o0 nimero de concluintes e reduzir as do ensino obrigatorio
desigualdades nas escolas puiblicas. T com aprendizagens

e desenvolvimento

adequados.

Coeréncia interna
Alinhamento das acdes

das escolas, regionais e
Secretarias em conformidade
com as reais necessidades

A experiéncia de mais de uma década dos estudantes.

de implementacdo do Jovem de Futuro
construiu aprendizados que permitiram
consolidar, em parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo, um modelo

de

sustentado em trés pilares:

A0 DE RESESTENCIA PRECESA BE COREXDES £ Il.0G0S.
6 DIFERENTES FORMAS, (OM T0ROS 05 ATORES.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo
e aprendizagem permanente
dos gestores para que, por
aproximacaoes sucessivas,
alcancem seus objetivos.

Registro de Facilitacoes Graficas: Lucas Fontana
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Programa
Jovem de Futu ro O Instituto Unibanco é parceiro de 6 Secretarias Estaduais de Educacdo para a

implementacdo do Programa Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo, Goids, Minas Gerais,

abrangéHCia Piaui e Rio Grande do Norte.

I O Programa atende atualmente 3.597 escolas e 1.212.326 estudantes. Isso significa cerca
e esca a de 19% da matricula do Ensino Médio Brasileiro.

A partir da crise na educacgdo gerada pela pandemia de Covid-19 e da suspensdo das aulas

® presenciais nas escolas, o Programa passou por adequacdes e customizacgdes por Estado,
mantendo o foco em gestdo para o avanco continuo da educacdo com atencdo especial
para areducdo das desigualdades.

324.660 estudantes
96.272 estudantes

184.721 estudantes
417.909 estudantes

91.874 estudantes

96.890 estudantes




jovem
Futuro

no Piaui

A parceria entre o Instituto Unibanco e a
Secretaria Estadual de Educacdo do Piaui
(Seduc/Pl) naimplementacdo do Jovem de
Futuro teve inicio em 2012. Na ocasido, o
projeto era articulado junto ao Programa
Ensino Médio Inovador, do Ministério da
Educacdo (MEC), e foi disseminado em 411
escolas do Ensino Médio, perdurando até
2074. A partir de 2015, o Jovem de Futuro
passou a ser implementado dissociado do
programa do MEC, com algumas mudancas
estruturais. O novo formato contemplou,
entre 2015 e 2016, 139 escolas de Ensino
Médio. Em 2017, foi expandido para mais
250 escolas e, a partir de 2018, para todas as
escolas de Ensino Médio da rede estadual,
totalizando 457 instituicdes de ensino e
92.733 estudantes.

Em 2020, a parceria completa seu oitavo
ano, com a consolidacdo de praticas de
gestdo focadas na garantia do direito a
aprendizagem de todos os estudantes e
contribuindo para ampliar a qualidade da
oferta de educacdo de forma mais equanime
e equitativa. O objetivo paraoanoera
estabelecer processos de gestdo mais
robustos, priorizando o uso de evidéncias
para apoio a tomada de decisdo.

Neste ano, o Circuito de Gestdo teve inicio em
consonancia com o ano letivo e vdrias acdes
foram pensadas para ampliar as discussdes
sobre gestdo para o avanco continuo.
Contudo, noinicio de marco de 2020, o Brasil
foi impactado pela pandemia de Covid-19

e, por este motivo, a Seduc suspendeu as
atividades escolares a partir de 17 de marco.
Diante desta situacdo, o Instituto Unibanco
apresentou proposta de apoio a gestdo para
enfrentamento da crise, validada em 22

de abril de 2020. Criou-se, entdo, a Sala de
Gerenciamento de Crise (SGC).

Com ainterrupgdo das atividades
presenciais, optou-se pela suspensdo
tempordria do Circuito de Gestdo até que
se estruturasse um plano da rede estadual
pararesposta a crise sanitdria, de forma a
dar continuidade aos processos de ensino e
aprendizagem dos estudantes.

O método utilizado na SGC foi construido

a partir dos conceitos da metodologia

Agil, em que o planejamento é elaborado
progressivamente, a medida que surgem
mais detalhes sobre o campo de atuacdo.
Este método dd a possibilidade de respostas
mais rapidas aos desafios surgidos na crise.

A SGC foi posta em funcionamento com
uma estrutura de governanca capaz de
refletir sobre a situacdo do estado paraa
tomada de decisdes estratégicas, de forma
amanter a disponibilizacdo de aulaseo
acesso dos alunos aos materiais didaticos e
a alimentacdo escolar, mitigando o impacto
na aprendizagem e na vida pessoal dos

estudantes.

a 0 o- e
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jovem

s Futuro
no Piaui

2020

Geréncias Regionais
21 de Educacdo
1 z Agentes de apoio
ao Circuito de Gestdo
453 Escolas
91 .874 Estudantes

Ensino
Médio
no Piaui

21 Geréncias Regionais
de Educacado
1 2 Agentes de apoio
ao Circuito de Gestao
583Esco|as
1 24.01 1 Estudantes




Evolucao do ideb
e seus componentes

X

O Piaui vem se destacando por conseguir
manter trajetoria crescente nos resultados
do Ideb desde o inicio da série historica.

No entanto, em 2005 obteve Ideb 2,32
enquanto a média nacional foi de 3,04.

Ao longo das edicdes bianuais do Ideb, o
resultado alcancado pelo estado foi se
aproximando da média nacional e, em 2017,
fica abaixo apenas 0,13 pontos. Em 2019,

ha aumento significativo do Ideb Brasil, 0
maior em toda a série histérica, e o mesmo
salto acontece com o indicador do Piaui,
sendo que a meédia nacional passa a ser

de 3,85 e ado estado, de 3,73 - ficando 0,12
pontos abaixo da média nacional.

Ideb: Rede Estadual - Ensino Médio

2013 2015 2017 2019

Considerando os componentes do Ideb,
o0 desempenho académico dos alunos
(IN) enfrentou nacionalmente diversos
periodos de queda. Na série historica, o
Piaui acompanha o movimento nacional,
mas vem se aproximando da média
brasileira. Em 2019, o estado teve seu maior
salto no componente.

Por outro lado, quando olhamos para o Brasil,
0 componente relativo a taxa de aprovacado
(IP) manteve trajetoria moderada crescente
a nivel nacional, enquanto o Piaui conseguiu
avancar mais intensamente desde o inicioda
série historica. No entanto, no ultimo biénio,

avancou em ritmo menor que
o brasileiro.

Seguindo os resultados
demonstrados pelo Ideb
2019, que explicitam um
consistente crescimento
do estado, o resultado do
IEPI (Indicador de Educacdo
do Piaui, indice analogo ao
Ideb, porém calculado a
partir do SAEPI) também

_|_

demonstra melhoria. O estado consegue, em
2019, ultrapassar a meta de 3,60 pactuada no
Jovem de Futuro, ficando com 3,61.

0 esforco de toda a rede estadual de
Ensino Médio foi fundamental para este
resultado importante, pois 31,3% das
escolas do estado conseguiram alcancar

a meta estabelecida para cadauma

delas, 9% ficaram a 0,1 ponto de atingir o
objetivo, enquanto que 53,3% conseguiram
resultados de IEPI distantes em mais de 0,1
ponto do valor determinado. Outras 6,4%
das escolas de Ensino Médio ndo tiveram
resultados de IEPI em 2019.

0 alcance da meta pelo estado é um

fato conseguido por meio de muito
planejamento, visdo estratégica,
mobilizacdo e valorizacdo da capacidade
dos educadores, gestores escolares,
dirigentes regionais e equipe da Seduc,
além do uso cada vez mais apropriado do
Circuito de Gestdo por todas as instancias
em um avanco continuo na aprendizagem
dos estudantes.
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1° Comité de Governanca O\

Data: 17 de janeiro de 2020

Com apresentacdo estruturada a partir
dos resultados de aprendizagem de cada
regional, a reunido teve como objetivo
analisar os dados de 2019 e iniciar o
planejamento estratégico para 2020.
Foram apresentadas propostas para
agregar mais efetividade ao Circuito

de Gestdo e para orientar uma atuacdo
mais focada em evidéncias, apoiando o
diagndstico com técnicas para definicdo da
causa-raiz dos problemas e destacando a
ligacdo entre os resultados e os processos/
prdticas da secretaria. Foi proposto um
conjunto de a¢des para impulsionar os
resultados de aprendizagem e aprovacdo
das escolas do Piaui.

00O

Ao final, foram enviados diversos
encaminhamentos com o propésito de
integrar as acdes da secretaria, tais como
definicdo da composi¢do dos comités
tatico e operacional; grupo de trabalho
para refinamento da andlise das regionais
e desenho do apoio da secretaria para

as regionais; criacdo de um protocolo
pré-Circuito (protocolo de matricula);
protocolo para os ACGs das escolas de
Tempo Integral; e levantamento do
histérico de fluxo por escola nos tltimos
cinco anos.

_|_



1° Comité Operacional
Data: 21de fevereiro de 2020

Com participacdo de gestores e técnicos das
Diretorias de Ensino e Aprendizagem, bem como
da Diretoria de Gestdo e Inspecdo Escolar, a
reunido teve como objetivo adequar e pactuar

o calendario do Jovem de Futuro de forma a
integra-lo com o calendario pedagoégico da rede
de ensino.

Assim, as diversas acdes do programa foram
integradas ao calendario escolar: formacdo

de gestores e técnicos da secretaria para
desenvolvimento de competéncias e ampliacdo
de repertorio relacionado a gestdo educacional

e escolar; assessoria técnica de apoio a
secretaria com analises estruturadas de dados
para projecdo de cenarios transformadores e
tomada de decisdo; disponibilizacdo de sistemas
de dados e de gestdo - SIGAE; protocolos

estruturados que orientam as etapas do Circuito
de Gestdo em todas as instancias; acbes de
mobilizacdo de profissionais e estudantes a
partir de eventos, workshops e seminarios

para engajamento a partir de valores, rotinas,
processos e praticas cotidianas; e, por fim, as
acdes de governanca com discussdes e tomada
de decisdo para viabilizar aimplementacdo do
Circuito de Gestdo, promovendo acdo integrada
de toda a secretaria.

//
—

2° Comité Operacional O\
Data: 17 de marco de 2020

Dando continuidade aos comités
operacionais previstos, foi realizado
um que reuniu o grupo tatico
operacional da secretaria para
analisar a evolucdo da implementacdo
do Circuito de Gestdo de modo a
mapear riscos e problemas e tracar
planos de contramedida. Além disso,
este comité teve como objetivo
elencar situacdes a serem discutidas
no campo mais estratégico, junto ao
comité de governanca.

A partir dessa reunido, foi feitaa
defini¢do do grupo de formadores
da secretaria, levantamento da lista
das escolas para ajustes no SIGAE

e dalista dos ACGs, para cadastro e
vinculacdo as escolas no SIGAE.

C
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Formacao

Formacdo em Educacao Inclusiva
16 e 17 de janeiro /16 e 17 de fevereiro

A formacdo foi ofertada em 3 médulos, em
parceria com o Instituto Rodrigo Mendes,
sendo o primeiro em dezembro de 2019, e
o segundo e o terceiro médulos em janeiro
e fevereiro de 2020. Foram beneficiados
um conjunto de 50 gestores de educacdo
inclusiva da Seduc (sede) e representantes

das regionais para apoiar o planejamento
e aorganizacdo da secretaria, com vistas
aimplementacdo de politicas e processos
pedagégicos que considerem a necessdria
transversalizacdo da educacdo especial.

O produto final foi o plano de formacdo de
educadores na perspectiva da educacdo
inclusiva, elaborado colaborativamente ao
longo do processo formativo. A proposta

é que seja posto em a¢do durante o ano

de 2021, inicialmente com formacd&es
envolvendo até 500 educadores.

TRUTRGUNIShio JUVENIL




Oficina de Protocolo Compromisso
com as Metas e Planejamento - Agente
de Apoio ao Circuito de Gestao (ACG)

03 a 07 de fevereiro de 2020

Dado que o Circuito de Gestdo é uma
metodologia de administracdo para todas
as escolas de Ensino Médio, os profissionais
ACGs que atuam no acompanhamento, apoio
e monitoramento das escolas devem ter
dominio sobre etapas e processos de gestdo
propostos pelo mesmo. Neste sentido, a
formacdo é condi¢do essencial para garantir
uma atuacdo junto as escolas com mais
qualidade e com o objetivo de impactar os
resultados de aprendizagem de todos os
estudantes.

Assim, a equipe de ACGs foi
instrumentalizada por meio dos roteiros
complementares dos protocolos de
compromisso com as metas e planejamento
na perspectiva de aprimorar a capacidade
de andlise e intervencdo nessas etapas do
Circuito de Gestdo, com vistas a melhorar
os resultados de aprendizagem das escolas.

Oficina de Protocolo de Metas e
Planejamento para os Gestores das
Regionais

04 a 06 de marco de 2020

O objetivo foi instrumentalizar a dupla gestora
das regionais (gerentes e coordenadores de
ensino) por meio dos protocolos de metase
planejamento na perspectiva de aprimorar a
capacidade de andlise e intervenc¢do nessas
etapas do Circuito de Gestdo para melhorar

os resultados de aprendizagem, além de
apresentar para a dupla gestora das geréncias
regionais de educacdo da Seduc o novo sistema
de gestdo do Jovem de Futuro, o SIGAE.

Relatdrio de atividades 2020 PI
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Mobilizacao

0 contexto da pandemia contribuiu para
o desenvolvimento de novas estratégias
de comunicacdo e mobilizacdo,
adentrando o espaco virtual e ampliando
a participacdo dos diversos atores pelas
vias tecnoldgicas. Neste ambiente, no
més de agosto, surgiram os primeiros
Webinarios no Canal Educacao.

0 Webinario Acolhimento a Comunidade
Escolar: O Cuidado Permanente a

Saude Fisica e Mental na Retomada

das Atividades Escolares Presenciais,
realizado em 18 de agosto, teve como
objetivo promover o debate sobre 0s
desafios e possibilidades de acolhimento
a comunidade escolar, abordando
proposicdes para a retomada das
atividades presenciais. Foi iniciativa da
Comissdo de Enfrentamento as Situacbes
de Violéncia Escolar e da UGIE (Unidade
de Gestdo e Inspecdo Escolar), que antes
desenvolvia, presencialmente, o projeto
“Estudar pode ser leve” e as formacdes

em mediacdo de conflitos na escola, e
passou a realizar acdes similares em
formato remoto.

0 Webinadrio Busca Ativa, realizado em 14
de agosto, veio mobilizar a rede para as
acdes de busca dos estudantes que ndo
acessaram as aulas do periodo remoto
por nenhuma das vias disponibilizadas. O
evento apresentou dados de participacdo
dos estudantes mapeados pela frente

de monitoramento, no iSeduc, e teve
como ponto alto a participacdo de Débora
Resende Maranhdo, representante da
Secretaria de Educacdo do Espirito Santo,
que compartilhou a experiéncia do seu
estado nas praticas de busca ativa.

0 evento foi uma iniciativa da Frente
Pedagogica, coordenada pela UNEA
(Unidade de Ensino e Aprendizagem),
responsavel pela elaboracdo e
implementacdo do protocolo de busca
ativa narede.




No més de outubro, foi iniciada a
retomada do Circuito de Gestdo. Com

0 objetivo de estruturar e organizar os
processos de gestdo ancorados nos Nnovos
desafios contextuais, a retomada teve
inicio com rodas de acolhimento com

0s gestores das regionais, equipes de
ACGs e tutores do Ensino Fundamental.
Foram realizadas 10 rodas virtuais com

a parceria da Brasillis Playback, grupo
teatral com vasta experiéncia em realizar
rodas de conversa baseadas no teatro de
improviso, que usa as situacoes trazidas
pela plateia para compor o enredo.

Ao contrario das reunides formais de

trabalho, as rodas mobilizaram historias
pessoais, sentimentos e emocdes
vivenciadas no periodo da pandemia por
meio de musicas e teatro improvisado.
Representantes das 21regionais
estiveram presentes nas 10 rodadas de
acolhimento que marcaram oficialmente a
reativacdo do Circuito de Gestao.

As acoes de mobilizacdo tiveram
continuidade com a proposta do Ciclo
de Webinarios nos meses de novembro
e dezembro, agora voltados para o
engajamento da rede nas tematicas da
vez: a retomada do Circuito de Gestado,

aimportancia da participacdo estudantil, a
priorizacdo das habilidades curriculares e
as estratégias de correcdo do fluxo escolar
frente ao cenario decorrente da pandemia.
0 fechamento da discussdo sobre
processos de gestdo e aprendizagem em
tempos de pandemia trouxe a importancia
da participacdo juvenil na gestdo escolar e
adiscussdo sobre curriculo na pandemia.
0 fechamento ficou por conta do
compartilhamento de praticas exitosas de
escolas que se destacaram no periodo e
receberam o prémio Gestdo Nota 10.




Assesso.ria
Técnica

RGI - Reunidao de Gestdo Integrada de
Metas da SEE e Regionais
06 de marco de 2020

Objetivo: Apoiar a secretaria no desenho e na
realizacdo da Reunido de Gestdo Integrada - RGI.
A proposta da RGI de metas da SEE com as
regionais foi concebida para realizar-se apos a
formacdo do protocolo de metas e planejamento
de regionais. A estratégia era de que o grupo de
regionais estivesse alinhado com os conceitos
atualizados do Circuito de Gestdo e, portanto,
mais mobilizado para o processo de pactuacdo
das metas da SEE. O evento foi um marco
temporal importante porgue no ato da acdo
observou-se que ele ampliou o engajamento da
dupla gestora das regionais para a realizacdo da
RGI 2 com as escolas.
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Semana de Campo

Acompanhamento da RGI - Regionais
com seu conjunto de escolas

12 de marco de 2020

Objetivo: Gerar processos mais
colaborativos junto a instancia GRE e
promover futuros aprimoramentos no
método do Circuito de Gestdo.

A proposta aconteceu no desenho do que
foi denominado “Semana de Campo”, cuja
estratégia previa que o acompanhamento
a RGI 2 das regionais com as escolas se
desdobrasse de modo mais colaborativo.
Aregional acompanhada nesta acdo

foi a 212 Regional - Teresina Sudeste. A

agenda reuniu 32 escolas, das quais 19

tém implementado o método do Circuito
de Gestdo e seus respectivos ACGs. A
reunido foi conduzida pela dirigente e
professora Walderice de Carvalho e pela
professora Mdrcia Sena, coordenadora

de ensino, que se dividiram conforme

os conteuddos especificos (resultados de
aprendizagem, movimento escolar, fluxo e
meta daregional e de cada escola, além do
exercicio de capacidade instalada previsto
para a atividade).

oy




Indicadores estruturantes para
secretaria eregionais

Em parceria com a Seduc, o Instituto
Unibanco prop6s um ajuste na metodologia
do Circuito de Gestdo com a criacdo de
indicadores estruturantes para a secretaria

e suas regionais. Os indicadores se dividem
em cinco grupos, com atencdo a temas

como qualidade e sustentacdo do Circuito de
Gestdo, infraestrutura e professores. Nos dias
10 e 11 de marco de 2020, foram realizadas
reunides com quatro dos cinco grupos de
trabalho, com o objetivo de apresentar

a proposta e comecar o processo de
diagnostico para elaboracdo dos indicadores.

Grupo de monitoramento

Um dos cinco grupos de trabalho ficou
responsavel por pensar quais seriam os
diagnosticos importantes a serem realizados
e uma projecdo das acoes e resultados que
a Sala de Gerenciamento de Crise deveria
buscar. Desta forma, o grupo passou a atuar
a partir de 4 temas:

1.Risco de evasdo dos estudantes;
2.Alimentacdo escolar;

3.Aprendizagem - EAD;

4.Mobilizacdo e engajamento dos
profissionais e estudantes.

0s processos de producdo do grupo serviram
de insumo nas intervencdes junto as salas
de gerenciamento de crises dos estados,
sobretudo nas frentes de trabalho ligadas ao
monitoramento das atividades no periodo
pandémico.




Frente de Monitoramento

Criada em 25 de maio de 2020, a Frente de
Monitoramento é uma das estruturas da
Sala de Gerenciamento da Crise da Seduc.
Teve como funcdo conduzir 0s processos
de monitoramento compartilhados

pela SGC. Ao todo, foram 10 encontros
comdiversas producdes, como

analises, estudos técnicos, pesquisas e
estruturacdo de normativas.

Painel de Monitoramento

Desenvolvido em parceria com a Geréncia
de Tecnologia da Informacado (GTI) da
Seduc, o Painel de Monitoramento
nasceu com o objetivo de acompanhar
métricas das aulas remotas e, assim,
tomar decisbes que melhorem seu
alcance e qualidade das aulas. O painel
possuiinformacoes extraidas via API, do
iSeduc (portal académico da Seduc), e esta
disponivel desde 30 de setembro para
todas as escolas, regionais e secretaria.

No painel, é possivel verificar guantos e
quais sdo os estudantes que ndo estdo
realizando as atividades escolares
propostas, qual o meio mais utilizado
pelos alunos para interagir com as
escolas narealizacdo das atividades e
muitas outras informacoes.

Plataforma Foco Aprendizagem

A plataforma Foco Aprendizagem estd a
disposicdo da rede estadual desde 2017,

com a disponibilizacdo dos resultados das
principais avaliacdes externas para uso
pedagogico dos profissionais. Este ano, a
ferramenta recebeu a atualizacdo com o
resultado do SAEPI 2019, ganhando mais dois
modulos no estado: o Painel de Indicadores e
o Painel Escolar.

Outras novidades da ferramenta em 2020 sdo
a disponibilizacdo de taxas de participacdo
e representatividade, o novo botdo para
filtrar as informacoes, a exibicdo do grau de
dominio do descritor de forma simplificada
e 0 uso da plataforma atrelado ao Circuito
de Gestdo. Com isso, Um NOVO processo
formativo sobre o uso da ferramenta foi
realizado no primeiro trimestre do ano,
tendo como publico os gestores regionais

e 0S ACGs. Este movimento gerou maior
volume de cadastros e acessos a ferramenta
no periodo de janeiro a marco de 2020.

Relatodrio de atividades 2020 | PI
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Criado pelo Instituto Unibanco a partir

dos feedbacks de gestores, regionais

e secretarias estaduais de educacdo,

o Sistema de Gestdo para o Avanco
Continuo da Educacdo (SIGAE) entrou em
funcionamento no Piaui em 17 de fevereiro
de 2020, sendo o segundo estado dentre os
parceiros do Instituto a substituir o Sistema
de Gestdo de Projetos (SGP).

O SIGAE é uma nova plataforma digital

para auxiliar os gestores da rede a planejar,
acompanhar e avaliar o gerenciamento da
educacdo publica e representa um marco
importante para o Jovem de Futuro no Piaui,
dado sua perspectiva de sustentabilidade,
tendo o sistema de informacdo como

parte fundamental em uma estratégia

de gestdo. Além disso, o SIGAE fortalece o
acompanhamento do Circuito de Gestdo e
promove maior coeréncia na rede de ensino,
permitindo as escolas, regionais e equipes
das secretarias de educacdo realizarem

0 gerenciamento de seus planos, com
execucdo, monitoramento e avaliacdo de
resultados em tempo real.

O novo sistema traz melhorias e

Segue as mais recentes tendéncias

tecnoldgicas:
* Responsivid

ade: adaptado 3 todos

0s dispositivos (com
putadores,
notebooks, tablets e smartphones):

» Simplicidade:

Informacées relevantes na primeira tela:

trazresumo de

* Rapidez: otimiza as rotin
asde
Postagem, reduzindo o trabalho do

dia a dia;

. Acompaphamento continuo:
atualizacdo de graficos assim quea

informacdo é j

nserida.

Comité Técnico do SIGAE

Em consequéncia do lancamento
do sistema no estado e visando
garantir a melhoria continua na
integracdo de dados entre 0s
sistemas (iSEDUC e SIGAE), foi
montado um Comité Técnico

para acompanhar o processo.

0 comité tinha o objetivo de
trabalhar na checagem dos

dados e analise dos processos,
tendo como participantes
representantes da Geréncia de
Tecnologia da Informacdo da Seduc,
representantes do setor pedagogico
da secretaria e do Instituto
Unibanco.



de

Escuta da Rede

Outro encaminhamento da Sala de
Gerenciamento de Crise foi a realizacdo de

um processo de escuta da rede. A escuta

foi estruturada a partir de pesquisa com
estudantes e servidores e teve o objetivo de
avaliar o periodo de aulas remotas, bem como
pensar o aprimoramento das estratégias para
o retorno das aulas no modelo hibrido. Foi
composto um grupo de trabalho para discutir
o formato, questionarios e forma de coleta.

0 levantamento foi realizado online,
disponivel no site da secretaria para os
estudantes e no portal iSeduc para os
professores, coordenadores pedagogicos e
gestores escolares. O questionario esteve
disponivel no periodo de 18 de setembro

a 02 de outubro. No total, 7.424 pessoas
responderam a pesquisa, sendo 5.393
estudantes e 2.031 profissionais.

Em novembro, foi realizada a fase
complementar, por telefone, com

amostra de 1.050 estudantes selecionados
aleatoriamente, a fim de incluir alunos sem
acesso a internet e, assim, garantir que os
resultados da escuta representassem a
realidade de todo o territorio. Apos esta fase,
todas as respostas foram analisadas para
tracar um diagnostico com a perspectiva
dos estudantes, configurando insumo
importante para o planejamento de 2021.

Relatdrio de atividades 2020 PI

24



Circuito
de Gestao:
Premissas

0 Jovem de Futuro envolve a implementacdo
do método chamado de Circuito de Gestao,
que traduz, na pratica, a premissa em que

se baseia o programa: a gestdo é condicdo
fundamental - ainda que ndo isoladamente
suficiente - para a garantia do direitoauma
educacdo publica de qualidade para todos.

Pactuacido de Metas
Compartithamento da meta
anual de IDEB (Indice de
Desenvolvimento da
Educagho Basica)

Compartilhamento

Momento para a troca de
expenéncias enlre escolas de
uma mesma regional, entre
regionais de um mesmo
estado ou entre secretanas de
diferentes estados sobre as
praticas desenvolvdas e os
resultados alkcancados

Inspirada no ciclo PDCA, acrénimo em inglés
para planejar, fazer, checar e agir (Plan, Do,
Check and Act), a metodologia foi adaptada
para o sistema educacional brasileiro
incorporando métricas nacionais, o
calendario letivo, a estrutura administrativa
prevista na Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
acultura e aforma de funcionamento das
trés instancias das redes estaduais de
educacdo (escolas, regionais e Secretaria).
Sua aplicacdo alinha acdes entre as
instancias em prol de um objetivo comum:
o desenvolvimento de todos os estudantes.
0 método é composto de seis etapas
aplicadas em um ciclo que se repete trés
vezes durante o ano letivo:

Avallagdo de Resultad
Momento para analise da

efetrvidade das agles
desenvolvidas frente aos

resultados alcangados

¥* wet

v
lonew 9°
I:

de Praticas |\

-

Etapas do Circuito de Gestao

Planejamento
Pnorizagio das causas e
desafios a serem
enfrentados pela
elaborago de um plano

de agdo

Pactuacdo
de Metas

@ Planejamento

Correcdo de Rota
Reavakacdo e ajuste dos
plancs de aglo a partir dos
aprendizados com a prtica
para continuidade do
cxcuito de gestdo

CIRCUITO
DE GESTAO

Execugdo

Realizacio das agies
planejadas, com
acompanhamento do processo.

Avaliagdo de
Resultados

0 Circuito de Gestdo ndo impde solucdes a serem adotadas pelas escolas para resolver
0s desafios por elas diagnosticados, mas sim busca alinhar acdes, facilitando o foco
no desenvolvimento dos estudantes, o aprendizado a partir da pratica e o estimulo a
corresponsabilizacdo dos atores.

Em 2020, o surgimento da pandemia do coronavirus levou
cada um dos estados a tomar decisées relacionadas a exe-
cucdo do Circuito de Gestdo de acordo com sua situacao e
suas peculiaridades. Em alguns casos o trabalho foi suspenso
temporariamente e, em outros, foi remodelado para atender
a demandas do funcionamento remoto ou hibrido.




O Circuito de Gestdo teve inicio em janeiro
de 2020, com a realizacdo da RT de metas

da secretaria e regionais e do 1° Comité de
Governanca. Em marco, com a suspensao
das aulas devido a pandemia de Covid-19, 0
Instituto Unibanco suspendeu o Circuito de
Gestdo, uma vez que o projeto foi idealizado
com reunides e eventos presenciais.

Em outubro de 2020, deu-se inicio a retomada
do Circuito de Gestdo, a partir de acdes
estruturadas e planejadas pelas 3 instancias
darede (secretaria, regionais e escolas). A
proposta previa:

=« Etapa de Planejamento: registro dos planos
no SIGAE;

= Etapa de Execucdo: realizacdo do
monitoramento da execucdo a partir
deroteiros estruturados, com analise

de indicadores por meio do Painel de
Monitoramento, fortalecendo, assim, o olhar
dos gestores escolares.

0 objetivo principal da retomada do Circuito
de Gestdo no ultimo trimestre de 2020 foi
apoiar arede a alcancar os estudantes que
estdo sem acesso as aulas (remotas ou
presenciais) e mitigar os danos causados no
periodo de crise.

Além do Circuito, o Instituto Unibanco
implementou diversas acdes de apoio ao
estado no enfrentamento a crise. S3o elas:

= Ciclo de rodas de conversa para acolhimento
dos profissionais da rede;

= Ciclo de webinarios;

= Apoio a Seduc para priorizacdo curricular e
impressdo de material para estudantes sem
acesso OuU com acesso precario a tecnologia;
= ApOIiO a secretaria no monitoramento

da execucdo dos planos pelo SIGAE e
indicadores;

= Painel de Monitoramento;

= Grupo de estudos com a equipe da
secretaria sobre o Circuito de Gestao;

» Formacao dos profissionais da Seduc e
regionais.

Ainda em 2020, ocorreu o0 processo de
disseminacdo do Circuito de Gestdo Hibrida,
versdo remodelada e adaptada aos desafios
que arede continuara a enfrentar em 2021.

@ 0 o- @ .7



Gestao deCrise
na Educacao:
atuacdo institucional

z

Em 2020, diante do surgimento da pandemia
de Covid-19- 0 que levou a suspensdo das
aulas para conter a disseminacdo do virus -,

a parceria Jovem de Futuro respondeu com
agilidade e assertividade aos novos desafios.
0 primeiro passo foi promover uma grande
mobilizacdo para garantir a oferta de ensino
remoto, seguido da criacao, pelo Instituto
Unibanco, de Gabinetes de Crise com objetivo
de apoiar as seis Secretarias de Educacdo dos
estados parceiros.

Neste trabalho comecou pela identificacdo
de lacunas sobre as quais o Jovem de Futuro
deveria atuar para apoiar as redes parceiras a
fazerem o melhor gerenciamento possivel da
situacdo:

= Coletar informacdes sistematizadas e
atualizadas, em tempo real, sobre os planos
postos em pratica e indicadores, tornando
viavel a gestao.

= Obter informacdes sobre como o0s
estudantes, suas familias e profissionais da
rede foram afetados pela pandemia.

= Reunir repertorio sobre como outros estados
e paises lidaram com o isolamento fisico,
suspensdo das aulas e medidas de mitigacao.
= Favorecer a organizacao de processos ageis
que facilitem a tomada de decisdo efetiva.

Gabinetes de Crise

0 programa Jovem de Futuro formatou o
projeto "Gestdo durante a suspensdo das
aulas" para criar, junto com os estados
parceiros, um gabinete responsavel pela
organizacdo de informacoes, processos
e pessoas na respectiva Secretaria

de Educacdo, a fim de imprimir maior
velocidade e efetividade a tomada de
decisdo. 0Os Gabinetes de Crise foram
customizados, levando em conta as
prioridades e aces em cada estado.

Neste sentido, foi uma acdo focada no
orgdo central. Os dirigentes regionais, 0s
supervisores e os diretores de escola foram
0 publico-alvo das acdes e também atores
na implementacdo das acdes emergenciais.
Foram ainda atores-chave, com informacdes
sobre a situacdo na ponta (nas escolas e
familias). Com isso, pretendeu-se incentivar
a manutencdo dos vinculos entre regionais-
supervisores, supervisores-diretores,
diretores-professores e, possivelmente,
entre professores-alunos, de modo a mitigar
aevasdo escolar e o esgarcamento do
funcionamento das instancias, trazendo
efeitos positivos para o momento da
retomada das aulas presenciais.

Os gabinetes utilizaram em seu
funcionamento um método de gestdo mais
agil do que o Circuito, que exige atualizacdes
e tomada de decisdo diarias, com balancos
semanais para avaliar a necessidade

de correcdes de rota. Nesse contexto,

foi preciso desenhar e implementar os
processos diarios e desenvolver contetdos
para as reunides, orientacoes etc. A equipe
local do Instituto teve um papel andlogo

ao que os supervisores desempenharam

nas escolas, disseminando a metodologia

e prestando todo o apoio a equipe da
Secretaria. Os coordenadores e a equipe
central os acompanharam diariamente
dando-lhes orientacdo e mentoria individual,
além de promoverem trocas entre as
equipes dos outros estados.

De uma maneira geral, os gabinetes
operaram em um ciclo de 3 etapas, com
prazos muito curtos de execucdo. Foi
imprescindivel um trabalho permanente
de organizacdo, sistematizacdo e coleta de
informacdes. 0 aprendizado pela pratica foi
muito acelerado.



Gestao deCrise
_|_

32 Sala de Gerenciamento de Crise

tura de gerenciamento de crise;
D das reunides.
05 tomadas:
cdo do plano de suspensao (periodo de
motas) por frentes de trabalho.

nhamentos:
do IU para realizacdo de reunido para
r o grupo da SGC da Seduc a organizar as
de funcionamento conforme estrutura
nides propostas parasala;
te de monitoramento - realizar reunido
junta entre o grupo responsavel na Seduc
J para organizar uma lista preliminar de
dicadores do plano ja monitorados ou a serem
onitorados;
= Frente de comunicacdo - reunido com a equipe
para levantar linhas de acdes e responsaveis;
= Frente de retomada - organizar o processo para
iniciar as discussoes.
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52 Sala de Gerenciamento de Crise
16/06/2020
46 participantes

Assuntos:

1. Apresentacdo da agenda;

2. Apresentacdo das liderancas;

3. Apresentacdo da matriz de probabilidade.
Decisdes tomadas:

-Validacdo da matriz de probabilidade e impacto.

Encaminhamentos:

= Reunido com secretario, superintendentes e
equipe da Sala de Gerenciamento de Crise para
apresentar a matriz de probabilidade e impacto.




72 Sala de Gerenciamento de Crise
14/07/2020
58 participantes

Assuntos:

1. Apresentacdo dos protocolos
pedagogico e sanitario;

2. Apresentacdo da frente de
monitoramento;

3. Apresentacdo dos objetivos e
resultados;

4. Proxima quinzena e
encaminhamentos.

Decisdes tomadas:

= Validacdo dos objetivos e resultados do
plano de retomada;

= Realizacdo do acolhimento na rede;

= Realizacdo do Censo Escolar;

= Realizacdo de procedimentos

e aquisicoes para a garantiada
implementacdo dos protocolos
pedagogico e sanitario.

Encaminhamentos:

= Desenho do calenddrio escolar

com o processo de acolhimento dos
profissionais e estudantes, periodo
de recesso escolar, retorno das aulas
remotas e até o retorno das aulas
presenciais;

= Elaboracdo de estudo técnico de
impacto sobre servidores de servicos
gerais das escolas para atender as
diretrizes sanitarias;

= Elaboracdo de estudo técnico de impacto sobre
professores para atender as diretrizes sanitarias
e pedagogicas, com analise de afastamentos e
grupos de risco (maiores de 60 anos);

= Elaboracdo de estudo técnico de impacto sobre
a quantidade de estudantes por sala/escola para
atender as diretrizes sanitarias e pedagoégicas
(modelo hibrido);

= Elaboracdo de estudo técnico da frequéncia dos
estudantes no periodo do plano de suspensdo
para subsidiar o dialogo com regionais e escolas
para o retorno no dia 05/08;

= Validar processo e cronograma das acdes para o
plano de retomada com os lideres das frentes de
trabalho e o secretario executivo;

= Elaborar as macroacdes, por frente de trabalho,
para a consolidacdo da primeira versdo do plano
de retomada até dia 27/07;

= Validacdo da reescrita dos objetivos e
resultados - reunido com lideres e secretario
executivo;

= [nstituir o grupo que sera responsavel por
conduzir a articulacdo, comunicacdo e didlogo
com o Tribunal de Contas da Unido, Ministério
Publico, Conselho Estadual de Educacdo,
UNDIME, SEMED de Teresina, sindicato das
escolas particulares;

= Elaboracdo do texto do plano de retomada, que
serd apresentado para o didlogo e escuta da rede
(aprimoramento dos protocolos pedagadgico e
sanitario).

87 Sala de Gerenciamento de Crise
11/08/2020
26 participantes

/

Assuntos:

1. Apresentacdo da andlise preliminar dos dados
doiSeduc;

2. Acoes prioritarias dos proximos 15 dias;

3. Proximos passos.

Decisbes tomadas:

= Realizacdo da escuta darede;

= Realizacdo da busca ativa.

Encaminhamentos:

= Vincular entrega de género alimenticio a
frequéncia dos estudantes;

= Desenho do processo de escuta da rede
(definicdo dos instrumentos - hotsite, publico e
objetivos);

= Gerar relatorio de apoio a consolidacdo dos
dados para o censo;

= Internet patrocinada pela Seduc para acesso
gratuito dos estudantes ao iSeduc;

= Mobilizacdo dos diversos atores para busca ativa;
= Definicdo das responsabilidades das escolas e
secretaria para a busca ativa;

= Definicdo do cronograma de implementacdo da
busca ativa.




92 Sala de Gerenciamento de Crise
25/08/2020
20 participantes

Assuntos:

1.Apresentacdo da consolidacdo do
documento sobre o plano de retomada
das aulas presenciais na rede estadual.

Decisbes tomadas:

= Validacao do modelo hibrido.
Encaminhamentos:

= Construcdo da matriz de responsaveis e
responsabilidades (exemplo: distribuicdo
dos EPIs e recursos);

= Reflexdo sobre o que precisa ser feito
€aso se concretize a possibilidade de um
ndo retorno e consequente conclusao do
ano letivo no formato remoto;

= Simulacdo do modelo hibrido com
algumas escolas para testar se
conseguem se adequar as exigéncias;

= Producdo de video animado para ajudar
na divulgacdo e mobilizacdo da rede.



10? Sala de Gerenciamento de Crise
29/10/20
28 participantes

Assuntos:

1.Retomada do Circuito de Gestdo;
2.Planejamento tatico operacional 2021;
3.Implementacdo do Circuito de Gestdo
Hibrida;

4.Painel de Monitoramento;

5.Status das Pesquisas;

6.Programa de Correcdo de Fluxo Escolar -
PCFE.

Decisbes tomadas:

= Aprovacdo da proposta da retomada

do Circuito de Gestdo em 2020 e
implementacdo do circuito remodelado em
2021.

Encaminhamentos:

= Marcar agenda de apresentacdo do Painel
de Monitoramento com as areas;

= Marcar reunido para melhoria das
especificacdes de sistematizacdo do Painel
de Monitoramento;

= Apoio do Instituto Unibanco no registro e
sistematizacdo das reunides com as equipes
da secretaria sobre o PCFE.

Z

Em maio de 2020, foi iniciada a etapa de
estruturacdo do plano de acdo da secretaria para
adequacdo das aulas remotas. Na ocasido, foram
definidas as frentes de trabalho de:

= Acolhimento;

= Comunicacdo;

= Pedagosgica;

= Governanca e gerenciamento;

= Gestdo de Pessoas;

= Administrativo financeiro;

= Vulnerabilidade.

Para cada frente de trabalho foi designado um
lider responsavel pela integracdo da pasta com
as outras areas da secretaria, fortalecendo o
planejamento do plano de acdo da Seduce a
implementacdo das macroacdes. Além disso, eles
possuem as seguintes atribuicdes:

= Desenham e implementam os planos
operacionais para alcancar os objetivos da
estratégia;

= Monitoram resultados dos planos e a evolucdo
da situacdo nas suas areas especificas de
atuacdo;

= Reportam periodicamente a execucdo e 0s
resultados das acdes para o comité central, bem
como a evolucdo da situacao;

= Corrigem rota de acordo com resultados obtidos
e evolucdo dos cenarios (com aprovacdo do lider
e/ou do gabinete, a depender da natureza).

Em junho de 2020, foi validado o plano de aulas
remotas da Seduc, com 61acdes distribuidas nas
sete frentes de trabalho, incluindo intervencées

1

para orientar e apoiar as escolas e regionais na
elaboracdo de um plano para mitigar os efeitos
dacrise.

ApOs o tempo de assimilacdo dos riscos e
problemas ocasionados pela pandemia, com

o alcance das aulas remotas em mais de 90%
das escolas do estado, bem como a definicdo
dos possiveis prazos para a retomada das
aulas presenciais, foi iniciado o periodo de
planejamento da retomada, com as seguintes
fases:

Fase1:

= Definicdo dos riscos e problemas vivenciados
pela rede;

= Priorizacdo dos riscos e problemas (matriz

de probabilidade e impacto), a partir do
exercicio feito com representantes de todos os
departamentos da secretaria e representantes
das regionais;

= Definicdo dos objetivos estratégicos e
resultados.

Fase 2: Elaboracdo dos documentos orientadores
(protocolos pedagogico e sanitario).

Fase 3: Elaboracdo do plano de retomada das
aulas presenciais.

Fase 4: Retomada do Circuito de Gestdo para
potencializar o monitoramento da execucdo dos
planos de retomada das aulas presenciais nas
trésinstancias (secretaria, regional e escolas).

Relatodrio de atividades 2020 | PI
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Gestao de Crise
na Educacao:

Frentes de Trabalho

Frente de Governanca e Gerenciamento
liderada pelo secretario, com a secretaria
executiva da Sala de Gerenciamento

de Crise, conduzida por Clebe Sousa. A
frente de governanca e gerenciamento
tem o objetivo de realizar a conducdo
do grupo, produzindo informacdes
sobre a execucdo das acoes prioritarias,
elencando os pontos criticos e
evidéncias de necessidade de correcdo
derotas.

Na busca por encontrar caminhos para
apoiar as outras frentes de trabalho,
asecretaria executiva da Sala de
Gerenciamento de Crise realizou um
conjunto de acdes especificas que
incidiram diretamente nas deliberacdes

das reunides das frentes. A exemplo
disso, temos as seguintes macroacdes
descritas no plano de retomadada
secretaria:

« Articulacdo com as redes e instituicbes
as condicOes acerca da retomada das
aulas presenciais;

« Elaboracdo de instrumentos que
proporcionem engajamento dos
gestores das regionais e escolas para a
implementacdo da busca ativa.

As principais acdes realizadas por esta
frente de trabalho foram:

= Definiu a estratégia de resposta
(planos emergencial e de retomada)

a crise com principios, objetivos e

principais linhas de acdo estabelecidos
para o curto e meédio prazo;

« Estabeleceu as liderancas e esteiras de
trabalho (com equipes departamentais,
interdepartamentais e/ou
intersetoriais) para conduzir os planos
de acdo operacionais;

= Articulou e coordenou a atuacdo das
esteiras de trabalho, garantindo a
execucdo dos planos operacionais;

= Monitorou os resultados dos planos
operacionais;
=« Revisou continuamente a estratégia e

reorientou as esteiras de trabalho para
atender as novas necessidades.




amento de

junho para
resultados

Frente Pedagoégica

Frente liderada por superintendentes e
compartilhada com diretorias. A direcdo da
Unidade de Ensino e Aprendizagem - UNEA, com
a professora Maria José Mendes, veio para a
producdo do protocolo pedagogico. O trabalho
também contou com a geréncia do Ensino
Fundamental para compilacdo do texto final e
com a superintendéncia de Ensino Basico para
producdo do calendario e do modelo de ensino
hibrido. Deste modo, para finalizacdo do processo
de producdo e validacdo do documento final,
algumas reunides foram articuladas:

Protocolo Pedagogico

Objetivo: Apoiar o estado na organizacdo e
producdo do protocolo pedagogico tendo como
referéncia os materiais do radar de solucdo.
Produto: protocolo pedagogico finalizado em 30
dejulho de 2020

Texto do Plano de Retomada

Objetivo: Apoiar o estado na organizacdo e
analise do texto do plano de retomada.
Produto: texto do plano de retomada finalizado
em 18 de agosto de 2020

Protocolo de Busca Ativa

Produto construido no ambito da UNEA e que
envolveu varios atores no processo. Para a
finalizacdo deste protocolo, que contou com
contribuicdes diversas, foram necessarias duas
reunides.

Objetivo: apoiar a producdo e validacdo coletiva
do texto do protocolo de busca ativa.

Produto: protocolo de busca ativa finalizado em
20 de agosto de 2020

Relatdrio de atividades 2020 PI
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0 Observatorio de Educacdo pode ser
acessado gratuitamente no endereco:

observatoriodeeducacao.
institutounibanco.org.br




Webinarios
debatem gestao

da educacao

em tempos de —
pandemiade °°°

c H d 1 Tema: Desafios das Regionais de Ensino Tema: Desafios da Gestao Pedagégica
ovida- 9 Data: 29 de julho Data: 05 de agosto

0s seminarios realizados todos 0s

anos pelo Jovem de Futuro tiveram de

Ser suspensos por causa da Covid-19,

mas os painéis, os debates e a troca de
experiéncias ndo foram interrompidos.
0s encontros continuaram por meio da
realizacdo do "Ciclo de Webinarios: Gestdo
da Educacdo Publica em Tempos de
Crise", promovido pelo Instituto Unibanco
entre os dias 29 de julho e 2 de setembro,
com apoio das Secretarias de Educacdo
dos estados parceiros do programa.

0s encontros foram transmitidos pelo
canal de YouTube do Instituto, sempre as
quartas-feiras, a partir das 16h.

Participantes: Participantes:
- Daniel Carlos da Costa, coordenador - Andréa Guzzo Pereira, subsecretaria de
regional de desenvolvimento da educacdo Educacdo Basica e Profissional da Secretaria
de Sobral (CE); de Educacdo do Espirito Santo;
- Lucimary Barros de Medeiros, gerente - 0svany Gundim, superintendente do
regional de educacdao de Campo Maior (PI); Ensino Médio da Secretaria de Educacdo de
- Patricia Carol Rodrigues de Melo, diretora Goias;
regional de educacdo e cultura de Macau - Rogers Mendes, secretario de Ensino Médio
(RN); e Profissional da Secretaria de Educacdo do
- Maria Julia Azevedo, gerente de Ceara;
Implementacdo de Projetos do Instituto - Ednéia Goncalves, coordenadora executiva
Unibanco; adjunta da Acdo Educativa;
- Ricardo Henriques, superintendente - Maria Julia Azevedo, gerente de
executivo do Instituto Unibanco. Implementacdo de Projetos do Instituto

Unibanco;
0 evento atraiu mais de 900 espectadores - Ricardo Henriques, superintendente-
e revelou experiéncias das regionais de executivo do Instituto Unibanco.
Sobral (CE), Campo Maior (Pl) e Macau
(RN) diante da suspensdo das aulas em Secretarias do Espirito Santo, Goias e Ceara
decorréncia da Covid-19. Confira a cobertura falaram a mais de 900 espectadores sobre
do encontro neste endereco: as competéncias de gestdo para garantir
bit.ly/webdesafiosregionais a aprendizagem dos estudantes durante

e pés-pandemia. Confira a cobertura do

encontro neste enderego.'
.|||| |I|“||-||‘|lln

Ainiciativa teve como principal objetivo
contribuir para a ampliacdo de repertoérios
sobre gestdo em educacdo no contexto da
pandemia e promover o debate de temas
transversais, como o enfrentamento

as desigualdades étnico-raciais. 0s
palestrantes dos webinarios foram os
profissionais das redes de educacdo
parceiras do Instituto no programa

Jovem de Futuro.




Tema: Desafios de estudar na
pandemia
Data: 12 de agosto

Participantes:

- Matheus Bezerra Silva, estudante da
Escola de Ensino Médio Feneldn
Rodrigues Pinheiro (CE);

- Emily Araujo da Silva, estudante da
Escola Estadual de Ensino Médio Gomes
Cardim (ES);

- Eva Cristina Braganca Abreu, estudante
do Centro de Educacdo em Periodo
Integral Dom Veloso (GO);

- Gabriel Vigilaeo de Freitas, estudante
da Escola Estadual Presidente Itamar
Franco (MG);

- Andreia da Costa Ferreira, estudante
do Centro de Ensino de Tempo Integral
Didacio Silva (P1);

-Johab Fidélix, estudante da Escola
Isabel Barbosa Vieira (RN);

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do
Instituto Unibanco;

- Gabriel Medina, gestor de
Implementacdo do Instituto Unibanco
- Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

bit.ly/webestudarpandemia

Tema: Desafios do Ensino Hibrido
Data: 19 de agosto

Participantes:

- Carmem Prata, assessora de tecnologia
educacional da Secretaria de Estado da
Educacdo do Espirito Santo;

- Geniana Guimardes, subsecretaria de
desenvolvimento da Educacdo Basica
da Secretaria de Estado da Educacdo de
Minas Gerais;

- Marcia Gurgel, secretaria-adjunta da
Secretaria de Estado da Educacdo e
Cultura do Rio Grande do Norte;

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do Instituto
Unibanco;

- Cesar Nunes, gerente de
Desenvolvimento de Solucbes do
Instituto Unibanco.

Secretarias do Espirito Santo, Minas
Gerais e Rio Grande do Norte falaram

a mais de mil espectadores sobre a
readequacao dos processos de ensino

e aprendizagem em meio a crise de
Covid-19. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
bit.ly/webensinohibrido

Valorizacdo da histéria do povo negro e
engajamento da comunidade local foram
pontos de destaque para implementacdao
de praticas antirracistas a partir do espaco
da escola. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:




)

Tema: Desafios da Gestao Escolar
Data: 02 de setembro

Participantes:

-Jailson Tavares Cruz, diretor da Escola de
Ensino Médio Ana Faco, de Beberibe (CE);

- ldalisa Brasil, diretora do Colégio Estadual
Dom Fernando I, de Goiania (GO);

-Jakeline Marinho Soares, diretora da
Unidade Escolar Antonio Deromi Soares,
de Buriti dos Montes (PI);

- Mirela de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento do Instituto Unibanco;

- Thais Dias Luz, gestora de implementacdo
do Instituto Unibanco.

bit.ly/webgestaopandemia

Lideranca e gestao das relacoes pautam
eventos em parceria

O Instituto Unibanco também realizou dois
webinarios em parceria com o Instituto
Singularidades e com apoio da Universidade
Diego Portales (UDP), do Chile, e do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacdo

Moral (GEPEM). Os eventos ocorreram em
setembro:

Tema: O papel da lideranca
Data: 09 de setembro

Participantes:

-José Weinstein, professor, ex-secretario

de Educacdo e ex-ministro da Cultura do
Chile, membro do Centro de Desarrollo de
Liderazgo Educativo e pesquisador da UDP;
- Gonzalo Mufioz, sociologo, ex-chefe da
Divisdo de Educacdo Geral do Ministério

da Educacdo do Chile e pesquisador do
Programa de Lideranca Educacional da UDP;
- César Nunes, gerente de Desenvolvimento
de Solucdes do Instituto Unibanco;

- Ricardo Henrigues, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

Especialistas reforcaram a importancia

das liderancas compartilhadas, da
comunicacado efetiva e do planejamento
flexivel para enfrentar o prolongamento da
crise de Covid-19. Confira a cobertura

do evento neste endereco:
bit.ly/webpapellideranca

Especialistas reforcaram a importancia

do cuidado socioemocional e apontaram
acoes propositivas as questoes de
convivéncia. Confira a cobertura do evento
neste endereco:

a 0J ot «y 6w



Ao longo de 2020, o Instituto Unibanco
lancou dois livros que contam toda a
histéria do Jovem de Futuro, revelam

seus conceitos e o sucesso do programa
implementado em parceria com redes
publicas de ensino. A trilogia esta disponivel
para download gratuito no site do Instituto
Unibanco e no Kindle, da Amazon.

O livro relata como é feita a avaliacdo de
impacto do programa Jovem de Futuro, que
desde 2007 ja contribuiu para a melhoria

de aprendizagem de mais de 3 milhdes de
estudantes do Ensino Médio em onze redes
de ensino do pais. A obra foi escrita pelo
superintendente-executivo do Instituto
Unibanco, Ricardo Henriques; a gerente de
Gestdo do Conhecimento da organizacado,
Mirela de Carvalho, e 0 economista-chefe
do Instituto Ayrton Senna, Ricardo Paes de
Barros.

0 lancamento ocorreu no dia 27 de maio,
durante o webinario "Avaliacdo de Impacto

em Educacdo: A Experiéncia do Jovem de
Futuro".

0 encontro contou com a participacao

de Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco; Ricardo
Paes de Barros, professor do Insper; Claudia
Costin, diretora do CEIPE FGV; José Alexandre
Scheinkman, professor no departamento de
economia da Universidade Columbia (cadeira
Charles e Lynn Zhang), e Mirela Carvalho,
gerente de Gestdo do Conhecimento do
Instituto Unibanco.

A publicacdo aborda o historico de
aprimoramento do programa, informando
sobre estratégia e resultados, processo de
implementacdo nos estados brasileiros e
o impacto e licdes aprendidas. E assinado
por Ricardo Henriques, superintendente-
executivo do Instituto Unibanco; Mirela
de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento da organizacdo, e Mariana
Bittar, economista e especialista em

pesquisas socioeducacionais.

“A partir de evidéncias, criamos um repertorio
bastante solido para aperfeicoar e gerar mais
impacto com o programa ao longo do tempo,
com ciclos de planejamento, execucdo,
monitoramento, avaliacdo e correcdo de
rotas, que geram impactos no curto, médio

e longo prazos”, afirmou Henriques por
ocasido do lancamento, realizado durante

0 webinario "Implementacdo de Programas
Educacionais: a experiéncia do Jovem de
Futuro".



Instituto cria frente humanitaria
para enfrentamento da Covid-19

A pandemia do novo coronavirus levou

o Instituto Unibanco, em sintonia com

as demais acdes do conglomerado Itau-
Unibanco, a desenvolver acdes de auxilio
emergencial para familias em situacdo de
extrema vulnerabilidade social. Em parceria
com organizacdes sociais locais, o Instituto
apoiou, ao longo de 2020, cerca de 120 mil
familias moradoras de favelas e periferias das
cidades do Rio de Janeiro (R)), Fortaleza (CE) e
Belo Horizonte (MG).

Com base em dados governamentais, foram
identificadas as familias com renda de até
meio salario minimo para serem beneficiadas
com kits de alimentacdo e higiene, além

de transferéncia de renda, entre outras
acoes. As parcerias foram firmadas com
organizacdes reconhecidas nas comunidades
em que atuam e capilaridade nos territorios
selecionados, a fim de tornar viavel e agilizar
a distribuicdo dos beneficios e a transferéncia
de recursos.

Com cada uma das entidades o Instituto
Unibanco construiu um plano de trabalho

e realizou um monitoramento continuo

das acdes realizadas, o que possibilitou
adaptacbes e, em muitos casos, ampliacdo do
escopo e do publico atendido.

Para divulgar informacdes sobre o
andamento das acdes, foram produzidos
boletins periddicos. Além de trazer
atualizacdes sobre valores repassados e

D

BALANCO DAS ACOES DA
FRENTE HUMANITARIA

#18

beneficiarios, os informativos também
destacaram, ao longo das edicdes, a trajetoria
e o trabalho realizado por cada uma das
organizacdes parceiras.

bit.ly/boletimagendahumanit




Perspectivas
para 2021

Em 2020, o mundo humano se viu diante de uma
nova realidade. Precisou aprender coletivamente
alidar com uma série de desafios, empregando
esforcos coletivos e ressignificando a palavra
cooperacdo. Aprendeu-se com a pandemia e com
as andlises subjacentes relacionadas a satide e
seguranca levantadas para lidar mundialmente
com o virus. Questdes latentes foram expurgadas
e esse intenso esforgo coletivo propiciou grande
acimulo de conhecimentos e mudancas.

A pandemia, portanto, reafirmou um aspecto
imprescindivel para a humanidade: estamos
todas e todos em conexdo. Hoje, a premissa de
que o individual impacta no coletivo, de que

o local gera efeito no global, se tornou uma
realidade e provocou um esforco comum frente a
necessidade de cuidado consigo e com os outros
e outras. 0O mundo ndo passou ou esta passando
por esta situacdo de maneira impassivel: 2020 e
seu contexto de crise abriram a reflexdo de que
estratégias individuais de cuidado promovem o
cuidado coletivo.

No mesmo sentido, observa-se um ano marcado
porintensa cocriacdo e reorganizac¢do de
estratégias nos campos da satide, educacdo,
sociais, economia e politica, para as quais toda
asociedade se viu desafiada a transformacdo.
Durante esse periodo, entendeu-se que a maioria
das agdes foram criadas no sentido de adequar
asrotinas a nova realidade imposta, o que se
colocou também como uma oportunidade de
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revisar paradigmas que estavam cegando a todos
e todas em relagdo a precariedade das realidades
de muitas e muitos estudantes.

Todos esses aprendizados configurados em 2020
sdo extremamente relevantes para construirmos
um futuro melhor e muito menos desigual. Em
2021, é prioritdrio perseverar no fortalecimento
enaampliacdo de formas de organizacdo que
proporcionem as/aos estudantes mais chances
de engajamento com processos de ensino-
aprendizagem estruturados e equanimes e que,
portanto, sejam vetores da transformacdo que
precisamos - e que queremos.

Esse processo indica duas tarefas inadidveis para
a educacdo em 2021 cujo propdsito prossegue
sendo o de assegurar a garantia do direito a
educacdo para as criancas, adolescentes e jovens
de cada estado e municipio brasileiro:

1. A primeira serd envidar esforgos e estratégias
de gestdo variadas para (re)conectar estudantes
que, no decorrer de 2020, vivenciaram rupturas
peloimpacto da pandemia e suspensdo das
atividades escolares presenciais. Essas rupturas
tém ariqueza das singularidades, mas seu
efeito é, substancialmente, a desmobilizacdo
para a tarefa de estudar. O oficio de estudante
exige condicOes praticas e objetivas e
disposicdo subjetiva para dedicar cinco ou

mais horas a conhecer o mundo - abstratae
segmentadamente.

2. Asegunda é assumir a necessidade de
reorganizacdo da oferta de ensino-aprendizagem
e a aceleracdo de mudancas estruturais,

como a remodelagem curricular, a aplicacdo

de metodologias ativas, o uso responsavel e
formativo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo, ainclusdo de a¢des de acolhimento
e escuta no cotidiano escolar e, principalmente,
a geracdo de mecanismos de enfrentamento das
desigualdades educacionais, de raca/etnia, de
género, regionais etc. Ha que se assumir essas
mudancas como estratégias para ampliare
intensificar aprendizagens mais significativas,
portanto incidindo no engajamento dos/das
estudantes em seu oficio.

2021 precisa necessariamente expressar os
aprendizados de 2020: a postura mais ativa,
criativa e flexivel dos/das profissionais de
educacdo ganhard maior relevancia e visibilidade
com planejamento e monitoramento intenso dos
processos e desafios da acdo educativa. Esse novo
ano serd desafiador, sim. Entretanto, a partir de
todo o trilho percorrido, é possivel acreditar que
de modo aprendente, rigoroso e corajoso, juntas
e juntos, serd possivel dar passos vigorosos

e transformadores para seguir avancando na
garantia do direito a educacdo publica.

Maju Azevedo, gerente de Implementacdo
de Projetos no Instituto Unibanco



N AN
O

IMPLEMENTACAO

DE

CIRCUITO

Em 2021, estd prevista aimplementacdo do
Circuito de Gestdo Hibrida, que visa adaptar

o funcionamento deste a nova realidade de
aulas presenciais e remotas, apoiando a gestdo
educacional e escolar no enfrentamento dos
desafios deste novo formato.

Como destaque de algumas mudancas,
temos o conceito de escolas em atencdo, que
terdo apoio diferenciado pela secretaria e
regionais visando reduzir as desigualdades,
e a proposta de novas metas que colaborem
com as escolas, regionais e secretaria a
dimensionar melhorias que incidam na
ampliacdo do vinculo dos estudantes com a
escola, na aprendizagem de cada aluno e na
diminuicdo das desigualdades de cada escola
e darede como um todo.

Parainiciar o ano com o entendimento
sobre todos os processos, 0 momento de
disseminacdo e formacdo nos protocolos
de planejamento e execucdo teve inicio

em dezembro de 2020, contemplando

as dimensdes da secretaria e regionais
(gestores e técnicos). Além disso, sera
realizada, no més de janeiro de 2021, a dltima
etapa do Circuito de Gestdo - Sistemdtica

de Monitoramento de Resultados (SMAR),
com o propdsito avaliativo da execucdo

dos planos nas trés dimensdes (secretaria,
regionais e escolas); e o propdsito de
diagndstico para o ano de 2021.

O Circuito de Gestdo serd estruturante

na busca da manutencdo, conclusdo e
aprendizagem dos estudantes em 2021, sendo
a proposta rodar trés ciclos de gestdo em um
ano (planejamento, execucdo, SMAR, RBP e
correcdo de rotas). Com isso, serdo garantidos
trés momentos para que a rede de ensino
avalie o quanto estd préxima dos objetivos

e metas, com momentos para corrigir a rota
(potencializar a¢cdes que estdo conseguindo
éxito e mudar as que ndo estdo).

Relatorio de atividades 2020 PI 42



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Pedro Moreira Salles

Vice-Presidente
Pedro Sampaio Malan

Conselheiros

Antonio Jacinto Matias
Claudia Costin

Claudio de Moura Castro
Cldudio Luiz da Silva Haddad
Marcelo Luis Orticelli
Marcos de Barros Lisboa
Ricardo Paes de Barros
Rodolfo Villela Marino

Diretoria

Cldudio José Coutinho Arromatte
Janio Gomes

Leila Cristiane Barboza Braga de Melo
Marcelo Luis Orticelli

Moises Jodo do Nascimento

Paulo Sérgio Miron

Valéria Aparecida Marretto

Superintendente Executivo
Ricardo Henriques

EQUIPE TECNICA

Gerentes

César Nunes

Maria Julia Azevedo Gouveia
Mirela de Carvalho

Nibia Freitas Silva de Souza
Tiago Borba

Colaboradores

Adriana Santiago de Oliveira
Adson Rithiele da Silva Pereira
Alan Ary Meguerditchian
Alexandra Forestieri

Aline Silva de Andrade

Ana Maria Alvarez Melo

Ana Paula Muniz Possebom
André Bezerra de Oliveira
Andressa Ferreira Santos

Anna Luiza Ferreira de Assis Penna
Antonio Correia de Melo Gois
Beatriz Silva Garcia

Carine dos Santos Nascimento
Carlos Eduardo Alcantara Branddo
Carolina Patrocinia Quiquinato
Carolina Silva Ferreira
Catherine Rojas Merchan
Cldudio Acécio Souza Dias
Clévis de Almeida Silva

Cristina Aparecida Petri Paiva
Cristina Lohmann Couri

Daniel Carvalho de Oliveira
Daniela Natasha Mendes Arai
Deusiane das Gracas Paiva de Souza
Djana Contier Fares

Elisangela Pires de Sousa
Elizabete Santos Mofacto
Euda Alves Rocha

Fabiana da Silva Bento
Fabiana Hiromi Shinkawa
Fabiola Nascimento Camilo
Felipe Hoch de Proenca

Felipe Junio Santos de Souza
Fernanda Akiyama Aoki
Fernanda Arantes e Silva

Flavia Costa Oliveira

Gabriel Guimardes Leite

Gabriel Medina de Toledo

Gabriel Negri Nilson

Gabriela Alves Barcelos

Gabrielle Coelho Vieira Cavalheiro
Giovanna Santana da Silva

Graziele Ferreira e Silva

Hyago Souza Nascimento

Jane Reolo da Silva

Jéssica de Aragdo Pimenta

Jodo Augusto Rodrigues Pereira
Jodo Cldudio Bezerra Peixoto Filho
José Jacinto de Amaral

Juliana Mattedi Dalvi

Juliana Silva Lombardo

Kamila Roberta de Souza

Karine de Farias

Kenny Bastos

Larissa Venuto Braga

Leticia Daidone Oliveira

Lidia Forghieri Mendes Corréa
Lisandra Cristina Saltini

Luanna Meriguete Santos

Lucas Guido Fauser Silva

Luciana Almeida Lima

Luciano Cristovam dos Santos Junior
Lya Amaral Romanelli Franco
Marcella Escobar da Costa Moreira
Marcelo Augusto Pereira dos Santos
Marcelo Lins de Souza

Marcelo Pessoa da Silva

Marcia Soares Sobreira

Maria Carolina Dysman

Mariana Bittar

Mariana Zanholo Ribeiro

Marilia de Toledo Zonho dos Santos
Marilucia Marques do Espirito Santo
Marina Pan Chacon Liberman
Michele Gili

Mirian da Silva Saloméo
Monalisa Lacerda Silva Basto
Monique Ribeiro Garcia

Naide Nery Santiago Ribeiro
Natdlia Aisengart Santos

Paula Penk o Teixeira

Paulo César Gouveia Junior
Priscila Pezato

Rafael Brum Carvalho Rodrigues
Raiza Alves de Sa Siqueira
Raquel Gongalves Garcia

Raquel Souza dos Santos
Rayssa Avila do Valle

Regis Cestari

Renata Regina Buset

Renato de Lima Hingel

Renato Mello Frey

Ricardo Henrique Ribeiro Zerbinati
Rita Jobim

Rodrigo Luppi dos Passos
Rosane Aparecida Fonseca
Sidinei Batista da Cruz

Solange Ferrarezi Zanetta
Suerda Maria Nogueira do Nascimento
Tatiana dos Santos Nascimento
Teresa Cristina Barbosa Scofano
Thais Dias Luz Borges Santos
Thaynann Rossini Farlis Araljo
Thiago dos Santos Juremeira
Valquiria Allis Parlagreco
Vanize Zambom Niederauer
Vitéria dos Santos Uliani



José Wellington Barroso de Aratjo Dias
Governador do Estado

Ellen Gera de Brito Moura
Secretdria de Estado da Educacdo

Carlos Alberto Pereira da Silva
Superintendente de Educacio Basica - SUEB

José Barros Sobrinho

Superintendente de Educacio Técnica e
Profissional e Educacdo de Jovens e Adultos
-SUETPEJA

Maria de Lourdes da Costa Silva Lopes
Superintendente de Ensino Superior - SUPES

Maria José Mendes Neta
Diretora da Unidade de Ensino e
Aprendizagem - UNEA

Ana Rejane Barros
Diretora da Unidade de Gestio e Inspecdo -
UGIE

Maria da Concei¢do Andrade
Diretora da Unidade da Educacdo de Jovens E
Adultos - UEJA

Adriana de Moura Elias Silva
Diretora da Unidade De Educacéo Técnica
Profissional - UETEP

Viviane Holanda Barros Carvalhedo
Diretora da Unidade da Mediacdo
Tecnolégica - UEMTEC

Gildete Milu da Silva Sousa

Diretora da Unidade de Chéo Escola - UTECE
Regina Célia Barbosa Monteiro Lopes
Gerente do Ensino Médio - GEM

Marilia Daniela Aragdo dos Anjos
Gerente de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental - GEIF

Elisangela Silva Duarte
Gerente de Incluséo e Diversidade - GID

Maria Eleonora Pereira de Sa
Gerente De Educacdo Especial - GEE

Luiza Maria Nogueira Solano
Gerente de Inspecio Escolar

Rejane Maria Linhares Palacio
Gerente da Mediacdo Tecnolégica

Maria Creusa de Castro
Coordenadora do Ensino Médio

Alberto Machado Vieira
Coordenador Pedagégico Centros de
Educacdo Em Tempo Integral - CPTI

Edimilson Pereira De Aratijo
Coordenador do Nticleo de
Acompanhamento Pedagégico

Clebe Gongalves de Sousa
Coordenador Estadual Dos Centros de
Educacdo em Tempo Integral - CETI

Cosme de Carvalho Rocha
Coordenador de Avaliacdo e Curriculo - CAEC

José Alves Ferreira Junior

Chefe de Gabinete

Técnicos da Geréncia de Ensino Médio
Antonia Celene Pinheiro Lima (Fomadora Do
Mais Aprendizagem)

Carlos Henrique Leite Do Nascimento
Eutdlia dos Santos Bastos Batista
Gercilene Campelo Santiago

Gizelia Carneiro Dias

Jesuila Gongalves Freitas

Lia Cordeiro Ferreira

Mdrcia Rejane Aradjo Damasceno
(Formadora do Mais Aprendizagem)
Maria Davis Alves Pessoa

Maria Domingas Marques Soares
Maria do Rosério dos Santos

Maria da Cruz Campelo da Silva

Maria do Socorro Moura dos Santos
Pimentel

Maria Suely Cavalcante Sousa

Moacir Moreira da Cruz

Nemone de Sousa Pessoa

Rosa Maria Chaves da Silva

Sandra Maria do Nascimento

Técnicos da Coordenacdo de Tempo Integral
Ramon Davis Angel Barbosa Vieira

Maria da Cruz Rufino Leal

Maria da Concei¢do Mendes Pacifico Silva
Eusimar Vieira da Silva

Edineide Cantudrio Dias

Elizabeth da Costa Machado

Yloma Fernanda Rocha

George Saymon Silva Barradas

Técnicos da Geréncia de Ensino Fundamental
Antonio Valdecy Silva Vieira

Cleo Alice de Brito

Francisca Gomes da Silva

Dante Gomes Galvdo

Karolyne de Moura Silva

Iracema dos Santos (Formadora do Mais
Aprendizagem)

Wilson dos Santos Costa

Lia Raquel Lima de Sousa

Karla Celene de Sousa Ramos

Técnicos do Niicleo de Acompanhamento
Pedagégico

Carleusa Pires de Abreu

Claudia Solange Alves Santana

Mahilda Lima de Moraes

Mauricéia Borges da Silva

Silvia Regina Ramos de Sousa

Tais Dantas Nogueira Barbosa



