OVEM DE FUTURO
Relatorio de Atividades 022

INSTITUTO
UNIBANCO

JOVEM DE FU




sSumario

L el 1 e | B0 G Lo I e g S ot T T O e e S R
Jovem de Futuro no Brasil
O Instituto Unibanco

............................................................................

Jovem de Futuro em Goids: Aspectos Gerais da Implementacdo
LI a0 EmP 0202 2 e L Il S ores ot e st e i o NG o Pl Gl o P
ACBES: I PIEITE DD O S e otie s e st 5 r W e s ST s e SRS Rt B 40 21
Governanca
O] LN | (U, e o S N b o i TR - Do o e A L o S,y Sl W
N O 2 O g iy e s e i el e o i oty g M, W P g
Assessoria Tecnica

Gestdo de conhecimento: avaliacdo e pesquisas
MORITOEIRATE € SIS EEERAST, o T e o A et N e ) e S T
GO e B S O P OIS S S i a s i it s Bt Lo o e e R s <
Circuito de Gestdo em Goids: 2022
GESLA0 PedaPaeical ProniiSSas s f. 25 o 1 tec o Pois oy a e i o gl
Gestdo Pedagdgica: Implementacdo em Goids
Outras ac¢bes: Goids

Outras acdes: Brasil

2023: “Avancar com todos os estudantes”
Expediente

} ’t}]:ﬁ'de Ensino em Perlodo Il‘jL gral . ;
0 r|s Gmama/GO

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO GOIAS * 2022 | 2



Superados os momentos mais criticos

da pandemia, 2022 foi marcado pelo
aprofundamento das a¢des de mitigacdo
do impacto do prolongado periodo de
fechamento das escolas sobre a educacdo
de criancas e adolescentes.

A despeito do empenho e da dedicacdo

de professores e gestores em manter o
vinculo dos estudantes com a escola,

o aprofundamento das desigualdades
educacionais foi um dos efeitos

mais perversos da pandemia e o seu
enfrentamento foi prioridade maxima das
redes em 2022.

No ambito da implementacdo do Jovem de
Futuro, demos continuidade as acdes do
programa, atuando na consolidacdo de um
modelo de gestdo para o avanco continuo
da educacdo.

Também merece destaque, em Minas
Gerais, estado mais recentemente
incorporado entre os parceiros, pela

sua abrangéncia, a formacdo sobre a
metodologia do programa para quase 4
mil gestores escolares e especialistas de
educacdo basica darede.

Concomitantemente, procuramos apoiar
os estados parceiros naidentificacdo

de caminhos e no desenvolvimento de
iniciativas voltadas a minimizacdo dos
impactos da pandemia. O combate a
evasdo escolar esteve no centro das
atencdes das redes e estivemos lado a
lado, dando suporte no desenvolvimento
das estratégias e instrumentos de busca
ativa, como a construcdo de painéis
analiticos para identificacdo de estudantes
com risco de reprovacdo e abandono e a
realizacdo de eventos de sensibiliza¢do

e compartilhamento de experiéncias

das escolas relacionadas ao tema. Em
Goias, por exemplo, a Secretaria Estadual
e o Instituto promoveram, em 12 de
agosto, o semindrio “Busca Ativa: Boas
Praticas Desenvolvidas” em Goids, com a
participacdo de assessores pedagégicos e
gestores escolares da rede.

Em sintonia com as demandas dos estados,
arecomposicdo das aprendizagens foi
outro foco de atuacdo do programa.

No Ceard, por exemplo, a garantia

de oportunidades de recomposicdo

foi definida como um dos objetivos
estratégicos para a rede. Por conta disso, o
tema foi incorporado as acdes de formacdo
para fortalecimento da gestdo pedagégica
oferecidas as cinco redes parceiras.

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO GOIAS * 2022 | 3



/y

Em 2022, ainda no escopo das
iniciativas de enfrentamento das
desigualdades, também tivemos
a oportunidade de ampliara
implantacdo da Estratégia de
Gestdo para Equidade Racial,
que visa fortalecer os marcos
legais para a educacdo das
relagbes étnico-raciais e ensino
da histéria e cultura afro-
brasileira e africana. O piloto
iniciado na rede capixaba em
2021, naregional de Sdo Mateus,
foi expandido no ano passado
para mais 65 escolas, com

ampla adesdo de supervisores,
assessores pedagogicos e
diretores. Ainiciativa também
passou a serimplementada

em seis regionais de ensino do
Ceard, contemplando um total
de 646 profissionais envolvidos
nas atividades.

Vale destacar, ainda, a realizacdo
no Ceard, em Goids e no Piaui
dos eventos de celebrac¢do dos

10 anos da parceria e de implementacdo
do Jovem de Futuro. No Ceard, o Seminario
Estadual de Gestores “Lideranca Escolar e
Aprendizagem: Perspectivas para a Escola
do Presente e do Futuro” reuniu, em junho,
mais de 700 gestores escolares e outros
profissionais da rede. Em Goias, tivemos

a satisfacdo de comemorar uma década

de parceria e também lancar o Circuito de
Gestdo Goiano. E no Piaui, o seminario
“Educacdo Piauiense em Avanco Continuo:
Gestdo e Tecnologia pela Aprendizagem”,,
contou, em marg¢o, com a participa¢do de
578 gestores escolares. Na ocasido, como
fruto do amadurecimento do estado,
foilancado o Marco de Gestdo Escolar
Piauiense. O documento, produzido

com apoio do Instituto, define valores,
dimensdes, entregas, responsabilidades e
prdticas, além de principios, habilidades e
conhecimentos que devem guiar a gestdo
escolar.

Por fim, em 2022 tivemos a alegria

de conquistar o Prémio Evidénciaeo
Troféu IMDS-Mobilidade Social com a
implementacdo do Jovem de Futuro no

Espirito Santo. Promovido pelo Centro de
Aprendizagem em Avaliacdo e Resultados
para a Africa Lus6fona e o Brasil (FGV
EESP Clear), o Instituto Mobilidade e
Desenvolvimento Social (IMDS) e a Escola
Nacional de Administracdo Puablica (Enap),
o prémio reconhece e divulga politicas
publicas que fazem uso de evidéncias. O
troféu, por suavez, gratifica iniciativas
cujos objetivos e desenho propiciem o
aumento da mobilidade social.

Os expressivos resultados alcancados
pelas redes parceiras em termos de
aprimoramento da gestdo e avancos na
aprendizagem sdo indicativos de que
estamos no caminho certo e nos enchem
de energia na busca de caminhos ndo sé
para a superacdo de desafios conjunturais,
mas também para a construcdo de uma
educacdo publica de exceléncia para todas
e todos.

Ricardo Henriques
Superintendente Executivo do Instituto
Unibanco
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Jovem de Futuro
NO BRASIL

Desde a sua criacdo, em 2007, 0 Jovem de
Futuro vem contribuindo para a melhoria
dos resultados de aprendizageme a
reducdo das desigualdades educacionais
entre os alunos do Ensino Médio,
alicercado em uma gestdo voltada para

o avanco continuo da educacdo publica.
Por meio de parcerias com Secretarias
Estaduais de Educacdo, o programa leva
para as escolas, as regionais e o 6rgdo
central darede de ensino uma metodologia
e os instrumentos que ddo suporte ao
trabalho de gestdo, cujas a¢des estdo
estruturadas em cinco eixos - governanca,
assessoria técnica, formacgdo, mobilizacdo e
gestdo do conhecimento - que se articulam
por meio do método Circuito de Gestdo.

IR

)

Os aprendizados de mais de uma década
de implementacdo do Jovem de Futuro
permitiram consolidar, em parceria com

as Secretarias Estaduais de Educacdo, um
modelo de Gestdo para o Avanco Continuo,
sustentado em trés pilares:

Foco no estudante

Atuacdo focada em permanéncia na
escola, conclusdo da Educacdo Basica
com aprendizagens e desenvolvimento
adequados.

Coerénciainterna

Alinhamento das acBes das escolas,
regionais e secretaria em conformidade
com as reais necessidades dos estudantes.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo e
aprendizagem permanente dos gestores
para que, por aproximacdes sucessivas,
alcancem os seus objetivos.

Com experiéncia e aprendizados
acumulados, a iniciativa tem ampliado
sua atuacdo nos estados, estando hoje
presente nas escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral, e desde 2021, nos anos
finais do Ensino Fundamental.

Nos tltimos anos, a gestdo pedagdgica
ganhou espaco no programa como
dimensdo fundamental para melhoria
da qualidade da educacdo. As atividades
compreendem a¢6es formativas para
coordenadores pedagégicos e tém os
objetivos de potencializar o papel desses
profissionais, assim como contribuir
para a recomposicdo das aprendizagens,
comprometidas pela pandemia.
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PROGRAMAS E PROJETOS

Além desses aspectos, o programa tem
dado apoio aos estados na implementacdo
do Novo Ensino Médio e reforcado o
papel dos gestores na construcdo de uma
educacdo antirracista, com destaque
para aimplementacdo da Estratégia para
Equidade Racial em escolas das redes
estaduais do Espirito Santo e do Ceard. A
iniciativa envolve a¢es de formacgdo, um
processo de autoavaliacdo realizado por
meio de um sistema disponibilizado as
escolas e adefinicdo de um plano de a¢do
com foco na promocdo da equidade racial
no espaco escolar.

Assista ao video
e conheca mais
sobre o programa.

s o Instituto Unibanco
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ST

INBCTEVET 58 ih 56 P £ Compantithar IJ

Lo

J#}WWJ’:I"‘ i i "
H rh J'}._s-ffil.r iﬁ};— ‘-'l:':?{ :

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO GOIAS * 2022 | 6


https://www.youtube.com/watch?v=1b9lj6oahPQ
https://www.youtube.com/watch?v=ZIpaV0KGiYw&list=PLggyRMb5eNeJLRzAN2WZarqxfTKuVNNw5&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=nGg_pwYhbGI

Escolas Matriculas

669 319.811
ESPIRITO SANTO 283 157.449

O programa Jovem de Futuro foi criado pelo Instituto Unibanco, uma das instituicdes
responsdveis pelo investimento social privado do conglomerado Itat Unibanco. Além de 920 439.505
elaborar e implementar solu¢des de gestdo comprometidas com a capacidade efetiva das
escolas publicas de garantir o direito a educacdo de qualidade para todos os estudantes, MINAS GERAIS 1960 502.542
atuano apoio e fomento a projetos e iniciativas alinhados aos desafios do Ensino Médio
(EM) e na articulacdo junto a atores estratégicos para o fortalecimento da gestdo.

TOTAL 4.350 1.540.436

Balanco Financeiro

O Instituto Unibanco é mantido por um fundo

patrimonial (endowment) que garante o

alinhamento estratégico com a producdo de '
bens publicos na educacdo e sustentabilidade
da organizacdo no longo prazo.

Valoresem RS (Mil)

2015 2016 2017 2018

12019 2020 2021 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Implementacio dos programas JF

Producdo de conteiidos formativos
Estudos e pesquisas
Despesas operacionais
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Jovem de Futuro
EM GOIAS:

30 62 No

§ SR

qLe)

* g
O Jovem de Futuro completou uma década E uma etapa do trabalho que s6 se torna
de parceria com a Secretaria de Estado da possivel quando a secretaria atinge
Educacdo de Goias (Seduc) comemorando, autonomia para construir, tendo como
entre uma série de importantes avancos, base a experiéncia adquirida com método
um marco histérico no desenvolvimento de trabalho Circuito de Gestdo, um sistema
do programa: de gestdo totalmente identificado com

as caracteristicas do estado, adequado a
realidade e capaz de ser sustentado pelos
técnicos e profissionais da educacdo de
todas as instancias da rede.

Em 2022, foi realizado o lancamento do
Circuito de Gestdo Goiano (CdGG) pela
Seduc, efetivando a transferéncia da
tecnologia do Circuito de Gestdo do Jovem
de Futuro para o estado, processo que
representa a consolidacdo da metodologia
narede e o grau de maturidade
conquistado na associagdo entre o 1| ]
Instituto Unibanco e a Seduc.

CEPI Professor José Pascoal da Silva - : S
Silvania/GO INSTITUTO UNIBAN!




Em 2022, passaram a integrar o
programa Jovem de Futuro mais

189 escolas exclusivas de Ensino
Fundamental e 261 escolas de Tempo
Integral. Com isso, a abrangéncia do
programa atingiu 100% das escolas de
modalidade regular de Goias.

2012

Implementacdo
nas escolas
dociclo1e2

2013
279 escolas
113.972 estudantes

CdGG
2022

2022

920 escolas
439.505 estudantes

Entrada
das escolas
deciclo 2

2014

580 escolas
182.580 estudantes

Entrada
das escolas
deciclo3

2021

607 escolas
316.191 estudantes

Encerramento
dasegunda
geracdo

2015
578 escolas
180.215 estudantes

2020

568 escolas
184.721 estudantes

Centro de Ensino em Periodo Integral Arco-Iris -
Goidnia/GO

Lancamento
da terceira
geracdo

2016
622 escolas
179.304 estudantes

2019
546 escolas
181.137 estudantes

2017

Consolidacdo

602 escolas
171.723 estudantes

Sustentabilidade

2018

593 escolas
163.839 estudantes
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IDEB

Parceiro da Seduc desde 2012, o Programa
Jovem de Futuro apoiou a rede publica
estadual de Goids a evoluir no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica
(Ideb) na etapa do Ensino Médio. Entre
2012 e 2019, o0 estado apresentou saltos
relevantes nos anos de 2017 (0,50 pontos) e
2019 (0,39 pontos).

O resultado de 2021 ficou abaixo do de
2019 e da meta, apresentando uma ruptura
com a série histérica e refletindo o impacto

Estudante Alicia Costa Silva em atividade de leitura
na sala de recursos multifuncionais no CEPI Professor
José Pascoal da Silva - Silvania/GO

h" | I"
-'illliI M

i”

do periodo da pandemia de Covid-19,
quando as escolas foram afetadas por
mudancas no formato da oferta de aulas
e no acompanhamento dos estudantes.
Contudo, o Ministério da Educacdo (MEC)
e o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacdo (Consed) alertaram sobre os

IDEB: Goias e Brasil

7.0
6.5

riscos de usar os indices de 2021 para fim
de comparacdo, dado que a adocdo de
estratégias de aprovacdo automatica por
algumas redes e a baixa participagdo dos
estudantes em um conjunto significativo
dos estados, prejudicou o resultado,
dentro de um cendrio inédito.

B 5rasil [ Goias

média da OCDE na virada do milénio

IDEB
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Or m St
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2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
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Em Goids, os desafios educacionais construcdo de politicas educativas Sabemos que a educacdo pode

de garantia de acesso, permanéncia e de qualidade, assim como mudar para melhor a vida de
aprendizagem com equidade tomaram representam o esforco conjunto de muitas pessoas, transformando
contornos ainda mais complexos a partir todas as escolas, regionais, setores significativamente muitas histoérias
do efeito deixado pela pandemia. e instancias na consolidacdo de e vivéncias, por isso mantemos
Os resultados obtidos no ano de 2022 .bas.es, pro,ced.im‘entgs e praticas uma busca cons.tante PO
traduzem o compromisso da Seduc e do |nd|spen§ave|sasolldez dos saberes melho!'es solucges quenos Ievem..a
Instituto Unibanco /Jovem de Futuro com a ea.prendlzagens dos estudantes conqmsta.r um modelo de educ~agao
goianos. compromissada com a promocdo da

equidade e da cidadania de todos.

---- PACTUACAO DE METAS E PLANEJAMENTO

CiCLO 2
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Linha do Tempo 2022

JANEIRO: FEVEREIRO:
.Implementacdo do SIGAE .Reunido do Comité de
customizado para escolas Governanga

que ingressaram no
Circuito de Gestdo

. Formacdo presencial para
gestores escolares - Gestdo
para Avanco Continuo

da Educacdo Goiana-
Planejamento e Execucdo
do CdGG

. Oficina presencial para
Tutores Educacionais -
Apropriacdo de resultados
SAEGO 21

. Equipes de tecnologia

da Seduce U analisame
definem critérios para dados
da SMAR e Busca Ativa

. Webnario: Educacdo de Goias
para Avanco Continuo da
Aprendizagem

| &

. MARCO:

. Defini¢do das metas da

. Oficina presencial para

. Apresentacdo do

.Apoio aimplementacdo e

a
;ABRIL:

; .Reunido do Comité Tatico

rede ~ .Lancamento do Circuito
de Gestdo Goiano e
comemoracdo de 10 anos

do JF no estado

Técnicos da Seduc -
Devolutivas de Planos de

Acdo E
. Assessoria técnica : MAIO:
para elaboracdo do : :
plano de acdo das dreas .Reumag do Comité
considerando as metas Operacional

pactuadas - Planejamento
Estratégico, com
monitoramento trimestral
do status das metas

.SMAR-12 ciclo: 23 de maio
a10dejunho

levantamento do perfil da
Tutoria Educacional

governanca do NEM com
proposicdo de frentes
temdticas e grupos de
trabalho de apoio

JUNHO:

.2%edicdo do Curso de
Fortalecimento da
Gestdo Pedagogica,
formacdo a distancia para
Coordenadores Pedagégicos,
mddulo 1 Acompanhamento
das aprendizagens

JULHO:

.Reunido do Comité de
Governanca

.Reunido do Comité Tatico
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AGOSTO:

.Imersdo de Tutores
Educacionais

.Formacdo presencial de
Professores Coordenadores
de drea dos CEPIs- 0O Novo
Ensino Médio na perspectiva
do EMTI

. Ciclo de Avanco Continuo:
identificacdo de processos
desenvolvidos na drea de
tecnologia e realiza¢do de
oficinas, com término em
dezembro

.Lancamento do Painel de
Busca Ativa com insercdo
do preditor de Risco de Ndo
Reprovacdo

. Webnirio:
Compartilhamento de boas
praticas de busca ativa
desenvolvidas em Goids

' SETEMBRO:

el
]

LT

I

BT

/|4

. Formacédo presencial para
gestores escolares - Gestdo
para Avanco Continuo da =
Educacdo Goiana, SMAR e
Correcdo de Rotas

. Curso presencial de
Fortalecimento da 4
Gestdo pedagdgica para b
Coordenadores Pedagégicos -
médulo 2: Recomposicdo das |-
Aprendizagens ‘

.Formacédo a distancia para
equipes AGPs da SUPOAE e
APEGs em uso de evidéncias

FURE

.Jornada Analitica:
aprofundamento do
conhecimento dos
participantes da Seduc
sobre ciéncia de dados,
com duracdo até dezembro

. Escuta dos estudantes
das primeiras séries e das
segundas séries das escolas
piloto quanto as demandas
sobre os itinerarios
formativos do NEM

= OUTUBRO:
i
.Reunido do Comité Tatico

. Oficina presencial para

Coordenadores Regionais,
APEDs e equipe Seduc -
Apresentacdo dos Resultados
do Saeb 2021

.Formacédo a distancia para

gestores escolares - Gestdo
para Avanco Continuo da
Educacdo Goiana .

.SMAR-2°ciclo:de 04 de
outubro a 29 de novembro

.Mentoria para
Coordenadores Pedagégicos
no dambito do Curso
de Fortalecimento da
Coordenacdo Pedagégica

.Campanha de mobilizacdo

para as avaliacdes externas:
SAEGO e ENEM

.Escuta dos atores da rede

quanto ao processo de
implementacdo do NEM

para fornecer subsidios a
Superintendéncia de Ensino
Médio ao ajuste de processos
e procedimentos na rede

.Escuta de estudantes do

Tempo Integral quanto as
suas demandas sobre os
itinerarios formativos do
NEM

™

—~
~

\
A

N\

"'
DEZEMBRO:

. Oficina presencial para
Tutores Educacionais e
Supervisores de Ensino
Médio - Apresentacdo dos
Resultados do Saeb 2021
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AcoOes Implementadoras

GOVERNANCA

A governanca da parceria Jovem de Futuro
visa criar e garantir condic¢des politicas,
institucionais, técnicas e materiais a fim
de que a gestdo para o avanco continuo da
educacdo seja gradualmente incorporada
como a cultura que rege a atuacdo darede
estadual. Tal empreitada carrega em si alta
complexidade, por ser multipla e plural

do ponto de vista dos atores envolvidos,

e abrangente e heterogénea do ponto de
vista dos arranjos institucionais e suas
problemdticas.

E um processo que exige a criacdo de
dispositivos de decisdo para mobilizar os
esforcos de didlogo, concertacdo, buscae
analise de evidéncias para que as escolhas,
sejam no ambito da micro, meso ou
macrogestdo, sejam coerentes com a visdo,
missdo e objetivos da politica educacional,
além de consistentes, consequentese
capazes de produzir maior eficiéncia,
eficacia e efetividade das acdes.

Nossa acdo de governanca em Goids
buscou integrar os planos estratégico,
tatico e operacional, apoiando a rede
naorganizacdo de seu planejamento e
adotando metas e monitoramento, com

objetivo de alinhar o plano de a¢do nas trés

instancias da rede.

No ambito da microgestdo, dos aspectos
operacionais, o dispositivo é o Comité
Operacional, realizado quinzenalmente.

O foco do Comité é o mapeamento de riscos

e problemas de escopo, prazo e qualidade.
Algumas solucdes sdo resolvidas nessa
instancia e outras, que dependem de
alcadas superiores, sdo enviadas ao
Comité Tatico.

O Comité Tatico, realizado mensalmente,
trata de riscos e/ou problemas de natureza
mais sistémica e abrangente, que incidem
em processos amplos e envolvem a rede
como um todo, tangenciando aspectos
estratégicos que podem, a depender

de suarelevancia, ser levados ao

Comité de Governanca.

Da esquerda para a direita: Adelma Aparecida de Lima,
Coordenadora Pedagégica, Leticia Arruda Oliveira,
Coordenadora de Turno, Ricardo Fernandes dos Santos,
Coordenador da area de Linguagens, Vitor Santos Silva,
Coordenador das dreas de Ciéncias e Matematica, Marilda
Faria Abreu, Secretdria, e Edneia Marilda Sanches, Diretora,
em reunido semanal da equipe gestora no CEPI Professor
José Pascoal da Silva

O Comité de Governanca, realizado
trimestralmente, é um espaco de

decisdo e reflexdo estratégica da politica
educacional. E a partir desse comité que se
desdobram as orientacdes e diretrizes que
serdo orientadores das escolhas nos niveis

e na dimensdo operacional.
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Comités

Em 2022, foram realizadas 04 reuniGes

de nivel tatico e operacional (Comités
Tdticos) e 03 Comités de Governanca na
sede da Seduc com a presenca da Secretaria
de Educacdo, Fatima Gavioli, além das
equipes técnicas da Seduc, incluindo
superintendéncias e suas geréncias.

Em fevereiro foi realizado remotamente
01° Comité de Governanca do ano,

que teve como foco a andlise dos
resultados preliminares 2021e a projecdo
de metas 2022.

Em abril, realizamos o 1° Comité Tatico,
que apresentou dados referentes a
etapa de planejamento na rede de
Goids, a composicdo do grupo de escolas
prioritdrias e os critérios de selecdo.

Em maio nos reunimos com as equipes
técnicas da Seduc para realizacdo de

um Comité Operacional que teve como
objetivo integrar as superintendéncias,
promovendo alinhamento entre as dreas
pedagdgicas da secretaria em rela¢do ao
Circuito de Gestdo Goiano. Nesse encontro,
dialogamos sobre diversas temdticas,
como cronograma do 1° semestre, 12
Sistematica de Monitoramento de
Avaliacdo dos Resultados (SMAR),

Reunido de coordenagdo. Da esquerda para a direita:
Roselane Dias da Silva Rodrigues, Coordenadora geral,
Lucenilda Perpétua Cravisal, Coordenadora das areas de
Ciéncias da Natureza e Matematica, Eliana Cristina da
Silva, Coordenadora do Nticleo de Integracdo Curricular,
Orita de Souza Medrado, Diretora, de costas: Carlene
Célia Xavier, Coordenadora da drea de Ciéncias Humanas,
e Aline Aparecida de Resende, Coordenadora da area de
Linguagens do Centro de Ensino em Periodo Integral
Arco-iris - Goiania/GO

organizacdo dos Grupos de Trabalho
(GTs) para atualizacdo dos protocolos
e planejamento da formacdo
autoinstrucional Gestdo para Avanco
Continuo da Educacdo Goiana.

Oinicio do 2° semestre foi marcado

pela realizacdo do segundo Comité de
Governanca, que reuniu presencialmente
a Secretdria de Educacdo Fatima Gavioli
e 0 Coordenador de Implementacdo de
Projetos do Instituto Unibanco, Gabriel
Medina Toledo. Na ocasido, foram

apresentadas as propostas para ampliacdo
do nosso apoio ao estado, fortalecendo
aagendado Novo Ensino Médio (NEM),
propondo o Ciclo de Avanco Continuo, a
formacdo para o uso de evidéncias e didlogos
sobre a temdtica de equidade racial.

Em seguida, no dia 28 de julho, em mais
um encontro de nivel tatico e operacional,
foram discutidas temdticas norteadoras
para elaboracdo das diretrizes da rede para
o novo ciclo: cronograma do 2° semestre;
22 SMAR, busca Ativa, encontro de
imersdo da tutoria educacional, o NEM

" na perspectiva do Ensino Médio em

Tempo Integral (EMTI), a formacdo

autoinstrucional de gestores escolares

e curso de fortalecimento da gestdo
pedagoégica.

Apés um periodo de trés meses de
execucdo das acdes planejadas pela rede,
foirealizado um Comité Tatico para
monitoramento. Esse encontro teve como
pauta a apresentacdo do status das acdes
na perspectiva das superintendéncias de
Ensino Fundamental, Médio, Integral,
Militar, Modalidades e Tematicas Especiais,
e Centro de Formacdo.

Cada superintendéncia trouxe para o
didlogo ampliado as boas praticas, licdes
aprendidas, acbes em curso e perspectivas.
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Confira o balanco das reunides Comités do NEM e Desenvolvimento de Pessoas, de
realizadas em 2022: - Infraestrutura, de Planejamento e

2 m.odo . fott.alecer vt e e i Financas e de Tecnologia. Os encontros
reIauonadgs d implementacgo do NEM, tiveram entre os objetivos a atualiza¢do do
foram realizados-quatro encontros andamento das a¢fes e atividades do NEM

blhmest(rjalsgara tra.nt.?r 33 tematica. e a apresentacdo de demandas a diferentes
Chamados de Comités de Governanca areas darede por meio da secretaria.

do NEM, contaram com a participacdo

da Secretdria de Educacdo, Fatima Em 2022, foram abordadas, nesses

Gavioli, e de todas as superintendéncias comités, as seguintes pautas: alocacdo de
relacionadas, direta ou indiretamente, ao professores, infraestrutura das escolas,
processo implementado - de Ensino Médio, comunicacdo e mobilizacdo da comunidade
de Educacdo Integral, de Modalidades escolar, oferta e demanda dos itinerarios

e Teméaticas Especiais, de Seguranca formativos, compartilhamento de

Escolar e Colégio Militar, de Organizacdo dados para as andlises e levantamentos

e Atendimento Educacional, de Gestdo pertinentes a estruturacdo da agenda de
Estratégica e Avaliacdo de Resultados, implementacdo.

Centro de Estudos, Pesquisa e Formacdo
dos Profissionais de Educacdo, de Gestdo

A implementacdo do NEM foi desafiadora.
A Seduc enfrentou problemas como a falta
de alinhamento das areas pedagégicas,

a dificuldade de engajamento das dreas
de suporte e infraestrutura durante o
processo e a falta de um plano tdticoe
operacional, dado que faltava ao plano
uma matriz orientadora das ac6es de
implementacdo, com defini¢do de prazose
designacdo de responsaveis.

Diante desse contexto, a atuacdo do
Instituto Unibanco direcionou seu foco
para arearticulacdo da governanca,

E dores
ncio de computad
dé \nformatica no CEPI

Aula de manute
pascoal da Silva- Silvania/GO

no Laboratc’)rip
professor José

CEPI Professor José P, i
Silvania/eo J ascoal da Silva -
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o fortalecimento dos comités com a
presenca da Secretaria, a constituicdo
de comissGes de trabalho e 0 apoio na
estruturacdo de planos de trabalho

factiveis, possiveis de serem monitorados,
bem como a producdo de uma matriz de
indicadores para avaliar a qualidade da
implementacdo.

Nesse sentido, o apoio do Instituto
Unibanco a organizacdo do NEM foi
essencial pararearticular a governanca
da agenda e engajar as diferentes
areas da Seduc, em especial as dreas
pré-pedagdgicas no compromisso

com acdes que sustentam a reforma.

Itinerdrios formativos e implementacdo do NEM

No ano de 2022, com o objetivo de se
estruturar para a universalizacdo da
oferta dos itinerdrios formativos do NEM,
a Superintendéncia de Ensino Médio
realizou uma experiéncia piloto com as
segundas séries de 120 escolas de tempo
parcial. As unidades escolares foram
escolhidas de maneira a representar a
diversidade da rede, contemplando todas
as modalidades de ensino (regulares,
militares, quilombolas, indigenas, técnico-
profissionais), bem como diferentes niveis
de complexidade da gestdo.

Também foram realizadas escutas com
estudantes de primeiras séries de escolas
de tempo parcial e de primeiras e segundas
séries de ensino de Tempo Integral, a fim de
apurar suas demandas sobre os itinerdrios
formativos do NEM.

Além disso, foi realizada uma matriz de
indicadores com diferentes dimensdes

da agenda e realizada uma escuta de
profissionais da rede de ensino para avaliar
a qualidade daimplementacdo do NEM. O
levantamento envolveu todos os gestores e
professores das escolas piloto. A producdo
de uma matriz com indicadores de
qualidade é essencial para colaborar com

a Correcdo de Rotas (CR) nasiniciativas

de 2023, considerando a complexidade

da reforma e o enorme desafio de
implementar as trilhas formativas e
itinerdrios em todas as escolas de Ensino
Médio do estado.

A sistematizacdo das respostas dos
estudantes e dos demais atores da rede foi
incorporada ao painel de demandas para
fornecer subsidios a superintendéncia,

A producdo do painel de alocacdo e a
matriz de indicadores da qualidade da
implementacdo aplicada nas escolas
pilotos serdo uma bussola essencial
para que, em 2023, aimplementacdo
seja orientada por dados e evidéncias, e
garantidoras dos principios e diretrizes
definidos pelo MEC.

a fim de que sejam feitos os ajustes em
processos e procedimentos relacionados

a universalizacdo do NEM. Além da
demanda, foi realizado levantamento
sobre as condicBes de oferta relacionadas
adimensdo de infraestrutura, a oferta
docente e ao transporte escolar. A
combinacdo dos dois elementos, ofertae
demanda, produziu o indice de aloca¢do dos
itinerdrios, que nos permite compreender
o nivel de complexidade de implementacdo
de cada trilha em cada escola de Ensino
Médio da rede. O indice foi incorporado
pela Superintendéncia de Ensino Médio
para orientar as escolas sobre a escolha
das trilhas e itinerdrios, favorecendo

uma tomada de decisdo sustentada em
informacdes consistentes sobre as reais
possibilidades de efetiva¢do da escolha,
considerando o desejo dos jovens
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Os protocolos do Circuito de Gestdo e seus
recursos associados - Sistema de Gestdo
para o Avanco Continuo da Educacédo
(SIGAE) e a plataforma Foco Escola - sdo
importantes ferramentas para que o gestor
atue de forma mais efetiva na promocdo da
melhoria dos resultados de aprendizagem
com equidade. No entanto, paraqueo
método seja propulsor de transformacoes
profundas e duradouras, essas ferramentas
precisam viracompanhadas de
investimentos continuos em capacitacdo

e desenvolvimento profissional para que
cadaciclo de gestdo seja melhor que o
outro.

No ambito do Jovem de Futuro, a formacdo
é focada na prdtica, voltada para uso

e andlise de evidéncias, pensamento
analitico e ampliacdo de repertério

de solucBes. Também ha formacdo

em gestdo pedagégica direcionada a
questdes relacionadas a avaliacdes,
curriculo e ensino, tendo em vista a
melhoria do planejamento das aulas

e um enfrentamento mais eficaz da
desigualdade de aprendizagem entre os
estudantes.

A equipe de formacdo da Seduc exerce
papel importante no desenvolvimento
profissional dos gestores escolares, tutores
educacionais, supervisores de Ensino
Médio e Fundamental e técnicos das
superintendéncias. Com o lancamento do
Circuito de Gestdo Goiano consolidando

a transferéncia da tecnologia do Circuito
de Gestdo do Jovem de Futuro para a

CEPI Professor José Pascoal da Silva - Silvania/GO

adaptacdo e aplicacdo pela secretaria,

as formacdes passaram a ser de total
responsabilidade do estado, desde seu
planejamento até a execucdo, o que inclui
do desenvolvimento de contetidos até o de
infraestrutura, sendo o Instituto Unibanco
responsdvel pela assessoria técnica desses
profissionais.
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Em 2022, foram realizadas as seguintes
acoes formativas para os diferentes
publicos envolvidos na implementacdo
do Circuito de Gestdo em Goids:

Professor Cleverson Martins de Carvalho
ministra aula sobre rea¢do quimica e
formac&o de gds carbdnico para jovens

do 2° ano do Ensino Médio, no Laboratério
de Quimica do Centro de Ensino em
Periodo Integral Arco-[ris - Goiania/GO

Formacdo hibrida de Gestores Escolares em Gestdo para o Avanco Continuo

da Educacdo Goiana

Realizada pela equipe de Assessores

de Gestdo Pedagdgica (AGPs) da
Superintendéncia de Organizacdo

e Atendimento Educacional

(SUPOAE); Assessores de Programas
Educacionais e de Gestdo (APEGs) da
Superintendéncia de Gestdo Estratégica
e Avaliacdo de Resultados (SUGEAR);

e o Centro de Estudos, Pesquisa e
Formacdo de Profissionais da Educacdo
(CEPFOR). Para desenvolvimento de
formacdo a distancia foi criado o curso
autoinstrucional intitulado Gestdo para
o Avanco Continuo da Educacdo Goiana,
disponivel para todos os gestores
darede na plataforma do Centro de
Formacdo do Estado.

ABRANGENCIA: 20 turmas - 17 polos
regionais - 629 gestores formados

OBJETIVO: capacitar a equipe gestora
das Unidades Escolares de Tempo
Integral e Ensino Fundamental Il parao
ingresso no Circuito de Gestdo Goiano,
visando a melhoria e o aperfeicoamento
do trabalho da gestdo escolar para o
avanco continuo da aprendizagem e
reducdo dos niveis de do abandono,
evasdo e das desigualdades
educacionais

CARGA HORARIA TOTAL: 60h, sendo 20h
presenciais e 40h a distancia

Centro de Ensino em Periodo Integral Arco-iris - Goidnia/GO
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Oficina sobre Devolutivas
de Planos de Acdo

Realizada pelo Instituto Unibanco
para os técnicos da Seduc lotados nas
superintendéncias de Tempo Integral,
Médio, Militar, Ensino Fundamental,
Modalidades e Tematicas Especiais e
Centro de Formacdo.

ABRANGENCIA: 30 técnicos das
superintendéncias pedagodgicas

OBJETIVO: fortalecer o entendimento
sobre o Circuito de Gestdo Goiano,
discutir a Teoria da Mudanca, refletir
sobre a Gestdo para Avanco Continuoe
preparar para Devolutiva dos Planos de
Acdo das Escolas, regionais e Seduc

CARGA HORARIA: 12h

Oficina sobre Planos de Acdo

Realizada pela equipe do Instituto
Unibanco em parceria com os técnicos
da Superintendéncia de Ensino Integral
(SUPEI) para os gestores escolares e
Assessores Pedagdgicos (APEDs) das
regionais.

ABRANGENCIA: 600 profissionais

OBJETIVO: fortalecer o entendimento
sobre o Circuito de Gestdo Goiano e os
Planos de Ac¢do das escolas

CARGA HORARIA: 8h
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22 Edicdo -
Curso de Fortalecimento
da Gestdo Pedagégica

Realizado pelo Instituto Unibanco

em Parceria com a Elos Educacional

e o Centro de Estudos, Pesquisa e
Formacdo de Profissionais da Educacdo
de Goids para os Coordenadores
Pedagdgicos (CPs) das escolas de
Ensino Médio Regular da Rede. O curso
foi dividido em trés médulos, a saber:

Médulo 1
Acompanhamento das Aprendizagens,
carga hordria de 30h

Moédulo 2

Recomposicdo das Aprendizagens,
carga hordria de 31h, sendo 08h
presenciais e o restante a distancia

Médulo 3
Mentoria, carga hordria de 23h

ABRANGENCIA:

Médulo 1
Inscritos: 1.208

Certificados:
602 CPs-(50%)

-\

-\

<
.

Médulo 2
Inscritos: 708 CPS

No mdédulo 2 foram incorporados
55 coordenadores pedagégicos
certificados na 12 edicdo do curso,
realizada em 2021. Emrelacdo a
essa acdo destacamos a parceria

da Seduc na organizacdo e execucdo
da formacdo presencial, que foi
ofertada para 708 coordenadores
pedagdgicos em 17 polos regionais

Aprovados: 536 CPS -
(76% do total)

Mdédulo 3

Inscritos: 277

Aprovados: 259 CPS -
(94% do total)

Foram considerados

aptos para a mentoria os
coordenadores pedagégicos
que concluiram os médulos
1e2efossem de escolas
prioritarias e/ou baixo Ideb.
Nesse primeiro momento,
foram oferecidas 310 vagas
para esse moédulo

OBJETIVO: oferecer ferramentas para qualificacdo da pratica pedagégica desses
profissionais com foco no acompanhamento do ensino e da aprendizagem dos/as
estudantes e no aprimoramento das praticas docentes.
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Formacdo parausodeevidéncias [ Formacdo de Coordenadores de area
. dos Centros de Ensino em Periodo
Integral (CEPIs) - Novo Ensino Médio
Realizada pelo Instituto Unibanco em na perspectiva do EMTI
parceria com o Centro de Referéncia
em Inteligéncia Empresarial (CRIE), um

laboratdrio de trabalho com processos e Realizada em Pirendpolis (GO) pela equipe
tecnologia, ligado a Universidade Federal de técnicos da Superintendéncia de Tempo
do Rio de Janeiro (UFR)), para assessores Integral, em parceria com o Instituto

de Gestdo Pedagdgica e de Programas Unibanco, para 800 professores da rede.

Educacionais e Gestdo, gerentes das dreas
pedagdgicas e de formacdo, professor
formador, técnico de matricula e técnico

OBJETIVO: ampliar e aprofundar a
formacdo geral bdsica e os itinerdrios
formativos a partir das competéncias

edagogico. : b :
sl especificas e habilidades de cada drea do
OBJETIVO: fortalecer as equipes por meio conhecimento, contribuindo na construcdo
de oficinas para aprofundamento dos do projeto de vida dos estudantes

conhecimentos sobre ciéncia de dados e
compartilhamento de conhecimento

INSCRITOS: 33
CERTIFICADOS: 30

CEPI Professor José
Pascoal da Silva -
Silvania/GO

Centro de Ensino em Periodo Integral Arco-Iris -
Goidnia/GO
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MOBILIZACAO

Uma parte estruturante da estratégia
do Circuito de Gestdo do Jovem de
Futuro é a mobilizacdo, a partir da qual
desdobram-se a¢des como: seminarios,
rodas de didlogos, produtos de
comunicac¢do etc. Acomunicacdo é parte
intrinseca da mobilizacdo, promovendo
engajamento para que a proposta da
metodologia ndo seja apenas conhecida,
mas vivenciada e apropriada de forma
individual e coletiva, passando a fazer
parte da cultura, do dia a dia de cada
escola eregional. As principais acdes de
mobilizacdo ao longo de 2022 foram:
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Plano de comunica¢do do NEM

Com o objetivo de apoiar o engajamento
de equipes pedagdgicas e gestoras,
estimulando a apropriacdo do Novo Ensino
Médio e o protagonismo dos profissionais
darede, foi desenvolvida uma estratégia
de mobilizacdo e comunicagdo paraa

rede. Ainiciativa consistiu em ativar a
comunicacdo por meio de um processo
sistematizado, com definicdo de diretrizes,
estratégia, mapa de publicos, mensagens-
chave, abordagem, meios e ferramentas a
serem utilizados.

Nesse sentido, foram pensados
mecanismos para informar a
comunidade escolar sobre o processo

de implementacdo, promovendo a
compreensdo dos objetivos do programa
e a contribuicdo dos seus atores para o
sucesso dainiciativa. O apoio ofertado
contribuiu ainda para a definicdo dos
papéis e as responsabilidades dos atores
da secretaria no processo de comunicacdo,
assim como nos fluxos operacionais
necessdrios para a fluidez das acdes a
serem executadas.

CEPI Professor José Pascoal da Silva - Silvania/GO
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Webnario: Compartilhamento
de boas priticas de Busca Ativa
desenvolvidas em Goids

Com abertura em video da Secretdria de
Educacdo Fatima Gavioli e transmitido
ao vivo pelo YouTube, o evento foi
voltado para o compartilhamento de
acOes exitosas no combate ao abandono
e a evasdo escolar, contabilizando

3.256 visualiza¢des durante a
transmissdo ao vivo. Participaram dos
debates a Presidente Executiva do
Instituto Articule, Alessandra Gotti, e

o Coordenador de Implementacédo de
Projetos e Politicas Educacionais do
Instituto Unibanco, Gabriel Medina,
além de assessores pedagoégicos e
gestores escolares do estado. A mediacdo
ficou a cargo da Superintendente de
Organizacdo e Atendimento Educacional
da Seduc, Patricia Morais Coutinho.

S ———

Mobilizacio SAEGO

Foram desenvolvidas pecas de
comunicacdo para mobilizacdo da rede,
tendo como ptiblico-alvo os profissionais
das regionais, professores e estudantes.
A régua de comunicacdo considerou
ousodeimagens que representa a
diversidade dos estudantes. O SAEGO
teve a aplicacdo da prova nos dias

7 e 8 de novembro.

Ideb: Perspectivas e desafios de
aprendizagem para a educacdo

em Goias e discussdo da Gestdo
Pedagégica

Evento realizado em duas partes,

a primeira delas realizada em 6 de
outubro com objetivo de fazer a leitura
e andlise do Ideb 2021 de Goids e realizar
o lancamento do painel de Busca Ativa

e Gestdo Pedagégica, contando com um
plblico formado por técnicos da Seduc e
coordenadores de regionais.

Ja a segunda parte ocorreu nos dias
12 e 13 de dezembro e foi dedicada a
leitura dos microdados do Ideb 2021
de Goids, a realizacdo de oficina de
utilizacdo de dados no planejamento
de acdes de qualificacdo pedagoégica

" parao trabalho dos tutores. Além dos

o

TN T

tutores, participaram do encontro
os coordenadores regionais (APED) e
equipe pedagdgica da Seduc

P\G()Glc‘q
Ol

GESTAg

A T
A .

Centro de Ensino em Periodo Integral Arco-iris - Goiania/GO

.
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A assessoria técnica vem se transformando
nos Gltimos anos no estado de Goias,
constituindo acdes de apoio com vista

a gerar mais autonomia dos técnicos

da Seduc para que possam sustentar

o Circuito de Gestdo Goiano de forma
auténoma. Contudo, ainda existem
processos que sdo sustentados pelo
Instituto Unibanco que precisardo ser
transferidos para a Seduc-GO em 2023. A
assessoria técnica continua colaborando
com a producdo de dados e estatisticas,
como na definicdo de metas e indicadores
da SMAR e ainda mantém a gestdo do
SIGAE.

Além disso, existe uma acdo de conectar

o Circuito de Gestdo a gestdo estratégica
da Seduc, aproximando as dreas meio e
assegurando maior coeréncia com a politica
educacional como um todo.

Em parceria com as equipes técnicas

da Seduc, a assessoria técnica apoiou a
producdo de indicadores que orientam
os comités, a administracdo do SIGAE e a
inclusdo de novos dados e relatérios no
sistema sob demanda da Seduc.

~

Apoiamos também o planejamento para o
encontro formativo denominado Imersdo
Presencial da Tutoria Educacional, que teve
como pauta a metodologia da tutoria na
prdtica e Circuito de Gestdo Goiano.

Realizada em Goidnia pela equipe de
assessores pedagogicos da SUPOAE, em
parceria com o Instituto Unibanco, para
200 tutores escolares e 40 assessores
pedagdgicos.

OBJETIVO: fortalecer o papel do tutor
educacional como responsavel pelo
acompanhamento pedagdégico nas
unidades escolares - énfase em sua atuacdo
na formacdo em servico e a partir da
reflexdo sobre suas praticas

)

Centro de Ensino em Periodo Integral Arco-iris -
Goiania/GO




Equidade Racial

Em 2022, a agenda de equidade racial
se estabeleceu a partir da articulacdo
com a Superintendéncia de Temdticas
e Modalidades Especiais da Seduc, em
um percurso que teve inicio com uma
avaliacdo das acOes do érgdo central
dedicado a questdes étnico-raciais e
producdo de relatério analitico.

Além da realizacdo de diagndstico

para dar suporte ao aprimoramento

da Educacdo Para as Relacdes
Etnico-Raciais (ERER), foram feitas
recomendacdes ao Circuito de Gestdo
Goiano com base nas informacdes
apuradas, um passo importante

para a implementacdo do Sistema

de Equidade Racial. O contetddo do
relatdrio trata da educacdo para as
relagBes étnico-raciais na rede estadual,
com analise do percurso ja realizado, ;
préticas, avancos e lacunas. A partir Anilise dos dados do Ideb 2021 -
dessas informacdes foi elaborado um Tutores Educacionais

documento com recomendacdes a rede
estadual de educacdo identificando
potencialidades e pontos desafiadores
a serem explorados e resolvidos.

Assim como os profissionais das Regionais e
a SEDUC, os tutores também realizaram um
encontro em que foram realizadas oficinas
para a construcdo de planos de trabalho de
acompanhamento das escolas, com intuito
de melhorar os resultados de aprendizagem.
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GESTAO DE CONHECIMENTO: AVALIACAO E PESQUISAS

Da mesma forma que o Circuito de Gestdo
incentiva o aprimoramento constante

da educacdo, o Jovem de Futuro também
avanca a partir do conhecimento adquirido
ao longo do caminho. Esse conhecimento
depende de nossa capacidade de analisar
arealidade, testando a veracidade

de hip6teses sobre como as acdes
disparadoras conseguem produzir

os resultados pretendidos - e,

se ndo produzirem, precisamos entender o
porqué.

Cada acdo produz resultados
intermediarios, isto €, transformacdes
ligadas a novas competéncias e
prdticas dos gestores. Esses, por sua

vez, desencadeiam melhorias na
aprendizagem, na permanéncia dos
alunos na escola e na conclusdo dos
estudos pelos estudantes, que sdo os
resultados almejados pelo programa.
A conexdo entre acdes e resultados
variados, organizados em uma cadeia
de transformacdo, d4d forma ao que
chamamos de “Teoria da Mudanca™ do
Jovem de Futuro.

A evolucdo do programa tem apontado
a necessidade do processo de melhoria
do programa estar alicercado em

um processo de cocriagdo com o0s
profissionais do territério. Portanto,
as adaptacdes e mudancas partem

-

tanto dos conhecimentos cientificos
provenientes de estudos e avaliagGes,
como dos saberes que vém da prdtica dos
implementadores. O importante é que
exista uma fundamentacdo a partir de
evidéncias, sejam elas quantitativas ou
qualitativas.

Para produzir e gerir o conhecimento a
respeito do Jovem de Futuro, o Instituto
Unibanco uniu pessoas com diferentes
saberes, perspectivas e envolvimentos
com o programa, desde pesquisadores
académicos de diferentes dreas a gestores
e desenvolvedores de solucdes.

A construcdo de uma narrativa integrada e
Ginica requer uma gestdo do conhecimento
que se beneficia de uma estratégia
explicita com perguntas, requisitos e
hipéteses. O tltimo passo consiste em
traduzir as andlises em recomendacdes
concretas e bem justificadas para

o redesenho do programa.

2 Segundo Taplin e Clark (2012), uma teoria da mudanca é um processo por meio do
qual grupos ou partes interessadas em um processo de planejamento articulam seus
objetivos de longo prazo e identificam as condic6es que consideram necessarias para
alcancd-los. A partir da identificagcdo dessas condicdes, faz-se um mapeamento sobre
os tipos de intervengdes que podem levar aos resultados almejados, identificando
uma estrutura causal que serve como guia para modelar e acompanhar o processo de
mudanca. Ver também: Rogers, 2014; Anderson, 2006; e Voguel, 2012.
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Avaliacdo de maturidade de Goias

Desde 2018, o Instituto Unibanco vem
desenvolvendo iniciativas de mapeamento
da maturidade e sustentabilidade do
Circuito de Gestdo do Jovem de Futuro.
Algumas enfocaram aspectos ligados a
institucionalizacdo de processos em normas
e portarias, outras priorizaram a percep¢do
dos gestores, capturadas a partir de
questiondrios.

Em Goids, esse projeto teve como objetivo
mapear o grau de maturidade do Circuito
de Gestdo no estado e realizar, com as
equipes da secretaria e das regionais,

um mapeamento sobre os processos
relacionados ao Circuito de Gestdo,

de modo a:

= Consolidarinformagdes que contribuam
para areflexdo das redes educacionais
sobre sua jornada de aprendizado e os
passos que ainda precisam ser dados para
o fortalecimento do Circuito de Gestdo
Goiano;

= Auxiliar a equipe da secretaria e do
Instituto a identificar possibilidades de
complementacdo dos processos do Circuito
de Gestdo Goiano, por meio da inclusdo de
médulos ou aprimoramento das ac¢des;
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= Ampliar a capacidade de atuacdo da
equipe de implementacdo do Jovem de
Futuro, fornecendo subsidios para a
priorizacdo das acdes.

O ano de 2023 serd desafiador, pois
havera a necessidade de sanar lacunas
relacionadas a sustentabilidade do
Circuito de Gestdo Goiano, realizando
uma transferéncia do SIGAE e do
trabalho associado a assessoria, que
hoje apoia toda a execucdo do circuito
narede. Serd preciso investir no
desenvolvimento de competéncias dos
profissionais da rede e no campo da
tecnologia e gestdo de dados para que
a transferéncia seja bem sucedida e
sustentdvel ao longo dos anos.

A parceria entre o Instituto Unibanco
e a Seduc continuard, mas serdo
privilegiados novos médulos que,
conectados ao Circuito de Gestdo,
permitirdo a rede goiana um salto

de ainda maior de qualidade na
aprendizagem dos estudantes.




MONITORAMENTO E SISTEMAS

O monitoramento é o processo que
sustenta a conexdo das a¢des aos
resultados esperados. Organiza
indicadores e métricas gerados na
interlocucdo com outras coordenacdes

e departamentos de avalia¢do, bem
como os dados das secretarias parceiras,
estabelecendo uma visdo de conjunto
que permite analisar a qualidade dos
processos no territério onde o trabalho
acontece e as decisdes sdo tomadas,
apurando resultados e realizando analises
de carater tatico-estratégico.

‘o
= Ty
CEPI Professor José Pascoal da Silva - Silvania/GO

No iniciodo ano de 2022, foram
inseridas no SIGAE 312 escolas que
ingressaram no Circuito de Gestdo.
Desse total, 96 sdo de tempo integral
(CEPI), o que nos levou a customizar
o sistema de gestdo para contemplar
as especificidades dos planos de acdo
dessa modalidade de ensino na etapa
do planejamento do CdG Goiano. A
SMAR também ganhou novos filtros
e os roteiros reflexivos, passaram
por atualizacdo para fomentar as
andlises ao longo do percurso das
etapas da SMAR no que compete

as trés instancias - Seduc, regional

e escola- e, consequentemente,

nas orientacdes para a Correcdo de
Rotas, com o objetivo de fortalecer a
capacidade analitica dos profissionais

conectados do circuitoe o uso de dados

para sustentar a tomada de decisdes
baseada em evidéncias.

Ainda no primeiro bimestre ocorreram
encontros entre as equipes de tecnologia
da Seduc e Instituto Unibanco para
analisar e definir critérios em relagdo aos
dados da SMAR e Busca Ativa. Por meio
dessas concertacdes, foi possivel realizar
testes e criar um layout mais aderente
para a exportacdo dos dados e geracdo dos
relatérios da SMAR e Busca Ativa.

A partir da expansdo do CdG Goiano, foi
pactuada a demanda para a governanca
de dados e, principalmente, para a
ampliacdo de andlise de dados e realizada
a Jornada Analitica - aprofundamento

do conhecimento dos participantes

da Secretaria de Educacdo sobre

ciéncia de dados. O objetivo, com essa
abordagem, é incentivar a construcdoeo
amadurecimento do entendimento sobre
possibilidades de uso e beneficios de
técnicas e ferramentas tecnolégicas.
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Além de oficinas, realizamos os
estudos dirigidos, que contemplam o

desenvolvimento de um projeto bdsico por

parte dos participantes da oficina, com o

objetivo de colocar em prdtica os conceitos

aprendidos nos encontros. As oficinas
foram compostas das seguintes etapas:
= Introducdo ao data thinking

= Metodologia data thinking

= Oficina de tableau

= Estudos dirigidos

Compondo o trilho de dados, tivemos

o Ciclo de Avanco Continuo, que apoiou
arede naidentificacdo dos principais
processos realizados pela drea de
tecnologia por intermédio de oficinas.
O objetivo foi mapear e dar prioridade a

Centro de Ensino em Periodo Integral Arco-iris - Goiania/GO

um processo que é imprescindivel para
lidar com os desafios das inconsisténcias
eintegracdo dos sistemas que se
refletem nos relatérios do SIGAE. Assim,
para fomentar a capacidade analitica e
impulsionar a mudanca, foi escolhido
pela alta governanca o processo de
reordenamento da rede. As oficinas
ocorreram semanalmente, cominicio

no més de agosto. O GT foi consolidado
com a participacdo de diversas dreas da
Seduc (superintendéncias de Tecnologia
da Informacdo (Tl), recursos humanos,
avaliacdo, infraestrutura e matriculas).
As pautas semanais foram orientadas
para a melhoria de processos e utilizou-se
de métodos como o AS-IS/ TO-BE,

que indica o que pode ser melhorado

e onde se quer chegar.

O ciclo foi definido em 8 etapas:

= Identificacdo do processo a ser
mapeado

= Mapeamento do processo

= Desenho do novo processo

= Defini¢do de métricas
e indicadores de desempenho

= Adequacdo das ferramentas
para o NovVo processo

= Capacitagdo dos técnicose
profissionais envolvidos para
0 NOVO Processo

= Comunicar o novo processo
para toda arede, incluindo
as adaptacdes realizadas nas
ferramentas e instrumentos

» Pactuarcoma governanca
0 NOVO processo

- 0 Ciclo de Avanco Continuo contribui para a perspectiva da melhoria
de processos cruciais da Seduc, colaborando para produzir melhorias
a partir do processo de escuta dos profissionais que operam as acdes,
gerando melhorias nas ferramentas e capacitando os envolvidos. '

-
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O reordenamento é uma fase preliminar
daintegracdo dos sistemas, pois estrutura
aorganizacdo da distribuicdo dos estudantes
nas modalidades e escolas. O préximo passo
é conseguir produzir maior integracdo

dos dados e dos sistemas que sustentam

as diferentes modalidades, qualificando a
producdo de dados e informacgdes da Seduc.

Em agosto, ocorreu o lancamento do Painel de
Busca Ativa com insercdo do preditor de Risco
de Ndo Reprovacdo, que objetiva monitorar
os estudantes em situacdo critica, apoiando
arede na tomada de decisdo de forma célere
e assertiva, ja que ha a possibilidade de
acessar a lista nominal dos estudantes.

O painel permite realizar o acompanhamento
da frequéncia e da nota dos estudantes a
partir da identificacdo de alunos em risco,
além de ampliar a capacidade de CRs a partir
da andlise antecipada.

Ao longo do ano, em cada didlogo com as
trés instancias, foram compartilhadas
experiéncias das diversas regionais e
escolas no desenvolvimento do Busca
Ativa, com a ferramenta contribuindo

significativamente para apoiar a
politica pablica da rede goiana de
ensino ao correlacionar o indice de
aprovacdo com o Ideb.

Dentre os indicadores que comp8dem
esse trabalho, os principais sdo:

= Acompanhamento da matricula
(matriculas ativas, inativas por
abandono, inativas por outros
motivos);

» Lancamento de notas e frequéncia
(pendéncia de carga horaria, notas);

» Conjuntos de escola, escola, turma,
componente curricular;

= Escolas com maior risco de
frequéncia, escolas com mais alunos
com mais faltas nos tltimos 15 dias;

= Agregado: notas e frequéncia
insuficientes, notas insuficientes,
frequéncia insuficientes;

= Estudantes com risco ou tendéncia de
ndo aprovacao;

= Aprovacdo por componente
curricular;

» Mapa: os indicadores com maior
necessidade de acdo estdo
concentrados em determinadas
regionais ou estdo dispersos?
Como concentrar os esforcos?;
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= Alunos em situacdo emrisco

e alunos com tendéncia ao risco;

= Lista nominal por aluno com

situacdo de risco e motivo de risco
(nota ou frequéncia insuficiente,
nota ou frequéncia com tendéncia);

= Previsdo do Ideb - nota do Ideb

utilizando como métrica:

-IP com o total de alunos que seriam
aprovados hoje sem intervencdo do
conselho de classe;

-IN como base a tiltima nota de
proficiéncia do Ideb.

y
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Circuito de Gestao:
PREMISSAS

Por meio de uma sequéncia de ciclos, o o estabelecimento do ensino hibrido, Em 2022, foi dada continuidade a essa
Circuito de Gestdo propicia a andlise, a acrescentando a suarotinaoensinoa reformula¢do, com a adaptacdo dos
revisdo e o aprimoramento de cada etapa distancia. protocolos paraimplementacdo da

que compde sua implementacdo. ; g Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo
Para fazer frente a esses desafios, cujos

] : / st e o : de Resultados (SMAR) e de Corre¢do de
Desde 2020, o contexto educacional vem efeitos ainda sdo significativos na drea Bdiae

sendo afetado pela pandemia de Covid-19, educacional, o Circuito de Gestdo vem s i

o que fezcom que as redes de ensino sendo remodelado com o intuito de que

passassem a concentrar seus esforgos seja, cada vez mais, um aliado da gestdo

na mitigacdo dos impactos provocados no enfrentamento dos problemas que se

pela suspensdo das aulas presenciais apresentam, constituindo-se assim um

e, posteriormente, na adequacdo de Circuito de Gestdo Hibrida.

seus préprios métodos de ensino para
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Circuito de Gestao
EM GOIAS: 2022

As atividades e acdes do Circuito de
Gestdo Goiano iniciaram-se no més de
fevereiro e foram concluidas em 16 de
dezembro, apds a execucdo de dois ciclos
do método.

O Circuito de Gestdo, voltado parao
avanco continuo da educacdo Goiana,
permite organizar os processos
educacionais, responsabilidades e
atividades da gestdo em todas as
instancias (escola, regional e secretaria),
bem como criar procedimentos para

a conexdo entre elas. Ele contribui

para que os proprios atores da rede
identifiquem as necessidades de
intervencdo e se organizem para

o desenho de solucdes. Por isso,

atende a diferentes contextos e tem
elevado potencial de adaptacdo, ja

que as respostas sdo formuladas e
aperfeicoadas pelos préprios gestores e
suas equipes ao longo de quatro etapas:

CEPI Professor José Pascoal da Silva -
Silvania/GO

CEP! Professor José Pascoal da Silva-

Silvania/GO
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Na perspectiva do método,

a medida em que as ac¢des sdo
executadas e avaliadas pelas
instancias, “a cada nova tentativa o
conhecimento é ampliado e, por essa
razdo, o ciclo precisa ser repetido com
frequéncia” (HENRIQUES, 2021, 12).
Nesse processo, saltos qualitativos sdo
progressivamente dados, justificando a
expressdo “avanco continuo”.

Ao longo da implementacdo do Circuito
de Gestdo e, especificamente, no
ano de 2022, quando se efetivou a
transferéncia do Circuito de Gestdo
do Jovem de Futuro paraoestadoe
a consolidacdo do método na rede,
podemos constatar que, ao praticar,
repetidas vezes, todas as etapas do
Circuito, a atuacdo dos gestores foi
ganhando mais foco, as perguntas
tornaram-se mais bem definidas, as
evidéncias, mais procuradas, e as
decisdes tornaram-se cada vez mais
referenciadas nessas evidéncias.

Resta, contudo, um desafio a rede
goiana: a maior participacdo das
regionais no processo como um todo.
Em que pese os tutores educacionais
serem técnicos ligados a essa instancia

e realizarem um bom suporte as escolas,
a anadlise dos indices de execucdo das
regionais (ver a seguir) demonstra que ha
espaco para ampliar a atuacdo delas no
circuito.

Para 2023, portanto, é preciso reforcar

o importante papel da gestdo local, de
modo a conquistar maior assertividade
no suporte as escolas, ao mesmo tempo
em que o olhar atento da regional sobre o
seu contexto subsidia o 6rgdo central com

um panorama mais detalhado e preciso
das diferentes necessidades de apoio as
diversidades da rede.

Em resumo, podemos concluirque a
secretaria tem atingido um bom nivel de
autonomia e lideranca na construcdo de
um sistema de gestdo identificado com as
caracteristicas de sua rede, adequado a
realidade e capaz de ser sustentado pelos
técnicos e profissionais da educacgdo de
todas as instancias.

PERCENTUAL DE CONCLUSAO DAS ETAPAS E &
PROCESSOS DO CIRCUITO DE GESTAO GOIANO POR INSTANCIA EM 2022

INSTANCIA

* Percentual referente ao conjunto de regionais de Goids (40) que realizaram
todos os evento do Circuito de Gestdo em 2022.

9%
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CICLO | - Etapa de Planejamento
Periodo: 14 de fevereiro a 11 de marco

INSTANCIA

100% 90% 99%

Etapa de Execucdo - Periodo: 14 de marco a 13 de maio

INSTANCIA .

100% 98% 99%

Sistematica de Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados (SMAR)
Periodo: 9 de maio a3 dejunho

100% 100% _ 100%

Correcdo de Rotas - Periodo: 30 de maio a 10 de junho

100% 1 98% 99%

CICLO Il - Roteiro analitico-reflexivo
Periodo: 1de agosto a 5 de agosto

INSTANCIA

. 98% 100%

O uso do roteiro reflexivo foi idealizado pela SUPOAE para

ser utilizado nos acompanhamentos pedagégicos da Tutoria
Educacional e pressupde um didlogo entre as acBes e as sugestdes
de aprimoramentos no Plano de A¢do para a etapa de Correc¢do

de Rota. Aintencdo é atingir o objetivo de proposta construtiva
que viabilize ampliar as condi¢des de aprendizagem para todos
os estudantes, combater a evasdo e reduzir as desigualdades de
aprendizagem, principalmente quanto ao contexto, ainda sobre
impacto das mudancas causadas pela pandemia.
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Execucdo Il - Periodo: 8 de agosto a 19 de setembro Roteiro analitico reflexivo -

Periodo: 12 216 de dezembro

INSTANCIA

100% 65% 96%

100% 68% 99%

=

2882 acompanhamentos pedagogicos realizados

Sistematica de Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados (SMAR)
Periodo: 4 a 27 de outubro

50% 93% 100%

g L LA I e T i
977 acompanhamentos pgd_agrog{mos: realizados

Correcdo de Rotas Il -
Periodo: 31 de outubro a 21 de novembro

100%

m

&%ﬁﬂp‘alﬁa‘iﬁerﬁh&_wdgﬁ:gpos r _é_tl.z'adps =

Execucdo lll - Periodo: 16 de novembro a 9 de dezembro

SECRETARIA m EscoLa

100%

CEPI Professor José Pascoal da Silva - Silvania/GO
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Gestao Pedagogica:

A Gestdo Pedagdgica vem se
consolidando cada vez mais no Jovem
de Futuro como uma dimensdo
imprescindivel para a promocdo da
melhoria da qualidade da educacdo nos
estados parceiros. Esse movimento

é um exemplo de como o programa

se mantém em constante evolucdo,
transformando a experiéncia em
aprendizado e fonte da criacdo de
solucdes para o enfrentamento de
novas demandas que surgem pelo
caminho. Nesse caso, a percep¢do da
urgéncia de acdes de mitigacdo dos
impactos da pandemia na educacdo,
dentre elas a necessidade de
recomposicdo das aprendizagens dos
estudantes, levou a um aprimoramento
e aintensificacdo do trabalho voltado
para a gestdo pedagégica.

Com esse foco, o Jovem de Futuro
busca reforcar estruturalmente

e potencializar o papel dos
coordenadores pedagdgicos nas
redes de ensino, auxiliando-os a
desenvolverem atividades focadas
na aprendizagem dos estudantes.

E importante destacar que o Circuito
de Gestdo, método central do Jovem de
Futuro, propde que as trés instancias
da educacdo nos estados (secretaria,
regional e escola) formulem planos

de acdo conectados e coerentes entre
si. As acdes devem estar a servico da
dimensdo pedagdgica, o que contribui
com a mitigacdo da evasdo escolar,
a melhoria na qualidade de
ensino e a permanéncia

do estudante nasalade aula
com base em evidéncias.

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO GOIAS * 2022 | 38



Gestao Pedagogica:
Implementacao em Goias

A literatura académica e as experiéncias

empiricas de sistemas escolares bem

sucedidos revelam que o primeiro passo

para interferir na qualidade da gestdo
escolar é estabelecer o que se espera de
um gestor escolar, de suas prdticas e do
que realizam no dia a dia.

Da esquerda para a direita: Vitor Santos Silva,
Coordenador das dreas de Ciéncias e Matematica,
Marilda Faria Abreu, Secretdria, e Edneia Marilda
Sanches, Diretora, em reunido semanal da equipe
gestora no CEPI Professor José Pascoal da Silva -
Silvania/GO

Sabemos que as competéncias de
gestdo se desenvolvem na pratica.
Isso estd em linha com o que se
conhece sobre a aprendizagem de
adultos, assim como de gestores e
educadores: que deve ser continua

e ndo pontual, pratica (ligada as
atividades que desempenham) e ndo
apenas tedrica, ativa e ndo passiva,
colaborativa e ndo individual, baseada
em evidéncias eintegrada a rotina das
escolas.

Alinhado a esse conceito de
aprendizagem na prdtica, o Circuito de
Gestdo é um método desenvolvedor
de competéncias. Por meio de ciclos
interativos de avanco continuo, o
circuito promove o aprimoramento
da capacidade analitica (uso de
dados para tracar relacdes de causa
e efeito) e da flexibilidade cognitiva
(assimilar e adaptar conhecimentos
produzidos em outro contexto para
sua realidade).

CEPI Professor José Pascoal da Silva - Silvania/GO

Nesse sentido, em 2022 realizamos a

22 edicdo do Curso Fortalecimento da
Gestdo Pedagoégica, uma acdo destinada
aos coordenadores pedagdgicos das
unidades escolares. O trabalho teve o
objetivo de ampliar conhecimentos e
promover melhoria nas habilidades e
atitudes desses profissionais, trabalhando
com seu reconhecimento enquanto lider
pedagoégico, considerando suas atribuicbes
e trazendo ferramentas e modelos para

o exercicio dessas atividades. Foi uma
jornada conectada ao principal desafio
pedagdégico das escolas na atualidade:
recompor as trajetérias de aprendizagem
dos jovens no contexto da implementacdo
do NEM.
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Principais tematicas: o papel da lideranca
pedagdgica: curriculo, avaliacdoe o
planejamento de aula, acompanhamento
da aprendizagem. Instrumentos de
aplicacdo pratica e reflexdes coletivas
foram premissas para a escolha dos
objetivos e conteldo.

Metodologia: realizacdo de encontros
presenciais e virtuais sincronos para estudo,

reflexdo e aprofundamento dos temas
propostos; disponibilizacdo de materiais

de estudo para aprofundamento; atividade
prdtica para aplicacdo dos conhecimentos

e aprimoramento do trabalho realizado;
recebimento de feedbacks personalizados
destacando os pontos de avanco de cada
cursista e fomento a reflexdo sobre os pontos
de atencdo para melhoria de sua atuacdo,
participacdo em féruns de discussdo para
troca de experiéncias, avaliacdo do curso e da
préopria aprendizagem.

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO GOIAS * 2022 | 40

Objetivos: referem-se ao papel da
lideranca com foco no pedagégico,
planejamento de aula, avaliacdo,
andlise de dados, formacdo docente,
curriculo, observacdo de aula e
feedback como estratégia formativa.

Destaques: cursistas com excelente
repertdrio profissional, encontro
presencial no médulo 2 que garantiu
maior engajamento, parceria com

as superintendéncias pedagoégicas

e o Centro de Formacdo (CEPFOR)
que favoreceu o alinhamento

das acBes por meio de reunides
frequentes, possibilitando que as
tematicas atendessem as demandas
formativas dos coordenadores
pedagoégicos.




Outras acoes:
GOIAS

O ano de 2022 foi marcado pelo
fortalecimento do apoio aimplementacdo
do NEM na rede publica estadual de Goias.
Se em 2021 0 esforco estava centrado na
elaboracdo de um diagndstico e desenho
de um piloto para ainstituicdo dos
itinerdrios formativos na 22 série, em 2022
esta estratégia foi colocada em pratica

e, a partirde um monitoramento ainda
mais proximo das acdes, foram criadas as
condicdes para o estabelecimento do NEM
em todas as séries.

De modo a facilitar a organizacdo do
trabalho, foram desenvolvidas quatro
frentes: governanca, pedagégica,
monitoramento e comunicacdo. Por meio
de um conjunto de encontros tematicos,
cada um desses grupos concebeu uma
série de solucBes para a agenda do NEM.
Em todas as frentes houve participacdo
de representantes das mais diversas
superintendéncias da Seduc, fortalecendo
a estratégia e dando capilaridade as
decisdes tomadas.

A frente de comunicacdo, apds um processo
que envolveu arealizacdo de uma escuta
diagndstica com estudantes e professores
darede, desenvolveu e validou um plano de
comunicac¢do para a implementacdo. Por

meio de um conjunto de estratégias e pecas
de mobilizacdo, foram sugeridas algumas
possibilidades de acdo para-e com-arede.

A frente de monitoramento, ao longo

do primeiro semestre do ano, realizou
uma série de conversas com a equipe

da secretaria para desenhar uma

“matriz de indicadores” da qualidade

da implementacdo. O grupo chegou a

um conjunto de 37 indicadores, que,
combinados, permitem fazer uma andlise
precisa do processo. Jd no segundo
semestre, esse grupo de trabalho desenhou
e aplicou um formuldrio de escuta para
captar as percep¢Oes de estudantes,
professores e gestores escolares sobre a
implementacdo do NEM.
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Diretora Orita de Souza Medrado, em reunido
com corpo docente, no Centro de Ensino
em Perfodo Integral Arco-lris - Goidnia/GO

Realizada no més de novembro, com as
escolas piloto, essa escuta convidou os
atores a avaliarem a qualidade do processo.
Com participacdo de 46,6% dos estudantes;
54% dos professores e 65% dos gestores
das escolas piloto, as informacdes obtidas
resultaram na elaboracdo de um panorama
bastante robusto sobre como o NEM tem
sido percebido.

Na frente pedagégica, representantes
de todas as superintendéncias da Seduc
sereuniram quinzenalmente, em uma
série de 12 encontros, para fazer um
acompanhamento minucioso do Plano
de Implementacdo do Novo Ensino
Médio. Esse plano foi traduzido em um
cronograma enxuto e objetivo de ac¢des,
com tarefas, prazos e designacdo de
responsaveis pelos trabalhos.

Ja a frente de governanca tratou de
assegurar um olhar amplo e estratégico
sobre aimplementacdo. A partir da
realizacdo de quatro Comités de
Governanca realizados, a Secretdria de
Educacdo e os superintendentes da Seduc
foram permanentemente atualizados
quanto aos encaminhamentos e
producdes de cada uma das outras
frentes, deliberando sobre novas a¢des a
serem executadas por essas instancias e/
ou pela rede.

Portanto, o desafio da agenda do

NEM foi organizar uma estratégia de
implementacdo a partir do Plano de
Implementacdo aprovado pelo Ministério
da Educacdo, que era extenso e ndo tinha
um direcionamento tdtico e operacional,
com metas objetivas e responsdveis.
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JORNADA ANALITICA

As oficinas foram ministradas pelo CRIE/
UFR) entre setembro e novembro de
2022, totalizando 14 horas na 12 fase da
Jornada Analitica. A Seduc selecionou 33
participantes que realizam atividades
que demandam o uso de dados para
participarem da jornada, realizada

com base em dados e evidéncias para a
elaboracdo de solucdo de problemase
identificacdo de oportunidades

A jornada propiciou avancos no processo
de produzir capacidade analitica e
critica (saber fazer as perguntas certas,
saber analisar os dados e interpretar,
usando-os para responder as questdes/
problemas).

Os principais objetivos
da parceria foram:

= Realizar a curadoria dos dadose o
compartilhamento para todos;

= Promover a corresponsabilidade e o
maior didlogo entre os colaboradores;

= Estimular uma visdo mais analitica na
secretaria.

Os seguintes temas foram
apresentados na fase 1:

= Dados, informacdo e conhecimento;
= Tipos de conhecimento;

= Como lidar com problemas complexos;

= Decisdes baseadas em dados e
evidéncias;

» Capacidade analitica.

Através de um exercicio ilustrativo, os
participantes percorreram as etapas

da Metodologia Data Thinking (DT):
perguntar, planejar/pesquisar, analisar/
combinar, visualizar/ comunicar e decidir/
implementar.

Apés a apresentacdo inicial sobre dados,
informacdo e conhecimento, e a capacidade
analitica, os participantes foram
organizados em grupos e questionados
sobre quais obstaculos dificultam “aos
dados falarem”? Os grupos participaram
dainteracdo usando o MIRO, ferramenta
colaborativa virtual utilizada em todas as
oficinas pela equipe do CRIE.

Ao final de cada encontro, os participantes
responderam a um formuldrio de

satisfacdo - mais de 60% dos participantes
deram nota maxima tanto ao contetdo
apresentado nas oficinas quanto a
aplicacdo na pratica profissional.

Na fase 2, na etapa dos Estudos Dirigidos,
os participantes, divididos em grupos
auto-organizados, desenvolveram projetos
rdpidos com os seguintes objetivos:

= Despertar a capacidade analitica com
analise critica, interpretacdo e traducdo
de dados;

= Desenvolver a capacidade de tomar
melhores decisdes a partir dos dados;

= Promover o uso dos dados para solucdo
de problemas e identificacdo de
oportunidades.

As atividades ocorreram por meio das
etapas apresentadas abaixo:

= Onboarding: proposta geral da jornada,
apresentacdo da metodologia, escolha de
temas de trabalhos;

= Apresentacdo preliminar: polinizacdo
cruzada; curva de aprendizagem;

= Resultados alcancados: apresentacdo dos
registros dos Projetos Rapidos;

= Apresentacdo oficial para os
superintendentes no gabinete da
secretaria.
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Os dados do Ideb 2021, que contemplam
o periodo pandémico vivenciado no pais,
foram lancados no segundo semestre

de 2022, evidenciando as crescentes
desigualdades dos tltimos anos

no contexto escolar.

Considerando o compromisso do Instituto
Unibanco com a reducdo das desigualdades
educacionais, a aprendizagem de qualidade
e o uso de evidéncias para a tomada de
decisdo na educacdo, promovemos uma
série de eventos voltados para a leitura do
Ideb em Goids.

0 evento “ldeb 2021 - Perspectivas e
Desafios de Aprendizagem para a Educacdo
em Goids” recebeu 200 técnicos da
Secretaria de Educacdo de Goids e abordou
aimportancia da Gestdo Pedagodgica

para a melhoria da aprendizagem, além

de apresentar os primeiros dados do

Ideb divulgados pelo Inep com foco nas
desigualdades aumentadas pela pandemia
da Covid-19.

O evento “ldeb 2021 -0 Uso de
Evidéncia Para a Melhoria das Praticas
Pedagégicas”, por sua vez, contemplou,
para os coordenadores regionais de
educacdo, assessores pedagégicos e
tutores pedagdégicos das coordenacdes
regionais de educacdo, a leitura dos
primeiros dados do Ideb, a abordagem da
importancia da gestdo pedagdgica e dos
lideres pedagégicos para a melhoria da
aprendizagem e uma oficina voltada para
o uso dos dados do SAEB, promovendo a
reflexdo e tomada de acdo para a gestdo
pedagédgica a partir de evidéncias.

Os encontros tiveram como principal
objetivo jogar luz naimportancia de
fortalecer adimensdo pedagdgica da Seduc,
dado que o resultado evidenciou uma queda
na proficiéncia dos estudantes goianos e

a perda da lideranca do estado no ranking
nacional para o Parand. Foi um espaco
importante para que todas as instancias
darede entrassem em contato com os
contelidos da agenda de gestdo pedagégica,
que formou os coordenadores pedagdgicos
das escolas para que possam fazer um
melhor acompanhamento das iniciativas.

)
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Outras acoes:
BRASIL

Banco de solucoes

0 Banco de Solucdes do Instituto
Unibanco reline e organiza mais

de 200 depoimentos de gestores,
coordenadores pedagégicos,
professores e estudantes sobre acdes
que resultaram em transformacdes
positivas nas escolas. A ideia é valorizar
o trabalho desses profissionais e

fazer com que os relatos sirvam de
inspiracdo para outros educadores no
enfrentamento de desafios presentes
no cotidiano da educacdo publica, como
a melhoria do clima escolar, o combate
~aevasdoou areducdo de desigualdades
de aprendlzagem

O Bancointegrao Observatorlo de
Educacdo - Ensino Médio e Gestdo, e
pode ser acessado neste link .

30\-U (¢ 053
o@

- Conexdo Juventudes

Foram lancados, em agosto de 2022, os seis
documentdrios produzidos no ambito do
Edital Conexdo Juventudes - umainiciativa
do Instituto Unibanco em parceriacomo
Instituto de Politicas Relacionais (IPR)e a
-Brasil Audiovisual Independente (Bravi).
Os filmes “Adolescer”, do Espirito Santo;

" “Contraturno”, de Goids; “Onde Aprendo a
Falar com o Vento” e “Terremoto”, de Minas
‘Gerais; “DesConectados”, do Piauf; e “Antes
do Livro Did&tico, o Cocar”, do Rio Grande

~ do Norte, estdo disponl’veis*ém diversas
plataformas de streaming, como GIobopIay \

elC Play

Colecdo Antirracista

Com 26 minutos de duracdo, os 2

~documentdrios abordam temas como

asituacdo de estudantes imigrantes,
educacdo indigena e afrocentrada, falta
de acesso a internet, violéncia urbana

e dificuldades para compatibilizér
emprego e estudo, entre outros. Embora
cada filme trate de questdes singulares,
todas as imagens foram captadas
durante a pandemia da Covid-19, pano

-~ de fundo que atravessa as histérias, por

produtoras selecionadas nos estados
parceiros do Jovem de Futuro.
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Pesquisas e estudos

Em consonancia com os valores que
norteiam sua atuacdo, o Instituto
desenvolveu e apoiou, em 2022, estudos
e pesquisas com o objetivo de contribuir
com o aprimoramento das politicas
educacionais.

Em fevereiro, foi divulgada a pesquisa
realizada em parceria com a Redes da
Maré, que investigou os principais
impactos da Covid-19 na educacdo de
alunos das escolas publicas localizadas no
conjunto das 16 comunidades da Maré, no
Rio de Janeiro.

Também em fevereiro foi publicada a
pesquisa “Financiamento da Educacdo
-Um Olhar Sobre a Experiéncia
Internacional”, que descreve as
experiéncias do Brasil e de mais cinco
paises em rela¢do ao financiamento

da educacdo, indicando caminhos de
inspiracdo para o modelo brasileiro, tanto
nos critérios de distribuicdo como na
garantia da estabilidade de recursos e na
reducdo de desigualdades.

Em maio, houve o lancamento do estudo
“Lideranca Pedagégica- 0 que Diz
a Literatura Internacional e Reflexdes

para o Brasil”, terceiro volume da colecdo
Politicas Publicas em Educacdo. Focado
na importancia dalideranca pedagogica,
o documento foi elaborado em parceria
com a Universidad Diego Portales (UDP),
do Chile.

Em novembro foi divulgado o
“Relatério de Politica Educacional -

Implementacdo de Reformas no Ensino

Médio - Experiéncias Internacionais e

Aprendizados para o Brasil”, realizado

em parceria com a Dados paraum
Debate Democratico na Educacdo (D’e)
e o Instituto Natura. O trabalho retine
experiéncias de paises que vivenciam
transformacdes semelhantes as do Brasil
na reforma do Ensino Médio.

)
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Boletim Aprendizagem em Foco

Em 2021, o boletim Aprendizagem

em Foco seguiu abordando questdes
e desafios presentes no dia adia

das escolas, como o enfrentamento
das desigualdades de género, a
relacdo familia-escola, o impacto da
infraestrutura escolar sobre o clima
escolare acriacdo do habito da leitura
(edicdo mais acessada do ano). Temas
relacionados a conjuntura também
foram pauta da publicacdo, caso dos
boletins “Bicentenario ajuda a refletir
sobre desigualdades educacionais”

e “Escolas tém papel importante na
educacdo para democracia”, esse
ultimo motivado pelo ano eleitoral.
Relatos de gestores e professores das
redes parceiras do Jovem de Futuro
sobre iniciativas bem-sucedidas estdo
presentes em todos os nlimeros.

Clique aqui para acessar essas e outras
edi¢6es do Aprendizagem em Foco.
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“Avancar com todos os estudantes”

Comecamos 2023 com inimeros desafios

e uma firmeza de propdsito: a de que a
educacdo brasileira voltara a avancar e fara
isso com novas luzes, de modo a superar
tanto os efeitos restritivos da pandemia
como as desigualdades educacionais, ja
histdricas, porém agravadas no periodo
pandémico.

Diante dessa visdo, o Programa Jovem

de Futuro reafirma seu compromisso em
apoiar o combate ao abandono e a evasdo
escolar, trazendo de volta para a escola os
estudantes que se desvincularam durante a
crise da Covid-19. “Ndo deixar ninguém para
trds” seguird como um farol que guiard o
nosso trabalho ao longo do ano.

A melhoria da qualidade da educacédo

s¢ serd efetiva se for para todos e

todas. Segue como um pressuposto do
Jovem de Futuro a busca da garantia

da aprendizagem também pelo
enfrentamento das desigualdades, o

que implica acdes e investimentos em
questdes mais sutis do cotidiano escolar.
Os estados parceiros vém trabalhando essa
pauta na sua dimensdo racial, por meio de
estratégias apoiadas em instrumentos de
autoavaliacdo e em repertérios de acdes
que valorizam o universo cultural de cada
estudante.

O apoio as secretarias no desenvolvimento
de seus métodos de gestdo segue em

plena atividade. O préprio programa esta
amadurecendo, sendo cada vez mais
personalizado e aderente as necessidades
do territdrio, da rede e dos profissionais.

Paralelamente, nossos parceiros

seguirdo contando com 0 N0sso apoio
naimplementacdo da reforma do Ensino
Médio. Aimplementacdo das mudancgas
exige uma série de adequacdes e demanda
das secretarias uma reorganizacdo
profunda das redes em termos de
infraestrutura, formacdo docente e
curriculo, com a qual podemos contribuir.

Sdo muitos os desafios, mas os frutos
colhidos reforcam a certeza de que
trilhamos caminhos certos, com base em
evidéncias e em resultados concretos. Que
em 2023, a sensibilidade e a assertividade
sejam o tecido dos servicos educacionais
para todos e cada um dos adolescentes

e jovens no seu desafio de conclusdo da
educacdo basica.
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