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Superados os momentos mais criticos

da pandemia, 2022 foi marcado pelo
aprofundamento das a¢des de mitigacdo
do impacto do prolongado periodo de
fechamento das escolas sobre a educacdo
de criancas e adolescentes.

A despeito do empenho e da dedicacdo

de professores e gestores em manter o
vinculo dos estudantes com a escola,

o aprofundamento das desigualdades
educacionais foi um dos efeitos

mais perversos da pandemia e o seu
enfrentamento foi prioridade maxima das
redes em 2022.

No ambito da implementac¢do do Jovem de
Futuro, demos continuidade as acdes do
programa, atuando na consolidacdo de um
modelo de gestdo para o avanco continuo
da educacdo.

Também merece destaque, em Minas
Gerais, estado mais recentemente
incorporado entre os parceiros, pela

sua abrangéncia, a formacdo sobre a
metodologia do programa para quase 4
mil gestores escolares e especialistas de
educacdo basica darede.

Concomitantemente, procuramos apoiar
os estados parceiros na identificacdo

de caminhos e no desenvolvimento de
iniciativas voltadas a minimizacdo dos
impactos da pandemia. O combate a
evasdo escolar esteve no centro das
atencdes das redes e estivemos lado a
lado, dando suporte no desenvolvimento
das estratégias e instrumentos de busca
ativa, como a construcdo de painéis
analiticos para identificacdo de estudantes
com risco de reprovacdo e abandono e a
realizacdo de eventos de sensibiliza¢do

e compartilhamento de experiéncias

das escolas relacionadas ao tema. Em
Goids, por exemplo, a Secretaria Estadual
e o Instituto promoveram, em 12 de
agosto, o semindrio “Busca Ativa: Boas
Praticas Desenvolvidas” em Goids, com a
participacdo de assessores pedagégicos e
gestores escolares da rede.

Em sintonia com as demandas dos estados,
arecomposicdo das aprendizagens foi
outro foco de atuacdo do programa.

No Ceara, por exemplo, a garantia

de oportunidades de recomposicdo

foi definida como um dos objetivos
estratégicos para a rede. Por conta disso, o
tema foi incorporado as acdes de formacdo
para fortalecimento da gestdo pedagégica
oferecidas as cinco redes parceiras.

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO I3
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Em 2022, ainda no escopo das
iniciativas de enfrentamento das
desigualdades, também tivemos
a oportunidade de ampliara
implantacdo da Estratégia de
Gestdo para Equidade Racial,
que visa fortalecer os marcos
legais para a educacdo das
relagbes étnico-raciais e ensino
da histéria e cultura afro-
brasileira e africana. O piloto
iniciado na rede capixaba em
2021, naregional de Sdo Mateus,
foi expandido no ano passado
para mais 65 escolas, com

ampla adesdo de supervisores,
assessores pedagogicos e
diretores. Ainiciativa também
passou a serimplementada

em seis regionais de ensino do
Ceard, contemplando um total
de 646 profissionais envolvidos
nas atividades.

Vale destacar, ainda, a realizacdo
no Ceard, em Goids e no Piaui
dos eventos de celebrac¢do dos

10 anos da parceria e de implementacdo
do Jovem de Futuro. No Ceard, o Seminario
Estadual de Gestores “Lideranca Escolar e
Aprendizagem: Perspectivas para a Escola
do Presente e do Futuro” reuniu, em junho,
mais de 700 gestores escolares e outros
profissionais da rede. Em Goias, tivemos

a satisfacdo de comemorar uma década

de parceria e também lancar o Circuito de
Gestdo Goiano. E no Piaui, o seminario
“Educacdo Piauiense em Avanco Continuo:
Gestdo e Tecnologia pela Aprendizagem”,,
contou, em marg¢o, com a participa¢do de
578 gestores escolares. Na ocasido, como
fruto do amadurecimento do estado,
foilancado o Marco de Gestdo Escolar
Piauiense. O documento, produzido

com apoio do Instituto, define valores,
dimensdes, entregas, responsabilidades e
prdticas, além de principios, habilidades e
conhecimentos que devem guiar a gestdo
escolar.

Por fim, em 2022 tivemos a alegria

de conquistar o Prémio Evidénciaeo
Troféu IMDS-Mobilidade Social com a
implementacdo do Jovem de Futuro no

Espirito Santo. Promovido pelo Centro de
Aprendizagem em Avaliacdo e Resultados
para a Africa Lus6fona e o Brasil (FGV
EESP Clear), o Instituto Mobilidade e
Desenvolvimento Social (IMDS) e a Escola
Nacional de Administracdo Puablica (Enap),
o prémio reconhece e divulga politicas
publicas que fazem uso de evidéncias. O
troféu, por suavez, gratifica iniciativas
cujos objetivos e desenho propiciem o
aumento da mobilidade social.

Os expressivos resultados alcancados
pelas redes parceiras em termos de
aprimoramento da gestdo e avancos na
aprendizagem sdo indicativos de que
estamos no caminho certo e nos enchem
de energia na busca de caminhos ndo sé
para a superacdo de desafios conjunturais,
mas também para a construcdo de uma
educacdo publica de exceléncia para todas
e todos.

Ricardo Henriques
Superintendente Executivo do Instituto
Unibanco
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Jovem de Futuro
NO BRASIL

Desde a sua criacdo, em 2007, 0 Jovem de
Futuro vem contribuindo para a melhoria
dos resultados de aprendizageme a
reducdo das desigualdades educacionais
entre os alunos do Ensino Médio,
alicercado em uma gestdo voltada para

o avanco continuo da educacdo publica.
Por meio de parcerias com Secretarias
Estaduais de Educacdo, o programa leva
para as escolas, as regionais e 0 6rgdo
central darede de ensino uma metodologia
e os instrumentos que ddo suporte ao
trabalho de gestdo, cujas a¢des estdo
estruturadas em cinco eixos - governanca,
assessoria técnica, formacgdo, mobilizacdo e
gestdo do conhecimento - que se articulam
por meio do método Circuito de Gestdo.

IR

)

Os aprendizados de mais de uma década
de implementacdo do Jovem de Futuro
permitiram consolidar, em parceria com

as Secretarias Estaduais de Educacdo, um
modelo de Gestdo para o Avanco Continuo,
sustentado em trés pilares:

Foco no estudante

Atuacdo focada em permanéncia na
escola, conclusdo da Educacdo Bdsica
com aprendizagens e desenvolvimento
adequados.

Coerénciainterna

Alinhamento das acBes das escolas,
regionais e secretaria em conformidade
com as reais necessidades dos estudantes.

Com experiéncia e aprendizados
acumulados, a iniciativa tem ampliado
sua atuacdo nos estados, estando hoje
presente nas escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral, e desde 2021, nos anos
finais do Ensino Fundamental.

Nos tltimos anos, a gestdo pedagdgica
ganhou espaco no programa como
dimensdo fundamental para melhoria
da qualidade da educacdo. As atividades
compreendem a¢6es formativas para
coordenadores pedagégicos e tém os
objetivos de potencializar o papel desses
profissionais, assim como contribuir
para a recomposicdo das aprendizagens,
comprometidas pela pandemia.

QO“ETROFQ/%
<
Q o
Aprender fazendo 5 ;

. o ry (@]
Atitude de experimentacdo e %%
aprendizagem permanente dos gestores v
para que, por aproximacdes sucessivas,
alcancem os seus objetivos.
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PROGRAMAS E PROJETOS

Além desses aspectos, o programa tem
dado apoio aos estados naimplementacdo
do Novo Ensino Médio e reforcado o

papel dos gestores na construcdo de uma
educacdo antirracista, com destaque

para aimplementacdo da Estratégia para >
Equidade Racial em escolas das redes i
estaduais do Espirito Santo e do Ceard. A -
iniciativa envolve a¢6es de formagdo, um ” o)
- : i
processo de autoavaliacdo realizado por e o
meio de um sistema disponibilizado as = ;
escolas e adefinicdo de um plano de a¢do £
com foco na promocdo da equidade racial = -
no espaco escolar. W
Assista ao video iZ 7
e conheca mais e g
sobre o programa | Conhega a historia do Jovemn de Futuro - de projeto piloto a politica pablica | Instituto Unibance |
% 5l B
e e instituto Unibanco SN 556 O 2 companimer - |
d'.-t' 262 mil macrnos ' Ij
: ey e o S P o T s S A A - 2
QQ,OPfGOGIC‘? Q:&OP‘_MUD%V{\ ,6,0““.\ DA 44(,0 : E "'J"'J"""d L8 L 3' -l:‘i.' L N e ‘_:Iri-""-l" 'r,.lrr" P "'r .-‘_'|¢-|- ' % n‘%
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https://www.youtube.com/watch?v=1b9lj6oahPQ
https://www.youtube.com/watch?v=ZIpaV0KGiYw&list=PLggyRMb5eNeJLRzAN2WZarqxfTKuVNNw5&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=nGg_pwYhbGI

Escolas Matriculas

669 319.811
ESPIRITO SANTO 283 157.449

O programa Jovem de Futuro foi criado pelo Instituto Unibanco, uma das instituicdes
responsdveis pelo investimento social privado do conglomerado Itat Unibanco. Além de 920 439.505
elaborar e implementar solu¢des de gestdo comprometidas com a capacidade efetiva das
escolas publicas de garantir o direito a educacdo de qualidade para todos os estudantes, MINAS GERAIS 1960 502.542
atua no apoio e fomento a projetos e iniciativas alinhados aos desafios do Ensino Médio
(EM) e na articulacdo junto a atores estratégicos para o fortalecimento da gestdo.

TOTAL 4.350 1.540.436

Balanco Financeiro

O Instituto Unibanco é mantido por um fundo
patrimonial (endowment) que garante o
alinhamento estratégico com a producdo de
bens publicos na educacdo e sustentabilidade
da organizacdo no longo prazo.

- ValoresemRS (Mil)

- 2015 2016 2017 2018
Confira o historico de g 2
investimentos no programa Jovem . 4 L ‘
de Futuro e os aportes realizados 2019 2020 2021 = 2022

em 2022, discriminados por drea:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Implementacio dos programas JF

Producdo de conteiidos formativos
Estudos e pesquisas
Despesas operacionais
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Centro Estadual de
Tempo Integral Inés
Rocha - Piracuruca/Pl

Jovem de Futuro

SDAp
W2 e
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O Jovem de Futuro completou em 2022
dez anos de implementacdo no Piaui,
contribuindo significativamente paraa
melhoria da educacdo e o fortalecimento
da politica educacional do estado. O
programa exerce papel de destaque

no aprimoramento das condicdes de
aprendizagem, da avaliacdo e do fluxo
escolar na rede de ensino.

Ao longo de 2022, avancos importantes
foram conquistados com reforco

de uma estratégia elaborada pelo
Instituto Unibanco especificamente
para o estado do Piaui, intensificando

o trabalho jd realizado no ambito do
Circuito de Gestdo, com vistas a acelerar
a obtencdo de resultados positivos no
periodo pds-pandemia. Um dos recursos
que permitiram a incrementacédo do
programa foi a criacdo, um ano antes,

(7

>

da Assessoria de Desenvolvimento
Institucional (AsDI), voltada para a
promocdo de mudancas na gestdo a partir
da melhoria de processos e usos de dados
e evidéncias.

Ainiciativa envolveu apoio a unidade de
planejamento da Seduc e a diferentes
frentes da Superintendéncia de Gestdo.
Foirealizado um conjunto de
investimentos em areas pré-pedagégicas
e foram apresentadas orientacdes e
solucdes para auxiliar a Seduc a melhorar
sua capacidade de planejar e executar
acbes em diferentes dreas, como a de
obras de infraestrutura, financeira, &@5104%&
de licitacBes, realizacdo de censo,
problemas de lotacdo, matriculas

e transporte, para citar algumas.
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Acoplar uma assessoria de desenvolvimento

institucional ao Jovem de Futuro propiciou
o fornecimento de insumos para que o
Instituto Unibanco pudesse adensar sua
reflexdo sobre novas dreas e proposicdo de
novas solugdes, como o caso do indicador
de condic¢des de oferta do Novo Ensino
Médio (NEM). Além disso, por atuar em
diferentes campos da Secretaria, a AsDI
demandou um processo de investimento

e desenvolvimento em curto prazo para
poder dar respostas efetivas e assertivas
adiferentes tipos de necessidades
apresentadas pela Seduc. A experiéncia
ajudou a ampliar o didlogo com a rede,

de forma a atuarmos em todas as
Superintendéncias da Educacdo e a abrir
portas, passando a envolver setores que
até entdo ndo tinham relacdo direta com o
Jovem de Futuro, como a Superintendéncia

TR PN
PR #‘t

de Gestdo e a Unidade de Planejamento
da Seduc.

Como metodologia de intervencdo,
utilizamos o Ciclo de Avanco Continuo,
que atua na melhoria de processos de

gestdo, utilizando o desenho de processos,

a partir da escuta dos profissionais e
técnicos darede, promovendo melhorias
nas ferramentas, capacitando as pessoas,
comunicando as mudancas e pactuando
o novo desenho com a governanca. O
desempenho do Ciclo de Avanco Continuo,
que cumpriu o objetivo de promover
melhoria dos principais processos

da secretaria, evidenciou o potencial

da Geréncia de Implementacdo para
desenvolver metodologias de trabalho

e contribuir para trazer elementos para

a producdo de novas solugdes.

N —

Centro Estadual de Tempo Integral Inés Rocha -
Piracuruca/Pl

Outras evidéncias percebidas foram os
avancos no trabalho da secretaria a partir
daincidéncia da AsDI na Reforma do Ensino
Médio: a Seduc conquistou a aprovacdo
do Plano de Implementacdo do NEM
(PLI); elaborou e implementou o Plano de
Comunicacdo para mobilizacdo das acdes
do PLI; planejou e implementou parte

do Plano de Formacdo da rede de ensino
estadual; e instituiu e regulamentou a
governanca do NEM.



—

Além disso, foram realizados dois painéis

Em relacdo ao Circuito de Gestdo, iniciamos ~ Prdticas e correcdo de rotas). Atingimos
de alocacdo dos Itinerdrios Formativos,

o planejamento em consonancia com o com éxito nosso objetivo, como serd
com vistas aos indices de ofertas e de ano letivo. Sendo assim, foi proposto descrito mais adiante neste relatério. E
demanda das trilhas de aprendizagens. que tanto escolas, quanto regionais e notdvel a melhoria da rodada do circuito
Esses painéis foram utilizados no momento  secretaria fariam dois ciclos completos na secretaria, resultado de um trabalho
do planejamento para distribui¢des das do circuito (mobilizacdo e pactuacdo persistente, de um apoio continuo
trilhas junto as escolas. Para 2023, a ideia de metas, planejamento, execuc3o, aos profissionais e a criacdo de uma
é fazer do uso desses painéis no processo sistematica de monitoramento e avaliacdo sistemdtica de encontros e reunides no
de lotacdo, coordenado pela Unidade de de resultados, seguido de reunides boas calenddrio da Seduc.

Gestdo de Pessoas.
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EXECUCAO

Etapa de realizacdo das acdes planejadas,
com acompanhamento e analise qualitativa
e quantitativa do processo.

CORRECAO DE ROTAS/COMPARTILHAMENTO DE PRATICAS

Etapa que possibilita a revisdo dos Planos de Acdo, bem como dos Programas de
Acdo (escolas EMTI). Nesta etapa, cada instancia pode acrescentar, eliminar e/ou
alterar as acdes planejadas para que os resultados propostos sejam alcancados.
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jas de Gois

O ano de 2022 foi marcado por
vdrias outras acdes planejadas
para ampliar as discussdes
sobre gestdo para o avanco
continuo, tais como Semindrios

Estaduais com temas relevantes

e mobilizadores para arede

de ensino; realizacdo de
formacdes sobre os protocolos
relacionados ao circuito;
realizacdo de rodas de conversa
sobre temas atuais como
curriculo e avaliacdo; acdes de
combate a desigualdade na
educacdo, como a continuidade
das acdes para fortalecimento
da educacdo inclusiva.

u Piauiense) - Teresina/PlI

Como resultado de todo esse
trabalho, o nimero de escolas
com o Jovem de Futuro vem

se ampliando ano a ano.
Atualmente, o programa estd
implementado em 518 escolas
da Rede Estadual de Educacdo
nos niveis Fundamental Il
(anos finais) e Médio (regular),
o equivalente a mais de

80% do total de suas unidades
escolares. Para 2023, arede
estadual planeja incluir

as unidades de ensino

que ofertam a modalidade
técnica e profissional.

Centro Estadual de Tempo Integral
Zacarias de Gadis (Liceu Piauiense) -
Teresina/PlI

o
(|

o Integral Inés

Centro Estadual de Temp
Rocha - Piracuruca/Pl
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Linha do Tempo

JANEIRO:

.Inicio da Etapa de
Planejamento do CdG com
arealizacdo da 1 RT pela
Seduc para elaboracdo da
sua V1do Plano de Acdo

.Disparo da Etapa de
Planejamento na rede
piauiense com a realizacdo
da1? RGI Seduc-GREs

FEVEREIRO:

. Postagem da V1do Plano

de Acdo da Seduc

.12 RT das regionais para
elaboracdo da V1dos seus
respectivos planos

. Envio das orientacdes para a
Etapa de Planejamento para
as escolas com arealizagdo
da 12 RGI GREs-Escolas

. Postagem da V1do Plano
de Acdo das GREs

.Inicio das atividades do
Grupo de Estudos e Praticas
do Piaui - apresentacdo
da proposta para Seduc
referente ao ano de 2022

. Encontros do Grupo de

Estudos e Prdticas (GEP) -
Etapa de Planejamento
e Execucdo

.1° Comité de Governanca

para pactuacdo de metas

. Semindrio de 10 anos

Jovem de Futuro no Piaui |
Educacdo Piauiense

em Avanco Continuo:
Gestdo e Tecnologia pela
Aprendizagem

.Lancamento do Marco de

Gestdo Escolar do Piauf

. Formacédo sobre lideranca

pedagégica

. 2° Comité de Governanca |

RGI Extraordindria - envio
de metas para a rede

.Realizacdo das RTs e VTs
. Postagem da V1do Plano

de Acdo das Escolas

a

ABRIL:

-Inicio da etapa de Execugdo |

do CdG nas trés instancias

. Encontros do Grupo de
Estudos e Praticas (GEP) -
Etapa de Execucdo

. Comité Tatico |
Apresentacdo de proposta
para redimensionamento
dos comités operacionais
junto ao trio UNEA

MAIO:
.Formacdo em SMAR

. Fim da Etapa de Execucdo

.Encontros do Grupo de

Estudos e Praticas (GEP) -
Etapa de Execucdo

- .Visitade Campo

. Formacdo novos gestores
do Ensino Fundamental Il
sobre a etapa da SMAR

. Webindrio 1| Marco de
Gestdo Escolar

. Preparacdo para a SMAR
Ciclo1

. Realizacdo da SMAR N1
Ciclo1

.Encontros do GEP -
Etapa de SMAR
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. Realizacdo da SMAR N3
Ciclo1

. Webindrio 2 | Protagonismo
Estudantil x Gestdo de Salas
de Aulas

/|4

AGOSTO:
. Webinario 3 | A Cultura do

Acolhimento no Espaco
Escolar

. Inicio do Curso em Gestdo

Pedagégica | Mddulo 1
(repescagem)

.Encontros do GEP -

Redimensionamento
para Comité Operacional |
Apresentacdo e Validacdo
da proposta

. Visita de Campo

2

IS

~ SETEMBRO:

. Comité Operacional |

Acompanhamentoe
monitoramento da
implementacdo

~ . 3°Comité de Governanca |

Retomada de acGes e
pactuacdes para o segundo
semestre

. Comité Operacional |

Acompanhamento e
monitoramento da
implementacdo do

CdG - proposta de
acompanhamento do trio
UNEA para as GREs

NOVEMBRO:

. Comité Operacional |
Apresentacdo e discussdo do

processo de implementacdo
do CdG e assessoramento
pelo trio UNEA

. Realizacdo da SMAR N3

em formato ampliado |
Discussdo do Ideb, Parada
Reflexiva e Ensino Médio

. Realizacdo da RGI | Parada
Reflexiva GREs e Escolas

P

™

—~
~

\
A

\\

n

DEZEMBRO:

. Realizacdo do Encontro de

final de ano | A Aprendizagem
Acelera o Piaui

. Realizacdo da RGI | Parada

Reflexiva GREs e Seduc

. Realizacdo do 4° Seminario |

Semindrio Internacional de
Educagdo com Mediacdo
Tecnolégica do Piaui

r
o

i
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AcoOes Implementadoras

GOVERNANCA

A governanca tem por incumbéncia maior
direcionar o planejamento e as tomadas
de decisdes baseados em uma visdo
estratégica, orientando os agentes de
ensino a respeito dos objetivos gerais,

das politicas e da prestacdo de contas a
sociedade. E por meio da governanca que
sdo regulados os modos de implementacdo
acerca das atividades pactuadas.

No Piaui, o trabalho de governanca

foi expandido e fortaleceu um didlogo
direto do Instituto com a Unidade de
Planejamento da secretaria, ligada ao
gabinete da Seduc, além de apoiar a
construcdo de coeréncia entre o ciclo
de planejamento - Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (LDO), Plano Plurianual
(PPA), Lei Orcamentdria Anual (LOA) -
com os planos tdticos e operacionais,

orientados pelo Plano Estadual de
Educacdo. Cabe destacar que em 2022

o Instituto colaborou com a governanca
na organizacdo do Novo Ensino Médio, com
a elaboracdo do Plano de Implementacdo
do NEM e a estruturacdo das acdes Centro Estadual de Tempo Integral Inés Rocha, na cidade
’ s " de Piracuruca, no Piaufi

implementadoras nas variadas dreas

da Seduc.

No escopo da parceria do Jovem de Futuro
com os estados parceiros, o principal
pressuposto das ac6es organizadoras
dessa governanca estd centrado no
encontro sistematico dos tomadores de
decisdo na secretaria, para que avancem
na implementacdo do Circuito de Gestdo e
do NEM, promovendo um ciclo virtuoso na
propria governanca interna. No Jovem de
Futuro, a governanca compde-se de:

= Pactuacdo e viabilizacdo: série de
reunides iniciais para conectar o
programa a estratégia de governoe a
politica educacional; assinatura do Termo
de Parceria.

» Grupos tomadores de decisdo: Comités
de Governanca; Comités Taticos e
Comités Operacionais.

6 - Nessa composicdo, o Piaui mantém uma parceria ativa em razdo das discussées,

~ andlises e reflexdes promovidas junto aos grupos tomadores de decis&o.
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Comités de Governanca

O Comité de Governanca do Jovem de
Futuro tem como objetivo garantir uma
analise estratégica capaz de possibilitar
aidentificacdo mais agil de possiveis
problemas e garantir a elaboracdo de
solucdes para combater os riscos aos
resultados pactuados. No caso especifico
do Circuito de Gestdo, o Comité de

Governanca deve assegurar que as solucdes

se mantenham alinhadas aos propdsitos
comuns da parceria e as necessidades e
interesses do estado, sempre sustentadas
pelo rigor das evidéncias produzidas nos
processos de monitoramento e avaliacdo.
Participam do Comité a equipe gestora

da Seduc e equipes técnicas da Geréncia
de Ensino Médio (GEM) e Geréncia de
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental
(GEIEF), além da equipe de governanca do
Instituto Unibanco e a equipe que atua
localmente na implementacdo Jovem de
Futuro no Piaui.

Para desenvolver um olhar mais agucado
para identificacdo de pontos criticos e
proposicdo de solucdes, o comité também
promove a discussdo de temas e agendas
relevantes que possam contribuir

para a ampliacdo de repertdrio acerca

Centro Estadual de Tempo Integral Inés Rocha - Piracuruca/PI

da problematica do Ensino Médio, e,
sobretudo, influenciar nas decisdes
que impliquem as politicas puablicas de
educacdo.

Todas as reunides realizadas em 2022
contaram com a participacdo do Secretdrio
de Estado da Educacdo, Ellen Gera, e do
Superintendente Executivo do Instituto
Unibanco, Ricardo Henriques, além das
Gerente de Ensino Médio, Regina Célia,

e da GEIEF, Marilia Aragdo. Outros gestores
da Seduc, ndo vinculados diretamente

ao Ensino Médio e a GEIEF, participaram
ocasionalmente, em razdo da pauta
tratada. Do Instituto Unibanco participam
ainda os profissionais da equipe local do
estado, representantes da Coordenacdo

e da Geréncia de Implementacdo de
Projetos e representantes da Geréncia de
Desenvolvimento de Solucdes.
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1° Comité de Governanca | Data: 07/03 I

Encontro dedicado a apresentacdo e
didlogo acerca das metas previstas para
o ano de 2022 no Piaui. A reunido se deu
em formato remoto, contando com a
participacdo da equipe técnica da Seduc,
equipe técnica e de implementacdo do
Instituto Unibanco. A equipe técnica

do Instituto apresentou as metas
calculadas para a rede em 2022, com
base nos resultados dos anos anteriores,
realizando projecdes em cendrios com
desafios variados para o estado, com
vistas ao atingimento da meta quea
rede pretende alcancar.

Centro Estadual de Tempo Integral Inés Rocha -
Piracuruca/Pl

2° Comité de Governanca | Data: 29/03

Realizada em formato de Reunido de
Gestdo Integrada (RGI) Extraordindria,
com vistas a pactuacdo de metas junto

ao estado, areunido se deu em formato
hibrido, com participacdo presencial da
equipe técnica da Seduc e representantes
das regionais de Teresina, enquanto as
demais Geréncias Regionais de Educacdo
(GREs) participaram por meio virtual.

Na ocasido, foram retomadas as metas
pactuadas para o estado e discutidos

os planos para sua concretizacdo. Além
disso, o calendario do Circuito de Gestdo
foi retomado e foram apresentadas as
orientacdes acerca da meta calibrada de
2022, que seria apresentada e (re)pactuada
durante o processo de Correcdo de Rotas
(CR) junto arede. Ao final do encontro,
toda arede teve sua meta ratificada para
seguir até o processo de CR.

- 3° Comité de Governanca | Data: 08/09

Realizado em formato hibrido, o comité
teve como objetivo apresentar uma visdo
geral do programa no estado a partir dos
nossos principais pontos de atuacdo. Para
tanto, apresentou-se uma linha do tempo
do programa Jovem de Futuro no Piaui com
destaques para os dez anos do programa
no estado, a rolagem do circuito até aquele
momento, as agendas de desenvolvimento
institucional e de gestdo pedagdgica.
Nesse comité foram apresentadas as acoes
prioritdrias para o segundo semestre de
2022, como: a implementacdo do segundo
do Circuito de Gestdo, a agenda de gestdo
pedagdgica, a continuidade das acbes de
busca ativa, aimplementacdo do novo
curriculo do Ensino Médio, a aplicacdo da
escuta dos estudantes sobre os itinerarios
formativos e a proposta de elaboracédo

de um painel com os resultados dos
indices de alocacdo desses itinerarios,

bem como o apoio aimplementacdo do
plano de comunicacdo do NEM. Ao final,
tivemos essas temdticas pactuadas para
implementacdo no segundo semestre.
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Comités Taticos

Os Comités Taticos sdo reunides
mensais que permitem as liderancas
da Seduc, juntamente a equipe técnica
de implementac¢do do Jovem de Futuro,
buscar respostas para fortalecere
aumentar a eficiéncia na execucdo do

programa. Participam dos Comités Taticos

as liderancas da Diretoria da Unidade de
Ensino, das Geréncias de Ensino Médio

e Fundamental e, integrantes do trio de
técnicos que acompanham as regionais.

)
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Em 2022, foram realizados 2 Comités
Taticos, durantes os quais realizamos
processos de pactuacdo para
implementacdo dos ciclos do Circuito
de Gestdo e a organizacdo dos fluxos e
processos de trabalho necessdrios para
o acompanhamento, monitoramento

e assessoramento ao processo de
implementacdo.

Ceﬂntro Estadual de Tempo Integral
Inés Rocha - Piracuruca/pPl

Comités Operacionais

Os Comités Operacionais sdo reunides
sistemdticas, realizadas quinzenalmente,
e contam com a participagdo da equipe
do Instituto Unibanco responsavel pela
implementacdo do Jovem de Futuro no
estado e de representantes da GEM e
GEIEF, além do trio que acompanha as
regionais no processo de implementacdo
do programa.

Em 2022, foram realizadas 4 dessas
reuniGes com vistas a garantir as condicGes
necessdrias para a operacionalizacdo da
estratégia do Jovem de Futuro no estado,
identificando, por meio de monitoramento
e andlise de evidéncias, problemas
de escopo, prazo e qualidade que
afetam ou podem afetar as acdes
implementadoras e o Circuito de
Gestdo, a fim de produzir solucdes
para as demandas e desafios da
implementacdo.
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Comité Executivodo NEM

Em 2022, instituimos o Comité Executivo
do NEM, voltado para a Implementacdo

do Novo Curriculo do Ensino Médio do
Estado do Piaui, no ambito da Secretaria
de Estado da Educacédo, com a finalidade
de acompanhar, avaliar e orientar a
implementacdo periodo entre 2022 e 2024.

O comité tem o papel de assegurar o
alcance das condicGes estabelecidas na

Lei n®13.415/2017, atuando na tomada de
decisdes necessdrias para aimplementacdo
da reforma do Ensino Médio. Com
periodicidade mensal, as reuniées foram
coordenadas pelo Secretdrio Ellen Gera,
com apoio do Instituto Unibanco, por
meio da Assessoria de Desenvolvimento
Institucional.

~

Para subsidiar o Comité Executivo,
foiinstituido um Comité Operacional,
realizado de 15 em 15 dias até a aprovacdo
do PLI pelo Ministério da Educacdo,
passando depois a ter periodicidade
mensal, sempre contando com a
participacdo de todos os superintendentes
da Seduc, envolvendo as dreas pedagdgicas
e pré-pedagogicas e a organizacdo de

trés grupos de trabalho: pedagégico,
infraestrutura e suporte; comunicacdo

e formacdo. Os grupos se reuniram

de forma alternada com o comité,

de quinze em quinze dias, para organizar
as acdes em suas respectivas areas.

INSTITUTO UNIBANCO RELAT!

Centro Estadual de Tempo
Integral Zacarias de

Gais (Liceu Piauiense) -
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A estratégia formativa do Jovem de por acompanhar o Circuito de Gestdo junto Os encontros presenciais tinham foco

Futuro busca garantir aos profissionais as regionais e o trio Unidade de Ensino e na andlise da pratica e os virtuais,

da Secretaria, GREs e escolas um Aprendizagem (UNEA). Foram realizados nas discussdes acerca dos protocolos
percurso que proporcione conhecimento dez encontros, alternados entre os formatos  correspondentes as etapas de
técnico-conceitual a respeito da Gestdo presencial e remoto, para uma média de 30 implementacdo do Circuito de Gest3o.
para o Avanco Continuo da Educacéo, participantes. Tiveram inicio no dia 15 de fevereiro e foram
por meio da reflexdo e da valorizacdo finalizados em 02 de agosto.

da experiéncia praticade cadaum. O
trabalho tem o objetivo, portanto, de criar
espacos de aprendizagem e promover a
construcdo coletiva de conhecimentos,
potencializando a melhoria dos resultados
de aprendizagem dos estudantes.

Centro Estadual de Tempo Integral Inés Rocha - Piracuruca/PI

Paraisso, sdo disponibilizados protocolos

e ferramentas de gestdo que indicam
caminhos possiveis para uma atuacdo mais
consistente e consequente. Em 2022, foram
realizadas formacdes presenciais e em
formato remoto com foco na apropriacdo
dos conteddos por meio da equipe técnica
da Seduc, com a finalidade de dar suporte
ao processo de implementacdo. Para essa
atividade foi dada continuacdo ao Grupo de
Estudos e Praticas (GEP), criado no ano de
2021, que, como mencionado, era destinado
a equipe técnica da Seduc Sede responsavel
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Além desse processo, em razdo da TIPO TEMA PUBLICO EVENTO m TERMINO M
expansdo do programa para novas

Boas vindas

escolas de EnsmoNFundamentaI foram Distancia= “Erbar el IIZ:)lre;ores L1y 3sEscolas : 7 de f 7 de 3h o
ofertadas formacdes para esses novos e Eundafental i evereiro  fevereiro
estores escolares e o Agente de Circuito '
g G 30 (ACG Acni gd i Presencial JE, CdG, S éBs?Ezgg?adsas 2308 23iec 4h 100
e Gestdo ( ), técnico de ensino Planejamento  Fundamentalll o/ -1- =@ marco marco
responsdvel por acompanhar as escolas e - .
. s Ske ormacdao
que ingressam no Jovem de Futuro, Presencial gdg 5 (IEe_stao Coordenadores CdG e Gestdo 2408 25,0 12h 150
conforme quadro que segue: clagaetag de Ensino Pedagégica Ml e
Distancia JF, Cd(}, Novas equipes Formagao Novas 03 d(_e 05 dg 6h 2t
Planejamento GREs Equipes fevereiro  fevereiro
S Formacdo
(4 s it i o Novos ACGs Protocolo Zole 25e 2h30 54
> . Execucdo E 5 abril abril
. _ xecugdo
. Protocolo Formacdo 25de 25de
Fresengial cr NovosACGS  protocoloSMAR — maio maio N 2
Duplas Formacdo
Presencial ER/T:\%COIO gestoras SMAR Escolas 2uznﬂg 'zuznﬂz 6h 120
Fundamental Il Fundamental ll l J
Distancia Protocolo ACGs veteranos Revisdo 10 de 10 de >h 150
b SMAR e GREs Protocolo SMAR junho junho
_ FONTE: Acervo da equipe de implementacdo, 2022
Além desse processo, em razdo da Acbes complementares voltadas ao avanco
expansdo do programa para novas escolas continuo da educacdo também foram
de Ensino Fundamental, foram ofertadas adotadas. Dentre elas estd a oferta de
formacGes para esses novos gestores ciclos de webindrios e semindrios hibridos
escolares e 0 ACG, técnico de ensino focados em temas relevantes para o
responsdvel por acompanhar as escolasque  momento, como o Semindrio de 10 anos do
ingressam no Jovem de Futuro. Jovem de Futuro no estado, realizado no

més de marco.

L
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MOBILIZACAO

O trabalho de mobiliza¢do consiste na
adocdo de acBes que contribuam para

0 processo continuo de comunicagdo e
disseminacdo do conhecimento junto
arede deensino, e para a conquista de
engajamento de seus atores em busca de
melhoria na qualidade da educacdo e das
condicdes oferecidas aos estudantes. Sdo
iniciativas que se desdobram em atividades
como semindrios, webindrios e rodas de
conversa, entre outras

A perspectiva de mobilizacdo compreende o
conhecimento sobre os publicos implicados
para que seja possivel identificare

Q\
. Q
trabalhar os campos probleméticos g
= . . =
enfrentados na gestdo, suasideias de <
: 3 3 Z
melhoria e suas necessidades. Por meio Semindrio Estadual - Educacdo Piauiense =
desse processo, buscamos o engajamento inuo: g i ; s
P\ ) gal 2% em Avanco Continuo: Gestdo e Tecnologia no pafs, o Canal Educacdo, entre outros
frente a proposta de valor da estratégia pela Aprendizagem ;
5 2 importantes marcos.
Jovem de Futuro/Circuito de Gestdo para
que seja internalizada e vivenciadanodiaa O encontro, realizado no dia 24 de marco Na ocasido foi lancado o documento
dia de cada uma das trés instancias (escola, no Centro de Convencdes de Teresina, Marco de Gestdo Escolar do Piau,
regional e secretaria). celebrou os dez anos de parceria entre o importante instrumento de promocdo
. ; 3 Estado do Piaui, por meio da Secretaria de do aprimoramento profissional dos
Em 2022, realizamos as seguintes acdes X : 2 it b= a e
oo ol Educacdo e o Instituto Unibanco, no ambito  gestores da Seduc, com a explicitacdo de
; daimplementacdo do Programa Jovem de suas responsabilidades e competéncias,
Futuro, e também os dez anos de lancamento que podem estruturar um plano de
de um dos principais programas estaduais desenvolvimento da gestdo, com metas
de mediacdo tecnolégica para a educagdo nitidas e plano de formacdo estruturado.
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2 1° Seminario: Marco de Gestdo
Escolar do Piaui

Realizado no dia 02 de junho de 2022,
abordou os conceitos mais importantes
da proposta do Marco de Gestdo do Piaui,
proporcionando o didlogo sobre seus
principios, dimensdes, atores e caminhos
a serem percorridos, especialmente na
perspectiva de uma lideranca educativa
conectada aos desafios e a missdo da
educacdo piauiense.

Ciclo de Semindrios Hibridos de Gestdo da Educac¢do Piauiense

Ap6s a retomada das atividades adotar um modelo hibrido para o ciclo

presenciais, os efeitos construtivos de conversas de 2022. Durante o0 ano,

observados com a realizacdo de webindrios foram promovidos quatro seminarios ;

ao Iongo do perl’odo de isolamento nos S pL’lb“CO presencial B S AT Centro Estadual de Tempo Integral Inés Rocha - Piracuruca/PI
levou a manté-los em nossa estratégia de simultanea no YouTube do Canal

comunicacdo e mobilizacdo, passando a Educacdo da Seduc.
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2° Seminario: Protagonismo
Estudantil x Gestdo de Salas de Aulas

Nesse encontro, realizado no dia 14 de
julho, para além do foco no estudante

e o conceito de protagonismo estudantil -
um dos pilares do Novo Ensino Médio,
pretendeu-se suscitar reflexdes acerca
do lugar e do papel do professor, cuja
pratica é central na promocdo de espacos
de protagonismo juvenil, fomentando

o desenvolvimento de habilidades e
competéncias, bem como processos de
ensino e aprendizagem que contribuem

para a formacdo de sujeitos protagonistas.

Centro Estadual de Tempo Integral
Inés Rocha - Piracuruca/PI

3° Seminario: A Cultura do Acolhimento no Espaco Escolar

O impacto da pandemia tornou necessario
intensificar ainda mais o tratamento

de questdes socioemocionais e de
acolhimento no ambiente escolar, uma vez
que provocou uma desestruturacdo ndo
apenas das instituicdes, como a escola,
mas das relacBes interpessoais, das rotinas
individuais, impondo instabilidades e
perdas causadas pela Covid-19, pelas

aulas remotas e pelo isolamento social.
Além disso, a greve dos professores

no 1° semestre do ano ampliou esse
desafio. Mais do que pensar na dimensdo
pedagégica e no enfrentamento das lacunas
de aprendizagem, € preciso ressaltar a
importancia da construcdo e sustentacgdo
dos espacos e tempos sistémicos de escuta
e acolhimento que considerem todos os
atores da educacdo piauiense.

A partir de tais premissas, o semindrio
buscou reforgar valores que transcendem
0 aspecto cognitivo e mobilizar as escolas
e seus sujeitos para refletir sobre suas
praticas, renovar significados e atuar
ativamente na construcdo de uma cultura
de acolhimento no espaco escolar. Os
participantes do encontro ressaltaram

a importancia do fortalecimento de

estratégias ja em curso na Seduc, como

a Busca Ativa de estudantes com baixo
engajamento escolar e risco de abandono
e evasdo.

Também foi estimulado o planejamento
e desenvolvimento de a¢gdes como o
Projeto Estudar Pode Ser Leve, iniciativa
da Unidade de Gestdo e Inspecdo Escolar
(UGIE/Seduc) que dialoga com gestores
escolares de todas as regionais de ensino
por meio das equipes multiprofissionais,
estruturando comités de mediacdo de
conflitos nas escolas, compostos por
diretores, professores, alunos e rede de
atencdo dos municipios.

0 acolhimento na escola ndo se confunde
com um trabalho terapéutico, mas consiste
em cultivar eimplementar espacos de
escuta e conforto, solidariedade e apoio
mutuo. Dialoga com competéncias
socioemocionais relevantes no cotidiano
em espacos diversos - na escola, com
amigos, na familia, disseminando a cultura
do acolhimento escolar. :
V‘\\‘,\P\RIO
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m
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4° Seminario: | Semindrio Internacional
de Educacdo com Mediacdo Tecnolégica
do Piaui

Realizado nos dias 12 e 13 de dezembro,
teve como objetivo refletir, por meio

do compartilhamento de experiéncias

e vivéncias de ensino mediado por
tecnologia, o impacto das concepces de
ensino contemporaneas emergidas no
contexto da pandemia, bem como suas
implicacBes e contribuicdes no processo de
ensino e aprendizagem dos profissionais
da educacdo e dos estudantes no Brasil e
no mundo.

Na ocasido, foram discutidos temas
como Panorama Sobre o Ensino Mediado
por Tecnologia no Brasil e no Mundo;
Desafios da Educacdo em Tempos de
Pandemia: Como Conectar Professores e
Alunos?; Ensino Mediado por Tecnologia:
Continuidade ou Ruptura de Uma Era?;
Reflexdes Sobre a Educacdo na Era
Digital; Contextualizacdo e Importancia
do Ensino Mediado por Tecnologia no
Estado do Piaui; e Apresentacdo de
Experiéncias Exitosas Relacionadas

ao Ensino Mediado por Tecnologia.
Participaram do semindrio gestores

e técnicos da secretaria, regionais de
educacdo e professores.

"

~~
~—
N\
Encontro de Fechamento de Ciclo: Acelera, Educacdo Piauiense // v

Para finalizar o ciclo de 2022 e pensar
perspectivas para o ano de 2023,
realizamos o evento de balanco das
atividades do ciclo de 2022 - [ndice de
Desenvolvimento da Educacdo Bdasica (Ideb
2021): Acelera, Educacdo Piauiense.

Na ocasido, foram ratificadas as principais
conquistas e aprendizagens da politica
educacional neste periodo, abordando
principalmente o avanco continuo na
gestdo da rede com a metodologia do
Circuito de Gestdo e na ampliacdo do
escopo do programa por meio da AsDI, além
de apontar avisdo e os dispositivos de
ignicdo para o que esta porvir.

Foi um momento importante para
que todas as Geréncias Regionais

apresentassem o trabalho realizado
durante o ano, os avancos e os problemas
que persistem e precisam ser enfrentados
para a promocdo da melhoria da
aprendizagem.

O evento representou o encerramento

da gestdo do Secretdrio Ellen Gera, que
apresentou o ciclo de avancos obtidos no
periodo em que esteve a frente da Seduc
PI. O Secretdrio destacou os investimentos
feitos em obras, as mudancas nos
processos de gestdo, como melhoria nos
processos e sistemas do conjunto das
areas e os avancos obtidos no IDEB, com

a conquista do 9° lugar no IDEB de 2021,
fruto da parceria com o Circuito de Gestdo
do Jovem de Futuro.
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Em 2022, as assessorias técnicas do Jovem
de Futuro ocorreram durante o processo
de implementacdo do Circuito de Gestdo,
com objetivo de apoiar a equipe da

Seduc no ambito da UNEA, na elaboracdo
de seu plano de acdo, na orientacdo e
acompanhamento da elaboracdo dos
planos das Regionais e das escolas, além
de acompanhar, monitorar e orientar as
demais etapas e processos que compdem a
implementacdo do circuito no estado.

A proposta para a assessoria foi
desenvolvida por meio de reunides
presenciais e virtuais junto as geréncias de
Ensino Médio e de Ensino Fundamental,

e técnicos da rede responsdvel pela
implementacdo.

Para subsidiar as reunides a assessoria
elaborou materiais contendo dados e
evidéncias sobre a politica e as diretrizes
educacionais do estado, considerando as
orientacdes vindas da politica nacional,
produzidas pelo Ministério da Educacdo
(MEC). Também produziu e apresentou
resultados das evidéncias de avalia¢des
diagnésticas e externas dos anos
anteriores, resultados dos processos
cruciais e indicadores estruturantes,
assim como outros dados considerados
pertinentes para o momento, a fim

de subsidiar a producdo e anélise na
composicdo de evidéncias para sustentar
a elaboracdo dos planos de a¢do, apoiando
também a Seduc em cada uma das etapas
do Circuito de Gestdo, com as seguintes
atividades:
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PLANEJAMENTO

= Preparacdo junto a Seduc da sua Reunido
de Trabalho (RT) 1de planejamento

= Realizacdo da RT1de planejamento da
Seduc com geréncias e corpo técnico da
UNEA

= Preparacdo da RGI1 de planejamento da
secretaria, acdo realizada junto a Seduc
e as regionais

= Realizacdo da RGI1de planejamento da
secretaria, acdo realizada junto a Seduc
e asregionais

« Preparacdo da RGI2 de planejamento da
Secretaria, acdo realizada junto a Seduc
e asregionais :

= Realizacdo da RGI2 de planejamento da
‘secretaria, acdo realizada junto a Seduc
e as regionais

= Preparac¢do junto a Seduc da sua RT2 de

planejamento '

\ N\

= Realizacdo da RT2de
planejamento da Seduc, acdo
realizada junto as geréncias
e corpo técnico da UNEA

As RTs contaram com uma média de -

45 participantes, compostas pelos
integrantes do Trio UNEA (técnicos
da GEM, GEIEF, Tempo Integral e
NAP), gerentes do Ensino Médio
e Ensino Fundamental e a equipe
de implementacdo do Instituto
Unibanco. Ja as RGls, foram
realizadas em conjunto com as 21
Geréncias Regionais, corpo técnico
da secretaria (Trio UNEA), gerentes
do Ensino Médio e Fundamental
e a equipe de implementacdo do
Instituto Unibanco. Em média,

~ participaram dessas reunifes 115

profissionais.

EXECUCAO

Todas as acdes foram realizadas junto
as geréncias e o corpo técnico da UNEA:

= Preparacdo junto a Seduc da RT1 Ciclo de
Execucdo

= Realiza¢do da RT1do Ciclo1de Execucdo

= Preparacdo junto a Seduc da RT2 Ciclo de
Execucdo

» Realizacdo da RT2 do Ciclo 1de Execucdo

= Preparacdo junto a Seduc da RTS3 Ciclo
de Execucdo

» Realizacdo da RT3 do Ciclo 1de Execucdo

Os objetivos dessas assessorias foram: a
pactuacdo da etapa do Ciclo 1de Execucdo,
com foco noinicio do acompanhamento da
execucdo das a¢des do Plano da Secretaria;
aorganizacdo e o acompanhamento
continuo da execuc¢do das a¢des nas
demais instancias (regionais e escolas), do
Plano de Acdo da secretaria e das demais
instancias GREs e escolas, considerando

a “rota de alcance” dos desafios definidos
pela secretaria e demais instancias, com
base nas informacdes encaminhadas pelas
regionais. As reunides ocorreram de forma
hibrida e exclusivamente presencial, com
uma participacdo média de 35 técnicos da
Seduc Sede.
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ETAPA DE SMAR - CICLOS

As assessorias para a Sistemadtica de
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
(SMAR) ocorreram em dois ciclos e todas
as acGes foram realizadas junto as
geréncias e corpo técnico da UNEA:

» Elaboracdo de sugestfes das
orientacdes sobre o inicio da etapa para
arede

= Preparacdo junto a Seduc de proposta
de trabalho para da SMAR N3

= Realizacdo da SMAR N3 -Seduce
regionais

= Preparacdo junto a Seduc de proposta
de trabalho para da SMAR N4

» Realizacdo da SMAR N4

Esse trabalho teve entre seus principais
objetivos o compartilhamento de
informacdes sobre os avancos e

pontos criticos das escolas e regionais,
proporcionando a compreensdo coletiva
dasituacdo, aidentificacdo de possiveis
vias de colaboracdo e uma andlise
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aprofundada, por parte da secretaria,
sobre os problemas e propostas de
solucdo. Outro propésito foi obter uma
sintese sobre os resultados da rede capaz
de orientar os momentos seguintes para
acorrecdo de rotas da secretariaea
elaboracdo de diretrizes para regionais e
escolas, além de apresentar e aprofundar
a avaliacdo do Plano de A¢cdo da
secretaria com identificacdo dos avancos
e dos pontos criticos da rede e indicar as
diretrizes da correcdo de rotas da rede.

Da SMAR N3 participaram
presencialmente uma média de 130
pessoas, sendo distribuidas em: o trio
gestor das regionais e setores da UNEA,
Unidade da Educacdo de Jovens e Adultos
(UEJA), Unidade de Educacdo Técnica
Profissional (UETEP) e Canal Educacdo.
Ficando a cargo da N4 o fechamento
desse momento dedicado a avaliacdo.
Dela participaram presencialmente a
equipe estratégica da Seduc Sedee o
Secretdrio de Educacdo.



ETAPA DE CORRECAO DE ROTAS E COMPARTILHAMENTO DE PRATICAS

As assessorias para a o processo de
Correcdo de Rotas e Compartilhamento de
Praticas, se deram da seguinte maneira:

= RTS 1 CR: 39 técnicos da secretaria
envolvidos com o Plano de Acdo da Seduc
-UNEA, Unidade de Chdo Escola (UTECE),
Canal Educacdo, Unidade de Gestdo e
Inspecdo (UGIE)

= RGSI 1CR: 76 participantes entre trio
gestor daregional e técnicos da Seduc dos
setores UNEA, UTECE, Canal Educacdo e

UGIE)

PARADA REFLEXIVA

Essa etapa ocorreu apés a SMAR do
segundo ciclo de execucdo, quando a
assessoria trabalhou nas seguintes frentes:

= Elaboracdo de sugestdes das orientacdes
sobre o inicio da etapa para arede, acdo
realizada junto as geréncias e corpo
técnico da UNEA

= Preparacdo junto a Seduc de proposta de
trabalho para da SMAR N3, acdo realizada
com as geréncias e corpo técnico da UNEA

= Realizacdo da Parada Reflexiva entre
Seduc e regionais

Nessa etapa, a assessoria foi voltada para
o compartilhamento de reflexdes sobre

os principais melhoramentos a serem
implementados no plano de A¢do da Seduc,
a partir das diretrizes oriundas da SMAR
N4 e das necessidades apontadas pelas
regionais. As reunides desta etapa se
deram em formado “misto”, com parte da
equipe presencial e parte em sala virtual.

Os principais objetivos foram: revisar o
Plano de A¢do da secretaria e 0s processos
cruciais do Circuito de Gestdo; organizar

Os didlogos da Parada Reflexiva abordaram
o ano letivode 2022 e foram estruturados
em torno de quatro temdticas:

» Tematica 1: Implementacdo do Circuito de
Gestdo

= Tematica 2: Implementacdo do Novo
Ensino Médio

= Tematica 3: Juntos para Avancar e Busca
Ativa (2022)

= Temadtica 4: Participacdo e Engajamento

a RGl de Correcdo de Rotas com as
Regionais; compartilhar com as Regionais
os principais pontos da revisdo do plano
da secretaria, oferecendo respostas

as demandas das regionais e escolas;
apresentar as orientacdes da secretaria
as regionais e escolas para a revisdo

dos seus Planos de A¢do; e aumentar

o repertdrio de praticas das regionais
por meio do compartilhamento de
experiéncias entre elas.

O objetivo foi promover momentos de
andlise e reflexdo entre Seduc e GREs,

e entre regionais e seu conjunto de

escolas, sobre os processos realizados e
experiéncias vividas em 2022, a fim de, com
base em evidéncias, analisar os aspectos
positivos e aqueles que precisariam ser
aprimorados na gestdo das escolas e das
regionais no ano de 2023.

Participaram dessa etapa cerca 135 pessoas,
distribuidas em: trio gestor da regional e
técnicos da Seduc dos setores UNEA.
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MONITORAMENTO

0 empreendimento de a¢Ges e sistemas

de monitoramento e avalia¢cdo no Jovem
de Futuro parte da necessidade de
acompanhamento da implementacdo da
estratégia no estado, visando identificar
o alcance das metas de aprendizagem e as
possibilidades de acdes corretivas durante
o processo de gestdo do ano letivo.

sRASTY
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Esse processo fortalece a andlise
continua da implementacdo e seus
elementos balizadores, com foco

na gestdo baseada em evidéncias e
ampliada na secretaria, nas GREs e
nas escolas. Para tanto, o Instituto
Unibanco disponibiliza a rede estadual,
a cadaciclodo Circuito de Gestdo,

um conjunto de indicadores capazes
de apontar os desafios presentes nas
multiplas realidades locais, bem como
as condi¢Bes de acompanhamento

e monitoramento para producdo de
anadlises e reflexdes para a mudanca.

No Piaui, o destaque dessa agenda estd
na realizacdo de monitoramento do
Circuito de Gestdo, considerando sua
implementacdo aolongo do ano e tendo
como marcadores o primeiro trimestre
e os Ultimos bimestres, quando sdo
realizadas acdes voltadas a reflexdo e
correcdo de rotas para recuperacdo das
aprendizagens e busca ativa.

Em 2022 houve uma reelaboracio
do Painel Analitico - Juntos para
Avancar, proposto pelo Instituto
Unibanco como instrumento de
apoio na realizacdo das acdes de
Busca Ativa da rede piauiense.
Lancado em 2021, o recurso foi

fundamental no processo de
mobilizacdo da rede estadual

para arealizacdo da avaliacdo

do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB), no ambito
da realizacdo das caravanas
pedagégicas, um dos eixos do
programa Juntos para Avancar.

Ao longo do ano, o painel incluiu outras
andlises que objetivam ajudar gestores e
gestoras a identificarem, em tempo habil,
os estudantes em risco de reprovacdo e/ou
abandono. Além disso, também passou por
atualizacBes mensais, com comunicados
disparados para toda rede a cada mudanca.

RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO PIAUI * 2022




Centro Estadual de Tempo Integral Zacarias
de Gois (Liceu Piauiense) - Teresina/Pl

A Nota Técnica referente ao recurso
também foi atualizada. Ela aborda
aorigem das discussdes para a producdo
do painel, a metodologia adotada pela
consultora responsavel pela elaboracdo,
a coleta dos dados e os tratamentos

aos quais foram submetidos até sua
estruturacdo nos relatérios inseridos
no Sistema Integrado de Gestdo de
Aprendizagem (SIGAE), onde ficam
disponiveis para toda a rede.

O painel foi relancado em setembro, por
ocasido do lancamento do dia “D” da Busca
Ativa no Piaui. Na ocasido, a Secretaria
apresentou suas estratégias as Regionais
e escolas para 2022, que incluem a parceria
com o Fundo das Nac¢des Unidas para a
Infancia (Unicef), o aporte financeiro feito
pela Seduc as escolas para realizar acdes
descrita no plano de a¢do para a busca
ativa escolar e a parceria com

o Instituto Unibanco, tendo o painel como
principal ferramenta de monitoramento.
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Circuito de Gestao:

Por meio de uma sequéncia de ciclos, o
Circuito de Gestdo propicia a analise, a
revisdo e o aprimoramento de cada etapa
que compde sua implementacdo.

Desde 2020, o contexto educacional vem
sendo afetado pela pandemia de Covid-19,
o que fezcom que as redes de ensino
passassem a concentrar seus esforgos

na mitigacdo dos impactos provocados
pela suspensdo das aulas presenciais

e, posteriormente, na adequacdo de

seus préprios métodos de ensino para
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o estabelecimento do ensino hibrido,
acrescentando a suarotinaoensinoa
distancia.

Para fazer frente a esses desafios, cujos
efeitos ainda sdo significativos na drea
educacional, o Circuito de Gestdo vem
sendo remodelado com o intuito de que
seja, cada vez mais, um aliado da gestdo
no enfrentamento dos problemas que se
apresentam, constituindo-se assim um
Circuito de Gestdo Hibrida.
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Em 2022, foi dada continuidade a essa
reformulacdo, com a adaptacdo dos
protocolos paraimplementacdo da

Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo

de Resultados (SMAR) e de Correcdo de
Rotas.

\

CicLo3



O Circuito de Gestdo é um método
inspirado no ciclo PDCA, acrénimo em
inglés para planejar, fazer, checar e agir
(Plan, Do, Check and Act), metodologia que
foi adaptada para o sistema educacional
brasileiro incorporando métricas
nacionais, o calendario letivo, a estrutura
administrativa prevista na Lei de Diretrizes
e Bases (LDB), a cultura e a forma de
funcionamento das trés instancias das
redes estaduais de educacdo (escolas,
regionais e secretaria).

E o circuito que norteia, organiza e
sistematiza os principais processos e
procedimentos, compreendendo quatro
etapas:

1. Planejamento: o ponto de partida,
que é 0 compromisso com as metas;

2. Execucao;

3.SMAR: avaliacdo, conhecida como
sistemdtica de monitoramento e
avaliacdo;

4. Correcdo de Rotas: que é precedida pela
Reunido de Boas Praticas, realizada para
promover a troca de experiéncias entre
pares.

A metodologia consiste em uma

sequéncia de ciclos conduzidos de forma
participativa, integrando o trabalho das
trés instancias administrativas: escolas,
regionais e secretaria, o que permite aos

gestores escolares uma visdo geral dos
processos, possibilitando identificar,

com precisdo, as causas que dificultam a
aprendizagem, e promover a¢des efetivas
para obter melhores resultados. Os
gestores desenvolvem o “pensamento
analitico”, uma vez que o circuito fomenta
a construcdo de relacdes de causa e efeito
mais préximas dos problemas reais,
possibilitando a priorizacdo de problemas
e o desenho de acGes mais efetivas, que
podem ser reorganizadas ao longo do
processo. Além disso, por serem lideres, os
gestores precisam mobilizar professores e
outros profissionais para que se engajem
naresolucdo dos problemas. Aos poucos,
as praticas tornam-se mais efetivas e as
relagdes interpessoais mais pautadas em
confianca e altas expectativas, fazendo
com que os resultados académicos se
elevem e os estudantes se desenvolvam.
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Em 2022, o Piaui foi bastante exitoso em rodar o circuito por duas vezes, com ampliacdo de engajamento
de todas as instancias da rede e maior apropriacdo dos processos pelo conjunto da rede, processo que

culminou na elaboracdo de iniciativas como o Juntos para Avancar, politica elaborada durante a pandemia
que colaborou para o estado passar a figurar entre os 10 melhores resultados do Ideb 2021.

Mapa do Circuito de Gestdo Piauiense
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Em 2022, planejamos e implementamos a execucdo de dois ciclos da SMAR. A seguir,
apresentamos uma sintese de como o Circuito de Gestdo foi implementado no Piaui:

SMAR Ciclo1

A SMAR para o primeiro ciclo do Circuito
de Gestdo de 2022, com duracdo de

abril a julho, foi pensada considerando

a complexidade de sua execucdo e
aimportancia do oferecimento de
relatdrios consistentes, com vistas
arealizacdo de uma boa andlise das
evidéncias surgidas a partir das atividades
do primeiro semestre, para que assim

a secretaria fosse capaz de fazer
orientacdes e definir diretrizes para a rede
de ensino promover melhoria e garantia
da aprendizagem pelos estudantes.

Como em 2021, com a producdo de
relatérios que retratassem a realidade
darede e minimizam as possibilidades
de inconsisténcias resultantes do
processo de integracdo entre os sistemas
iSeduc e SIGAE, elaboramos em 2022

um cronograma contendo os Marcos
Criticos para arealizacdo da SMAR.
Além disso, mantivemos a producdo
de relatdrios para uma SMAR teste
que possibilitou a identificacdo de
equivocos na producdo dos relatérios
e seus devidos ajustes para a
realizacdo dessa etapa.

Também foram elaborados materiais
de apoio a rede, como tutoriais de
acesso aos relatérios, e comunicado
da secretaria com as diretrizes da
etapa. Esse cronograma refletiu o
processo discutido junto a equipe
do estado e as iniciativas que foram
consideradas necessdrias para
garantir o melhor nivel de qualidade
narealizacdo da SMAR Ciclo 1.

-

- SMARCiclo2

o qu’é o'segun'do_ ciclo do Circuito de
‘Gestdo, a SMAR Ciclo 2 ocorreu entre
~osdias 24 de outubro e 16 de dezembro

de 2022, com o objetivo de avaliar as
acdes desenvolvidas no periodo de 06
de junho a 30 de setembro. As datas
pactuadas consideraram, além do fim
da etapa de execucdo, o periodo das
avaliacdes internas previsto para a
rede e as outras a¢des da secretaria
que estavam em curso, evitando uma
sobreposicdo de acdes e estresse nas
escolas e Regionais de Educacdo.
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Gestao Pedagogica:
PREMISSAS

A Gestdo Pedagdgica vem se
consolidando cada vez mais no Jovem
de Futuro como uma dimensdo
imprescindivel para a promocdo da
melhoria da qualidade da educacdo nos
estados parceiros. Esse movimento

é um exemplo de como o programa

se mantém em constante evolucdo,
transformando a experiéncia em
aprendizado e fonte da criacdo de
solucdes para o enfrentamento de
novas demandas que surgem pelo
caminho. Nesse caso, a percepcdo da
urgéncia de acdes de mitigacdo dos
impactos da pandemia na educacdo,
dentre elas a necessidade de
recomposicdo das aprendizagens dos
estudantes, levou a um aprimoramento
e aintensificacdo do trabalho voltado
para a gestdo pedagdgica.

Com esse foco, o Jovem de Futuro
busca reforcar estruturalmente

e potencializar o papel dos
coordenadores pedagdgicos nas
redes de ensino, auxiliando-os a
desenvolverem atividades focadas
na aprendizagem dos estudantes.

E importante destacar que o Circuito
de Gestdo, método central do Jovem de
Futuro, propde que as trés instancias
da educacdo nos estados (secretaria,
regional e escola) formulem planos

de acdo conectados e coerentes entre
si. As acdes devem estar a servico da
dimensdo pedagdgica, o que contribui
com a mitigacdo da evasdo escolar,
a melhoria na qualidade de
ensino e a permanéncia

do estudante nasalade aula
com base em evidéncias.
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Gestao Pedagogica:

Em 2022, realizamos o curso Ferramentas
para a Gestdo Técnico-Pedagégica

(FGTP), cujo contetido foi desenhado

para coordenadores/as pedagégicos da
rede estadual do Piaui, com objetivo

de aumentar a qualificacdo da pratica
pedagdgica no acompanhamento do ensino
e da aprendizagem dos/as estudantes e no
aprimoramento das praticas docentes.

O Médulo 1desse curso - Introducdo
a Lideranca Pedagogica - jd havia sido

Centro Estadual de Tempo Integral Zacarias
de Gadis (Liceu Piauiense) - Teresina/Pl

realizado em 2021 e retomado em

2022 com o objetivo de contemplar os/
as coordenadores/as que ndo haviam
participado da primeirainiciativa. Foi
pactuadajunto a secretaria uma nova
oferta do médulo, em uma versdo

mais enxuta. Os contetidos abordados
foram: papel da lideranca pedagégica na
implementacdo do curriculo; avaliagdo
diagndstica, processual e somativa;
analises dos dados da avaliacdo
diagnéstica com uso da plataforma Foco
Escola; pauta formativa; sequéncias
didaticas; planejamento de aula;
alinhamento construtivo; taxonomia
de Bloom e Marzano; instrumentos de
avaliacdo; metodologia de observacdo
de salade aula como instrumento de
formacdo continuada; feedback como
instrumento de desenvolvimento e

A _

Centro Estadual de Tempo Integral Inés Rocha -
Piracuruca/Pl

valorizacdo; registro reflexivo como
instrumento de desenvolvimento
profissional.

O curso ocorreu no periodo de 01 de agosto
a 20 setembro de 2022, organizados em

4 momentos sincronos e 9 assincronos
(estudos, leituras, férum de atividades

e avaliacBes), perfazendo uma carga
hordria de 30 horas. Foram inscritos 375
profissionais, sendo que 54 concluintes,

o que corresponde a 14,4% do total de
inscritos.

-~ Em 2023, pretendemos |nten5|f|car as estratégias de moblllzagao
~ demodoa alcangarmosamda mais proflssmnals. _
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Outras acoes.:

Além daimplementacdo do Circuito de
Gestdo, desenvolvemos uma série de
atividades ao longo do ano letivo no Piaui:

O Piaui criou em 2022 o Grupo Articulador

da Educacdo Hibrida (GAEH), composto por

profissionais dos mais variados setores da
Seduc, com o apoio do Instituto Unibanco
e deinstituicdes que contribuiram

para a conducdo/facilitacdo dos
encontros de discussdo do GAEH. Para a
operacionalizacdo do GAEH, foram criadas
cinco Células de Aprendizagem e Trabalho
(CATs):

o4

N

= Condutora, responsdvel por articular
e organizar as reunides do grupo;

= Curso Ensino Hibrido, que desenhou um
plano de formac¢do em Ensino Hibrido
para professores da rede estadual de
educacdo do Piaui;

= Diretriz, que elaborou, a partir das
normativas existentes, documento
orientador sobre praticas flexiveis
e hibridas;

= Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), célula que discutiu e sugeriu
propostas para problemas identificados
no ambito da secretaria em relacdo
acoleta e ao tratamento de dados
pessoais, especialmente de criancas
e adolescentes e;

= Infraestrutura e Conectividade, que
realizou um diagndstico da rede
culminando com a construcdo do plano de
acdo para elevar o nivel de adocdo
de tecnologia nas escolas estaduais.

Centro Estadual de Tempo Integral Zacarias
de Gois (Liceu Piauiense) - Teresina/Pl

O GAEH realizou também rodadas
conceituais sobre temas relacionados a
educacdo hibrida, com vistas a ampliar

o leque de conhecimentos de técnicos
envolvidos com a implementacdo

das politicas publicas do estado. A
iniciativa contribuiu para a construcdo
de uma visdo compartilhada da

questdo, disseminando conhecimento

e tecnologia, em uma perspectiva que
considera a diversidade de praticas. Os
temas das rodadas foram: Educacdo
Hibrida: tecnologias para equidade;

A comunicacdo naimplementacdo de
Politicas Puablicas; Ensino Hibrido;
Educomunicacdo; Memdria e Memdria na
Rede e na Escola; e Avaliacdo Qualitativa.
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Essa agenda foi realizada com a criacdo
da AsDI, instituida no Piauicom o
intuito de atuar nas dimensdes mais
ampliadas da politica educacional,
como as areas de planejamento,
financas e pessoas, tecnologia de
informacdo e inspecdo, explorando
processos desde o planejamento até o
acompanhamento de sua execucdo pela
secretaria.

Ao longo de 2022 foram desenvolvidas
diversas iniciativas com o objetivo

de melhorar o desenho de fluxos

e processos internos, de forma a
impactar imediatamente nas principais
agendas das dreas meio da secretaria,
como matricula; lotacdo; Censo
Educacional; gestdo de dados; obras; e
Reforma do Ensino Médio.

A seguir, apresentamos uma sintese das
acOes de Desenvolvimento Institucional
implementadas no Piaui.

Mapa de processos de matricula

Com o objetivo de melhorar o processo
de matricula escolar, adotamos o
método Ciclo de Avanco Continuo,

que é estruturado com oito passos:
escolher, mapear, desenhar, estabelecer
indicadores, atualizar ferramentas,
criar plano de formacdo, criar plano

de comunicacdo e pactuar. Por serum
ciclo, é incentivada a repeticdo para que
as melhorias sejam continuas.

A aplicagdo do método pela Seduc
permitiu revelar ao Instituto a caréncia
da secretaria em acdes administrativas
e processuais para além do pedagégico.
Existe um campo vasto de solucdes a ser
explorado nas frentes de capacitacdo,
execucdo, métodos e ferramentas de
gestdo. No caso especifico do Piaui,
ficou evidente a necessidade de

areas de sustentacdo, em especifico a
Geréncia de Tecnologia da Informacdo
(GTI), em se comprometer com o
processo desde o inicio.

Centro Estadual de Tempo Integral Zacarias de
Gois (Liceu Piauiense) - Teresina/Pl
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Diagnéstico Escolar

Os resultados presentes no Diagnéstico
Escolar e nos painéis tematicos evidenciam
o cendrio em que a rede se encontra,

sob quatro eixos: quadro de lotacgdo

de professores, infraestrutura escolar,
transporte escolar e demandas dos

alunos. Identificar suas fragilidades e
potencialidades a partir dos dados é tarefa
fundamental no processo de implementacdo
do Novo Ensino Médio, ao nortear as acdes
da secretaria com base em evidéncias.

N —

dos Professores

A acdo teve como objetivo apoiar o
desenvolvimento do Ciclo de Avanco
Continuo do Programa Jovem de Futuro
junto a rede de educac¢do do Piauino que

se refere a proposicdo de melhorias.

O quadro atual da lotacdo possui grande
distorcdo de professores lotados em
disciplinas que ndo sdo da sua formacdo e
um ndmero exagerado de horas contratadas
ocupada fora da sala de aula. Essa andlise
permitiua SEDUC melhorar o processo,
ampliando a quantidade de horas aplicadas
em sala e refletindo sobre caminhos para
melhorar arelacdo da formacdo docente
com as disciplinas dadas.

indice de lotacdo
Politica de Incentivos

Foi produzido um painel que consolida
asinformacdes sobre os [ndices de
Alocacdo das Trilhas de Aprendizagem.
Esses instrumentos auxiliardo

os gestores escolares e Seduc na
escolha das trilhas a serem oferecidas
nas escolas da Rede Estadual de
Ensino Médio, levando-se em conta

as demandas dos estudantes e os
indicadores de oferta.

Proposicdo da Politica de Incentivo

Nessa acdo da AsDI junto a rede
estadual de educacdo, gerou apoio ao
desenvolvimento do Ciclo de Avanco
Continuo junto a rede estadual de
educacdo do Piaui foi direcionado a
proposicdo de uma politica de incentivos,
para gestores e escolas da rede, capaz de
fomentar o engajamento, reconhecer e
premiar esforcos individuais (gestores
escolares) e coletivos (escolas), com
objetivo de conquistar melhoria da
aprendizagem dos estudantes com
equidade e eficiéncia.

Semindrio da Agenda de
Desenvolvimento Institucional

O semindrio da Agenda de
Desenvolvimento Institucional do
Jovem de Futuro foi realizado nos dias
06 e 07 de dezembro de 2022, com

foco na temdtica “Uso de evidéncias
para o avanco da educacdo do Piauf

- Planejamento, financiamento,
Processos e Garantia do Direito a
Educacdo”. O evento teve por objetivo
ampliar o debate sobre o Planejamento
Estratégico como eixo estruturante para
o mapeamento de demandas e desafios,
levando em consideracdo os indicadores
e as evidéncias que auxiliam as tomadas
de decisdo na secretaria, visando uma
gestdo mais eficaz.

Na ocasido, foram discutidos temas
como gestdo estratégica; Ciclo do
Avanco Continuo; gestdo de dados
baseada em evidéncias; a garantia
constitucional da Educacdo Basica;
financiamento da Educacdo Basica na
Constituicdo Federal; aspectos centrais
da Leide Diretrizes e Base (LDB) e

suas relacdes com o financiamento da
educacdo; Plano Nacional de Educacdo; e
a nova lei do Fundeb.

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO PIAUI * 2022 | 39




Outras acoes.:

Banco de solucbes

O Banco de Solu¢6es do Instituto
Unibanco reline e organiza mais

de 200 depoimentos de gestores,
coordenadores pedagégicos,
professores e estudantes sobre acdes
que resultaram em transformacdes
positivas nas escolas. A ideia é valorizar
o trabalho desses profissionais e

fazer com que os relatos sirvam de
inspiracdo para outros educadores no
enfrentamento de desafios presentes
no cotidiano da educacdo publica, como
a melhoria do clima escolar, o combate
a evasdo ou areducdo de desigualdades
de aprendizagem.

O Banco integra o Observatoério de
Educacdo - Ensino Médio e Gestdo, e
pode ser acessado neste link .

(OUCOEg

BANCOO

Conexdo Juventudes

Foram lancados, em agosto de 2022, os seis
documentdrios produzidos no ambito do
Edital Conexdo Juventudes - uma iniciativa
do Instituto Unibanco em parceria com o
Instituto de Politicas Relacionais (IPR) e a
Brasil Audiovisual Independente (Bravi).
Os filmes “Adolescer”, do Espirito Santo;
“Contraturno”, de Goids; “Onde Aprendo a
Falar com o Vento” e “Terremoto”, de Minas
Gerais; “DesConectados”, do Piauf; e “Antes
do Livro Didatico, o Cocar”, do Rio Grande
do Norte, estdo disponiveis em diversas
plataformas de streaming, como Globoplay
e ICPlay.

Em dezembro, dentro da programacdo
especial em comemoracdo aos 40 anos

do Instituto Unibanco, foi lancada a
websérie Colecdo Antirracista, dirigida
pela documentarista e pesquisadora

Val Gomes, e produzida com apoio do
Instituto. Os videos podem ser acessados
naintegra e de maneira totalmente
gratuita no Observatério de Educacdo -
Ensino Médio e Gestdo. Em oito capitulos,

acoletaneareune depoimentos de
intelectuais negros sobre a questdo racial

Com 26 minutos de duracdo, os
documentdrios abordam temas como
asituacdo de estudantes imigrantes,
educacdo indigena e afrocentrada, falta
de acesso a internet, violéncia urbana

e dificuldades para compatibilizar
emprego e estudo, entre outros. Embora
cada filme trate de questdes singulares,
todas as imagens foram captadas
durante a pandemia da Covid-19, pano
de fundo que atravessa as histdrias, por
produtoras selecionadas nos estados
parceiros do Jovem de Futuro.

brasileira na perspectiva do pensamento
antirracista e decolonial, buscando
ressignificar fatos e dados histéricos da
cultura africana e negra no Brasil.

Além do Observatério de Educacdo,

a colecdo pode ser encontrada no
SpCinePlay, primeira plataforma

de streaming publica do Brasil, e no
CultNeTV - Cultura Negra, primeiro canal
da televisdo brasileira 100% dedicado a
cultura negra.
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Pesquisas e estudos

Em consonancia com os valores que
norteiam sua atuacdo, o Instituto
desenvolveu e apoiou, em 2022, estudos
e pesquisas com o objetivo de contribuir
com o aprimoramento das politicas
educacionais.

Em fevereiro, foi divulgada a pesquisa
realizada em parceria com a Redes da
Maré, que investigou os principais
impactos da Covid-19 na educacdo de
alunos das escolas publicas localizadas no
conjunto das 16 comunidades da Maré, no
Rio de Janeiro.

Também em fevereiro foi publicada a
pesquisa “Financiamento da Educacdo
-Um Olhar Sobre a Experiéncia
Internacional”, que descreve as
experiéncias do Brasil e de mais cinco
paises em relacdo ao financiamento

da educacdo, indicando caminhos de
inspiracdo para o modelo brasileiro, tanto
nos critérios de distribuicdo como na
garantia da estabilidade de recursos e na
reducdo de desigualdades.

Em maio, houve o lancamento do estudo
“Lideranca Pedagédgica -0 que Diz
a Literatura Internacional e Reflexdes

para o Brasil”, terceiro volume da colecdo
Politicas Publicas em Educacdo. Focado
naimportancia dalideranca pedagogica,
o documento foi elaborado em parceria
com a Universidad Diego Portales (UDP),
do Chile.

Em novembro foi divulgado o
“Relatério de Politica Educacional -

Implementacdo de Reformas no Ensino

Médio - Experiéncias Internacionais e

Aprendizados para o Brasil”, realizado

em parceria com a Dados paraum
Debate Democratico na Educacdo (D’e)
e o Instituto Natura. O trabalho retine
experiéncias de paises que vivenciam
transformacdes semelhantes as do Brasil
na reforma do Ensino Médio.

)

[

-, -

Boletim Aprendizagem em Foco

Em 2021, o boletim Aprendizagem

em Foco seguiu abordando questdes
e desafios presentes no dia a dia

das escolas, como o enfrentamento
das desigualdades de género, a
relacdo familia-escola, o impacto da
infraestrutura escolar sobre o clima
escolare acriacdo do habito daleitura
(edicdo mais acessada do ano). Temas
relacionados a conjuntura também
foram pauta da publicacdo, caso dos
boletins “Bicentenario ajuda a refletir
sobre desigualdades educacionais”

e “Escolas tém papel importante na
educacdo para democracia”, esse
tltimo motivado pelo ano eleitoral.
Relatos de gestores e professores das
redes parceiras do Jovem de Futuro
sobre iniciativas bem-sucedidas estdo
presentes em todos os nlimeros.

Clique aqui para acessar essas e outras
edi¢6es do Aprendizagem em Foco.
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“Avancar com todos os estudantes”

Comecamos 2023 com inimeros desafios

e uma firmeza de propdsito: a de que a
educacdo brasileira voltara a avancar e fara
isso com novas luzes, de modo a superar
tanto os efeitos restritivos da pandemia
como as desigualdades educacionais, ja
histdricas, porém agravadas no periodo
pandémico.

Diante dessa visdo, o Programa Jovem

de Futuro reafirma seu compromisso em
apoiar o combate ao abandono e a evasdo
escolar, trazendo de volta para a escola os
estudantes que se desvincularam durante a
crise da Covid-19. “Ndo deixar ninguém para
trds” seguird como um farol que guiard o
nosso trabalho ao longo do ano.

A melhoria da qualidade da educacdo

s¢ serd efetiva se for para todos e

todas. Segue como um pressuposto do
Jovem de Futuro a busca da garantia

da aprendizagem também pelo
enfrentamento das desigualdades, o

que implica acdes e investimentos em
questdes mais sutis do cotidiano escolar.
Os estados parceiros vém trabalhando essa
pauta na sua dimensdo racial, por meio de
estratégias apoiadas em instrumentos de
autoavaliacdo e em repertérios de acdes
que valorizam o universo cultural de cada
estudante.

O apoio as secretarias no desenvolvimento
de seus métodos de gestdo segue em

plena atividade. O préprio programa esta
amadurecendo, sendo cada vez mais
personalizado e aderente as necessidades
do territdrio, da rede e dos profissionais.

Paralelamente, nossos parceiros

seguirdo contando com 0 Nnosso apoio
naimplementacdo da reforma do Ensino
Médio. Aimplementacdo das mudancgas
exige uma série de adequacdes e demanda
das secretarias uma reorganizacdo
profunda das redes em termos de
infraestrutura, formacdo docente e
curriculo, com a qual podemos contribuir.

Sdo muitos os desafios, mas os frutos
colhidos reforcam a certeza de que
trilhamos caminhos certos, com base em
evidéncias e em resultados concretos. Que
em 2023, a sensibilidade e a assertividade
sejam o tecido dos servicos educacionais
para todos e cada um dos adolescentes

e jovens no seu desafio de conclusdo da
educacdo basica.
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