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Escola Estadual de Ensino Médio Prof. Renato José
de Costa Pacheco, em Vitéria, Espirito Santo.
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Superados os momentos mais criticos

da pandemia, 2022 foi marcado pelo
aprofundamento das a¢des de mitigacdo
do impacto do prolongado periodo de
fechamento das escolas sobre a educacdo
de criancas e adolescentes.

A despeito do empenho e da dedicacdo

de professores e gestores em manter o
vinculo dos estudantes com a escola,

o aprofundamento das desigualdades
educacionais foi um dos efeitos

mais perversos da pandemia e o seu
enfrentamento foi prioridade maxima das
redes em 2022.

No ambito da implementac¢do do Jovem de
Futuro, demos continuidade as acdes do
programa, atuando na consolidacdo de um
modelo de gestdo para o avanco continuo
da educacdo.

Também merece destaque, em Minas
Gerais, estado mais recentemente
incorporado entre os parceiros, pela

sua abrangéncia, a formacdo sobre a
metodologia do programa para quase 4
mil gestores escolares e especialistas de
educacdo basica darede.

Concomitantemente, procuramos apoiar
os estados parceiros na identificacdo

de caminhos e no desenvolvimento de
iniciativas voltadas a minimizacdo dos
impactos da pandemia. O combate a
evasdo escolar esteve no centro das
atencdes das redes e estivemos lado a
lado, dando suporte no desenvolvimento
das estratégias e instrumentos de busca
ativa, como a construcdo de painéis
analiticos para identificacdo de estudantes
com risco de reprovacdo e abandono e a
realizacdo de eventos de sensibiliza¢do

e compartilhamento de experiéncias

das escolas relacionadas ao tema. Em
Goids, por exemplo, a Secretaria Estadual
e o Instituto promoveram, em 12 de
agosto, o semindrio “Busca Ativa: Boas
Praticas Desenvolvidas em Goids”, com a
participacdo de assessores pedagégicos e
gestores escolares da rede.

Em sintonia com as demandas dos estados,
arecomposicdo das aprendizagens foi
outro foco de atuacdo do programa.

No Ceara, por exemplo, a garantia

de oportunidades de recomposicdo

foi definida como um dos objetivos
estratégicos para a rede. Por conta disso, o
tema foi incorporado as acdes de formacdo
para fortalecimento da gestdo pedagégica
oferecidas as cinco redes parceiras.
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Em 2022, ainda no escopo das
iniciativas de enfrentamento das
desigualdades, também tivemos
a oportunidade de ampliara
implantacdo da Estratégia de
Gestdo para Equidade Racial,
que visa fortalecer os marcos
legais para a educacdo das
relagbes étnico-raciais e ensino
da histdria e cultura afro-
brasileira e africana. O piloto
iniciado na rede capixaba em
2021, naregional de Sdo Mateus,
foi expandido no ano passado
para mais 65 escolas, com

ampla adesdo de supervisores,
assessores pedagogicos e
diretores. Ainiciativa também
passou a serimplementada

em seis regionais de ensino do
Ceard, contemplando um total
de 646 profissionais envolvidos
nas atividades.

Vale destacar, ainda, a realizacdo
no Ceard, em Goids e no Piaui
dos eventos de celebracdo dos

10 anos da parceria e de implementacdo
do Jovem de Futuro. No Ceard, o Seminario
Estadual de Gestores “Lideranca Escolar e
Aprendizagem: Perspectivas para a Escola
do Presente e do Futuro” reuniu, em junho,
mais de 700 gestores escolares e outros
profissionais da rede. Em Goias, tivemos

a satisfacdo de comemorar uma década

de parceria e também lancar o Circuito de
Gestdo Goiano. E no Piaui, o seminario
“Educacdo Piauiense em Avanco Continuo:
Gestdo e Tecnologia pela Aprendizagem”,
contou, em marg¢o, com a participa¢do de
578 gestores escolares. Na ocasido, como
fruto do amadurecimento do estado,
foilancado o Marco de Gestdo Escolar
Piauiense. O documento, produzido

com apoio do Instituto, define valores,
dimensdes, entregas, responsabilidades e
prdticas, além de principios, habilidades e
conhecimentos que devem guiar a gestdo
escolar.

Por fim, em 2022 tivemos a alegria

de conquistar o Prémio Evidénciaeo
Troféu IMDS-Mobilidade Social com a
implementacdo do Jovem de Futuro no

Espirito Santo. Promovido pelo Centro de
Aprendizagem em Avaliacdo e Resultados
para a Africa Lus6fona e o Brasil (FGV
EESP Clear), o Instituto Mobilidade e
Desenvolvimento Social (IMDS) e a Escola
Nacional de Administracdo Puablica (Enap),
o prémio reconhece e divulga politicas
publicas que fazem uso de evidéncias. O
troféu, por suavez, gratifica iniciativas
cujos objetivos e desenho propiciem o
aumento da mobilidade social.

Os expressivos resultados alcancados
pelas redes parceiras em termos de
aprimoramento da gestdo e avancos na
aprendizagem sdo indicativos de que
estamos no caminho certo e nos enchem
de energia na busca de caminhos ndo sé
para a superacdo de desafios conjunturais,
mas também para a construcdo de uma
educacdo publica de exceléncia para todas
e todos.

Ricardo Henriques
Superintendente Executivo do Instituto
Unibanco
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Jovem de Futuro
NO BRASIL

Desde a sua criacdo, em 2007, 0 Jovem de
Futuro vem contribuindo para a melhoria
dos resultados de aprendizageme a
reducdo das desigualdades educacionais
entre os alunos do Ensino Médio,
alicercado em uma gestdo voltada para

o avanco continuo da educacdo publica.
Por meio de parcerias com Secretarias
Estaduais de Educacdo, o programa leva
para as escolas, as regionais e 0 6rgdo
central darede de ensino uma metodologia
e os instrumentos que ddo suporte ao
trabalho de gestdo, cujas a¢des estdo
estruturadas em cinco eixos - governanca,
assessoria técnica, formacgdo, mobilizacdo e
gestdo do conhecimento - que se articulam
por meio do método Circuito de Gestdo.

IR

)

Os aprendizados de mais de uma década
de implementacdo do Jovem de Futuro
permitiram consolidar, em parceria com

as Secretarias Estaduais de Educacdo, um
modelo de Gestdo para o Avanco Continuo,
sustentado em trés pilares:

Foco no estudante

Atuacdo focada em permanéncia na
escola, conclusdo da Educacdo Bdsica
com aprendizagens e desenvolvimento
adequados.

Coerénciainterna

Alinhamento das acBes das escolas,
regionais e secretaria em conformidade
com as reais necessidades dos estudantes.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo e
aprendizagem permanente dos gestores
para que, por aproximacdes sucessivas,
alcancem os seus objetivos.

Com experiéncia e aprendizados
acumulados, a iniciativa tem ampliado
sua atuacdo nos estados, estando hoje
presente nas escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral, e desde 2021, nos anos
finais do Ensino Fundamental.

Nos tltimos anos, a gestdo pedagdgica
ganhou espaco no programa como
dimensdo fundamental para melhoria
da qualidade da educacdo. As atividades
compreendem a¢6es formativas para
coordenadores pedagégicos e tém os
objetivos de potencializar o papel desses
profissionais, assim como contribuir
para a recomposicdo das aprendizagens,
comprometidas pela pandemia.
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PROGRAMAS E PROJETOS

Além desses aspectos, o programa tem
dado apoio aos estados naimplementacdo
do Novo Ensino Médio e reforcado o
papel dos gestores na construcdo de uma
educacdo antirracista, com destaque
para aimplementacdo da Estratégia para
Equidade Racial em escolas das redes
estaduais do Espirito Santo e do Ceard. A
iniciativa envolve a¢6es de formagdo, um
processo de autoavaliacdo realizado por
meio de um sistema disponibilizado as
escolas e adefinicdo de um plano de a¢do
com foco na promocdo da equidade racial
no espaco escolar.

Assista ao video

e conheca mais ; ;
sobre o programa .r.-:' Conheca a histéria do Jovern de Futuro - de projeto piloto a politica pablica | Instituto Unibanco |
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https://www.youtube.com/watch?v=1b9lj6oahPQ
https://www.youtube.com/watch?v=ZIpaV0KGiYw&list=PLggyRMb5eNeJLRzAN2WZarqxfTKuVNNw5&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=nGg_pwYhbGI
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O Instituto Unibanco

O programa Jovem de Futuro foi criado pelo Instituto Unibanco, uma das instituicdes " : 2__82 . . .
responsdveis pelo investimento social privado do conglomerado Itad Unibanco. Alémde 920 439.505
elaborar e implementar solu¢des de gestdo comprometidas com a capacidade efetiva das R o :
escolas publicas de garantir o direito a educagdo de qualidade para todos os estudantes, = 1960
atua no apoio e fomento a projetos e iniciativas alinhados aos desafios do Ensino Médio = 1 518 121.129
(EM) e na articulacdo junto a atores estratégicos para o fortalecimento da gestdo.

Balanco Financeiro

O Instituto Unibanco é mantido por um fundo
patrimonial (endowment) que garante o

alinhamento estratégico com a producdo de

bens publicos na educacdo e sustentabilidade

da organizac¢do no longo prazo. ‘
Confira o histérico de

investimentos no programa Jovem 51.746 52.544 59.111 84.520

de Futuro e os aportes realizados
em 2022, discriminados por drea:

44.451 49.710 36.768 39.367

’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Implementacdo dos programas JF

Producdo de conteiidos formativos
Estudos e pesquisas
Despesas operacionais
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Jovem de Futuro
NO ESPIRITO SANTO:

Aspectos Gerais da Implementacao

O Jovem de Futuro iniciou sua trajetoéria Em 2022, foi consolidada a inclusdo dessas
no Espirito Santo no ano de 2015. Em 2018,  etapas e modalidades com a perspectiva e
o Circuito de Gestdo - método orientador o desejo de que, nos préximos anos, haja
do Jovem de Futuro - foi disseminado uma cobertura de todas as escolas da rede

narede estadual do Espirito Santo, estadual do Espirito Santo.

consolidando-se na gestdo das unidades
escolares e nas outras instancias de gestéo%
darede, conforme portaria 034 - R, de

16 de fevereiro de 2018, substituida pela
portaria 154-R, de 17 de dezembro de 2020.

Ao longo dos anos de implemehtagéo,
mais escolas foram sendo incorporadas

ao programa, ampliando sua abrangéncia
sobre as etapas e modalidades de ensino.
Em 2020, foram incluidas as escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),
totalizando 274 unidades com o Jovem de
Futuro implementado. Em 2021, as escolas
de Ensino Médio que também ofertam
Ensino Fundamental Anos Finaisejd
recebiam o programa tiveram as turmas do
6° a0 9° ano inclusas no Jovem de Futuro.
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Ano Abrangéncia

20"5 Inicio do JF em 151 escolas de Ensino Médio

2016 Continuidade do JF em 149 escolas

Continuidade do JF com 149 escolas +
2017 entrada de 60 escolas, totalizando 209

2018 Continuidade de 209 escolas + entrada
de 28 escolas, totalizando 237

2019 Continuidade de 237 escolas de Ensino Médio

2020 Total de 274 escolas - sendo 221 de Ensino Médio
Regular + 53 de Ensino Médio em Tempo Integral

Total de 276 escolas de Ensino Médio, sendo
195 escolas de Ensino Médio Regular e 81
2021 escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
Destas, 221 ofertam Ensino Médio e Ensino
Fundamental Anos Finais.

Total de 283 escolas de Ensino Médio, sendo
194 escolas de Ensino Médio Regular e 89
2022 escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
Destas, 228 ofertam Ensino Médio e Ensino
Fundamental Anos Finais.
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A consolidagdo do programa Jovem

de Futuro durante esses 8 anos de
implementacdo é fruto de diversos
processos formativos e de mobilizacéo,
de governanca e assessoria técnica e de
monitoramento e avaliacdo.

Acrescido a todas essas acbes e
ferramentas, o empenho dos gestores
dasinstancias da escola, regional e Sedu
Central em colocar a gestdo a servico da
melhoria do aprendizado dos estudantes
elevou a maturidade do programa
enquanto politica educacional da rede de
ensino.

Dessa forma, o ano de 2022 é marcado
porum caminho de sustentabilidade

do programa enquanto politica de rede,
destacando a apropriacdo e a autonomia
da Sedu Central sobre os processos e
ferramentas que emolduram o Jovem de
Futuro e fortalecem o trabalho da gestdo.



Linha do Tempo 2022

JANEIRO:

. Avaliacdo das Acdes

. Planejamento

FEVEREIRO:

.Comité Operacional CdG

. GT Revisdo dos Protocolos
do CdG

. Oficina sobre Qualificacdo
do Plano de A¢do para
supervisores

Escola Estadual de Ensino Médio Prof. Renato José de Costa Pacheco, em Vitéria, Espirito Santo.

MARCO:

. GT Revisdo dos Protocolos do
CdG

. Curso Gestdo Politica Publica
Baseada em Evidéncia

ABRIL:

. Reunido Sedu Governanca de
dados

.GT Programa de
Enfrentamento ao Racismo

.Comité de Metas 2022
.1°encontro do GT de Dados
.GTNEM

.Comité tatico CdG

MAIO:
.GTNEM
.2°encontro de GT de dados

.GT Programa de
Enfrentamento ao Racismo

.Comité tatico CdG

. GT de Revisdo dos
Protocolos do CdG

. Webindrio “Recomposicdo
das aprendizagens no
contexto do Novo Ensino
Médio”

.Formacé&o “Gestdo Escolar
para Equidade Racial” para
diretores, supervisores,
assessores pedagégicos e
superintendentes

. Inicio do Médulo | do Curso
GEPERA

. D N P P e e e e e e e

JUNHO:

.Formacdo “Gestdo Escolar para
Equidade Racial” para PCAs e
Pedagogos

.Formac&o sobre SMAR para novos
supervisores escolares

. Didlogo com supervisores escolares
sobre SMAR

.Comité Tatico CdG

.GT de revisdo dos Protocolos do CdG
.3°e 4% encontros do GT de Dados
.GTNEM

.Semindrio Estadual “Gestdo Escolar
para Equidade: compromisso com
aimplementacdo de Politicas
Educacionais Antirracistas”

. Oficina sobre Correcdo de Rotas
.SMAR N3

R e e e 5 S - - B B S
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JULHO: AGOSTO: & SETEMBRO: OUTUBRO: NOVEMBRO:
.5e6°encontros do GT de .Comité Operacional CdG 3 .7°encontro do GT de dados .SMAR N3 . Lab de Dados Educacionais -

Dados
.GTNEM

(presencial) Oficinas de Governanca

.Lab de Dado Educacionais -
.Comité Operacional CdG Oficinas de Questdes Eticas . Lab de Dados Educacionais -
Oficinas de Questdes Eticas

.Comité Operacional CdG
. . Comité Tatico CdG

.Comité Operacional CdG . - . Oficina sobre Gestdo para .Lab de Dado Educacionais -
.GTNEM : ¥ ] = A .
g Equidade Racial para equipe Oficinas de Governanca .Comité Operacional CdG
g e U CeE Encontro Presencial Sedu Central
| do Curso GEPERA ¥ . . Comité Operacional CdG .Comité Tatico CdG

. Iniciodo Médulo Il do Curso

DEZEMBRO:

.Seminario “Gestdo

Escolar para a Equidade:
Caminhos para a reducdo da
desigualdade na educacdo”

.Simula¢do do uso do painel
RNA

i
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AcoOes Implementadoras

As acBes implementadoras tém como
objetivo garantir todas as condi¢des
necessdrias a implantacdo, expansdo e
sustentabilidade da estratégia Jovem de
Futuro e do Circuito de Gestdo nas redes
estaduais parceiras. Vamos fazer um
sobrevoo sobre essas acdes em 2022?

Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médfo Jodo
Bley, na cidade de Castelo, no Espirito Santo.

GOVERNANCA

A governanca da parceria visa criar

e garantir condicdes politicas,
institucionais, técnicas e materiais para
que a perspectiva de gestdo para o avanco
continuo da educacdo seja realizada em
sua poténcia e gradualmente incorporada
como cultura de gestdo da rede estadual.
Tal empreitada carrega em si alta
complexidade, por ser multipla e plural
do ponto de vista dos atores envolvidos,
e abrangente e heterogénea do ponto de
vista dos arranjos institucionais e suas
problematicas.

No ambito da microgestdo, dos

aspectos operacionais e tacitos, temos o
dispositivo Comité Operacional, realizado
quinzenalmente. O foco do Comité
Operacional é o mapeamento de riscos e
problemas de escopo, prazo e qualidade.
Algumas solugdes sdo encaminhadas

e outras, que dependem de al¢adas
superiores, sdo levadas ao Comité Tatico.

A conducdo do Comité Operacional

ficou sob aincumbéncia da Geréncia

de Ensino Médio (GEM), vinculada a
Subsecretaria de Estado da Educacdo
Bdsica e Profissional (SEEB), que
promoveu quinzenalmente as reunides,
com a participacdo da equipe do Instituto
Unibanco. A GEM foi responsadvel por
articular, junto as demais areas, acdes
intersetoriais. Nos comités operacionais
realizados no ano de 2022, foram
monitorados os dados sobre execucdo das
etapas do Circuito de Gestdo nas regionais
e escolas, bem como da prépria Sedu
Central.

O dispositivo Comité Tatico, realizado
mensalmente, trata de riscos e/ou
problemas de natureza mais sistémica e
abrangente, que incidem em processos
amplos e que implicam a rede como um
todo, tangenciando aspectos estratégicos
que podem, a depender de sua relevancia,
serem levados ao Comité de Governanca.
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Nos Comités Taticos de 2022, participaram
representantes de duas subsecretarias

da Sedu e das areas de Planejamento,
Inovacdo e Comunicagdo. Das
subsecretarias:

.Subsecretaria de Estado da Educacdo
Basica e Profissional (SEEB): Assessoria
de Educacdo Especial; Geréncia de
Educacdo de Jovens e Adultos; Geréncia
de Educacdo Infantil e de Ensino
Fundamental; Geréncia de Educacdo do
Campo, Indigena e Quilombola (GECIQ) e
Geréncia de Ensino Médio.

.Subsecretaria de Estado de Planejamento
e Avaliacdo (SEPLA): Assessoria de Gestdo
Escolar; Geréncia de Avaliacdo; Geréncia
de Estatistica e Informacdo; Geréncia de
Normas, Procedimentos e Regulacdo e
Geréncia de Planejamento.

As pautas principais do Comité Tdtico
ao longo do ano foram: monitoramento
e avaliacdo de resultados no Circuito de
Gestdo e outras acBes transversais ao
Programa Jovem de Futuro.

O Comité de Governanga, realizado
trimestralmente, é um espaco de decisdo
e, também, um espaco de reflexdo
estratégica da politica educacional.
Desse comité desdobram-se orientacgfes
e diretrizes que serdo orientadores das
escolhas em nivel tdtico e operacional.

No Comité de Governanca h4, além das

subsecretarias e suas geréncias envolvidas

no Comité Tatico, a participacdo do
Secretdrio de Educacdo. Os principais
temas tratados nesse comité ao longo do
ano foram: a estratégia de conducdo da
politica educacional frente aos impactos
da pandemia, os resultados educacionais
(tal como IDEB e IDEBES) e oportunidades
de inovacdo no campo da gestdo de dados
e informacdes educacionais.

E importante ressaltar que este didlogo na

seara estratégica tem se dado para além
dos comités, como em reunides bilaterais
de urgéncia e delibera¢8es para tornar o
método mais 4agil.

Escola Esta"dual ns&TFunda dhaivie .

050 Bley, na cidade de Castelo, no Espifito Santo.
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Para que o Circuito de Gestdo seja propulsor
de transformacdes profundas e duradouras,
as ferramentas e processos precisam vir
acompanhados de investimentos continuos
de desenvolvimento profissional, de
aprendizagem com e na prdtica, para que
cada ciclo de gestdo seja melhor que o
outro.

No ambito do Jovem de Futuro, a formacdo
é focada na pratica, voltada parausoe
anadlise de evidéncias, pensamento analitico
e ampliacdo de repertdrio de solucdes.
Também hd formacdo em gestdo pedagégica
voltada as avalia¢des, curriculo e ensino,
tendo em vista melhorar o planejamento
das aulas e enfrentar a desigualdade de
aprendizagem entre os alunos.

a) Oficina Qualificacdo do Plano de Acdo N~

‘OPlanodeAc¢do é um importante instrumento na orienta¢do da gestdo sobre

os desafios a serem priorizados e na construcdo de a¢des consistentes que
incidam sobre eles. Um plano bem elaborado é mais capaz de promover a
melhoria do aprendizado dos estudantes. Considerando essas premissas,
no més de fevereiro, nos dias 22, 23 e 24, foi realizada uma oficina para
fortalecer a qualificacdo dos Planos de Ac¢do da rede.

A Oficina Qualificacdo do Plano de Acdo aconteceu em Vitdria e teve como
publico todos os supervisores escolares e assessores pedagogicos das
Superintendéncias Regionais de Ensino. Além desse publico-alvo, também
estiveram presentes técnicos da Sedu Central. A carga hordria foi de 8 horas,
sendo as regionais divididas em 3 dias. Ao longo desses 3 dias, tivemos a
participa¢do de 135 pessoas.

A oficina teve como objetivos: ampliar a capacidade técnica e analitica dos
supervisores na qualificacdo do Plano de A¢do e fortalecer a atuacdo dos
supervisores na devolutiva dos Planos de Acdo para as escolas. Por meio do
fortalecimento do trabalho do supervisor, o esperado é a melhoria do Plano
de Acdo das escolas.
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b) Formacdo sobre SMAR para
novos supervisores escolares

A formacdo sobre Sistemadtica de
Monitoramento de Avaliacdo dos
Resultados (SMAR) ocorreu em Vitéria,
nodia 3 de junho, com carga hordria de

4 horas. Essa formacdo foi direcionada
para os supervisores escolares que tinham
menos de 1ano de atuacdo no Circuito de
Gestdo. Dentre os objetivos, destacam-se:
apresentar os principais conteddos para
realizacdo da SMAR e fortalecer o papel
do supervisor escolar na assessoria ao seu
grupo de escolas.

Dessa forma, o grupo foi composto por

24 supervisores escolares de 9 regionais.
Além dos supervisores escolares, também
estiveram presentes técnicos pedagégicos
da Sedu, representando o Centro de
Formacédo dos Profissionais da Educacéo
(CEFOPE), Assessoria de Educacdo em
Tempo Integral, Geréncia de Ensino Médio,
Geréncia de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental e gerentes referentes a
GECIQ, Geréncia de Ensino Médio e a
Gerénciade Normas, Procedimento e
Regulacdo.

Cabe destacar que, em relacgdo a
composicdo do grupo, as discussdes foram
enriquecidas pelas diversas atuag6es dos
participantes narede, que trouxeram

para o didlogo apontamentos de natureza
estratégica e técnica que envolvem a
andlise de resultados sobre os indicadores
educacionais, neste momento, proposta
pela SMAR. Outro apontamento é que a
maior parte dos supervisores jd possuiam
experiéncia com o Circuito de Gestdo,
embora ndo tenham em sua trajetéria
vivenciado esta etapa.

A metodologia de trabalho foi ancorada na
realizacdo de estudo de caso de uma escola
darede, que viabilizou a discussdo sobre
os seus dados e relatérios indicados para

a etapada SMAR e intensificou o exercicio
das reflexdes propostas no Protocolo dos
Supervisores, bem como os procedimentos
orientadores para a realizacdo da Visita
Técnica (VT). O exercicio proposto permitiu
a troca entre os supervisores e favoreceu

o engajamento dos demais integrantes,
que ampliaram a sua apropriacdo

sobre o assunto e colaboraram parao
aprofundamento das questdes sobre a
andlise dos indicadores educacionais em
relacdo as escolas e a rede educacional.

Na avaliacdo dos supervisores, foi
verificado que mais de 90% avaliaram
positivamente o seu interesse e
participacdo, indicaram se sentir
qualificados para utilizar os conhecimentos
adquiridos e consideraram ter aumentado
o seu grau de apropriacdo sobre o assunto
apos a sua participacdo.

Além dessa formacdo presencial para
0S Novos supervisores escolares da
rede, também foi realizado um didlogo
virtual com todos os supervisores para
compartilhar as orientacdes gerais e
mudancas sobre a SMAR em 2022.
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¢) Curso de Evidéncias

Realizado entre os dias 29 e 31de marco, o
curso “Gestdo da Politica Pablica com Base
em Evidéncia” contou com a participagdo de
subsecretarios, gerentes, superintendentes
de regionais e assessores, totalizando

37 participantes. O curso foi ministrado

por Laura Muller Machado, professora

do Insper/SP; e Ricardo Paes de Barros,
professor do Insper/SP e pesquisador do
Centro de Pesquisa Transdisciplinarem
Educacdo (CPTE), do Instituto Unibanco.

O curso passou por sete eixos: definicdo

e dimensdo; mobilizacdo; determinantes;
solucdo; justificativa; aprimoramento e
certificacdo.

No primeiro dia, o foco foi apresentar a
importancia do uso de evidéncia na tomada
de decisdo. Ja nos dois dias seguintes, as
diferentes formas de uso da evidéncia na
gestdo de politicas publicas.

Um ponto importante durante a formacdo
foi a criacdo de grupos heterogéneos
da Sedu-ES para discutir projetos e/ou

programas da rede a serem implementados
ou jd em curso. Os grupos discutiram

temas como reordenamento da rede, o
Programa Sucesso Escolar, destinado

aos estudantes em situacdo de distorcdo
idade-série matriculados nos 6° e 7° anos
do Ensino Fundamental das unidades
escolares da rede estadual, e o Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo, iniciativa
do Governo do Estado com o objetivo de
fortalecer a aprendizagem das criancas
desde a Educacdo Infantil até as séries
finais do Ensino Fundamental, desenvolvida
a partir do estabelecimento de um regime
de colaboracdo entre o estado e as redes
municipais de ensino, cujo maior desafio é a
adesdo dos municipios para implementacdo
do ensino em tempo integral.

Todos os grupos, ao longo do curso,
discutiram estratégias possiveis para
problemas vivenciados pela prépria

rede, entendendo as situacdes, atores
envolvidos, possiveis causas do problema e
estruturando solucdes.
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d) Formacdo Gestdo Escolar para Equidade Racial para diretores, supervisores,
assessores pedagogicos e superintendentes, PCAs e pedagogos

Em 2022, a estratégia de Gestdo Escolar .Apresentar o percurso formativo focado A formacdo teve um alto engajamento,
para Equidade Racial foi ampliada para naLein.10.639/03 e dispositivos legais contando com uma taxa de participacdo
mais 65 escolas da rede estadual do que regulamentam sua implementacdo de 100% dos supervisores escolares
Espirito Santo. Com a expansdo, fez- através do Caderno de Gestdo Escolar e assessores pedagégicos e 83% dos

se necessdrio uma formacdo para que para a Equidade Racial; diretores. Mesmo ndo sendo o publico
essas escolas e as regionais pudessem focal, 20% dos superintendentes das
implementar o Caderno de Gestdo Escolar Regionais de Ensino também participaram
para Equidade Racial. Aimplementacdo do da formacdo.

caderno, bem como todas as formacgdes,
foi realizada em parceria com a GECIQ. .Propor reflexdes sobre a correlacdo entre
desigualdades raciais e desigualdades de
aprendizagem,;

.Promover o Letramento Racial
referenciado nos conceitos do campo da
educacdo das relagdes étnico-raciais;

Em um segundo momento, foram

formados os pedagogos e Professores

Em um primeiro momento, foram Coordenadores de Area (PCAs), sendo um

formados os diretores das escolas, representante por escola, das 65 escolas

supervisores e assessores pedagoégicos .Compartilhar como se dard o processo participantes. Essa formacdo aconteceu
das regionais. A formacdo aconteceu de autoavaliacdo da escola em relacdo de maneira remota, com uma carga hordria
presencialmente em 3 polos (Cachoeiro, aos marcos legais através do sistema de 6 horas, dividida em 2 dias. A taxa de

Linhares e Vitéria), nos dias 3,5 e 6 de de autoavaliacdo da gestdo escolar participacdo dos pedagogos e PCAs foi

maio. A formacdo teve como objetivos: em relagdo as competéncias do Plano de 58%. Em relacdo aos PCAs, a grande

Nacional de Implementacdo das concentracdo foi da drea de Ciéncias

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Humanas e Sociais Aplicada, mas todas as

Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e areas tiveram representacdo.

para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-

Brasileira e Africana (2009).
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e) Oficina sobre Correcdo de Rotas

No dia30de junho, foi realizada a Oficina
sobre Correcdo de Rotas (CR) para os
supervisores escolares das Regionais de
Ensino. Essa oficina teve como objetivo
fortalecer a estratégia de revisdo do Plano
de Acdo na etapade CR.

Como metodologia, foi proposto um estudo
de caso sobre a Correcdo de Rotas baseado
no roteiro do Protocolo. Na realizacdo do
exercicio, tivemos compartilhamento das
experiéncias realizadas com as escolas,
aprimorando as indica¢des e conhecimento
sobre a etapa. O didlogo também
proporcionou aos novos supervisores,
ainda sem vivéncia na etapa, um repertério
argumentativo a partir das reflexdes
geradas no estudo de caso.

A oficina teve a carga hordria de 4 horas,
contando com a participacdo de 128
supervisores escolares.

f) Oficina sobre Gestdo para
Equidade Racial para equipe
Sedu Central

O desafio de mitigar as desigualdades
raciais na educacdo é complexo e exige

a atuacdo concatenada de todas as
instancias: Sedu Central, Regionais de
Ensino e escolas. Dessa forma, para
fortalecimento da equipe gerencial e técnica
da Sedu Central, foi realizada a Oficina
sobre Gestdo Escolar para Equidade Racial,
ocorrida no dia 29 de junho, em Vitéria.
Participaram da oficina subsecretdrios,
gerentes, subgerentes e equipe técnica

de diversas dreas da Sedu, somando um
total de 78 participantes. Esse trabalho foi
realizado em parceria com a GECIQ.

A oficina teve como objetivos:

.Promover o letramento racial da
equipe da Sedu Central;

. Discutir o papel e o compromisso de
cada area da Sedu na implementacdo
de politicas educacionais
antirracistas;

.Dar visibilidade a estratégia do
Caderno de Gestdo Escolar para
Equidade Racial.

Para atingir os objetivos, foram
trabalhados contetdos sobre
letramento racial, percurso histérico
daimplementacdo dalei10.639/03 e
analise do grupo sobre desigualdade
racial educacional narede do Espirito
Santo, por meio de graficos.
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Uma parte estruturante da estratégia
Jovem de Futuro é a mobilizacdo (da qual
desdobram ac¢des como semindrios, rodas
de didlogos, produtos de comunicagdo
etc.). Acomunicacdo é parteintrinsecada
mobilizacdo.

As acdes de mobilizacdo contribuem

para que os estudantes estejam mais
engajados em suas escolas e participes

da transformacdo, além de fortalecer

as estratégias de trocas com os pares,
mobilizando os profissionais para que eles
busquem novos conhecimentos.

Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Jodo Bley, na cidade de Castelo, no Espirito Santo.

a) Semindrio Estadual “Gestdo Escolar para Equidade: compromisso
com a implementacdo de Politicas Educacionais Antirracistas”

Em 2022, reiterando o compromisso

com uma Educacdo Antirracista, o
Instituto Unibanco e a Sedu realizaram

o Semindrio “Gestdo Escolar para
Equidade: compromisso coma
implementacdo de politicas educacionais
antirracistas”, que teve o objetivo de
efetivar a responsabilidade dos gestores
educacionais com a implementacdo dos
marcos legais da Educacdo das Relacdes
Etnico-Raciais e comprometer a todos com
areducdo das desigualdades raciais nas
escolas.

O semindrio garantiu a participacdo dos
diretores das escolas estaduais do Espirito
Santo, superintendentes regionais,
assessores pedagégicos, supervisores
escolares e equipe da Sedu Central,
estimando um publico de 530 pessoas.

Abrindo o semindrio, tivemos falas do
Governador, Renato Casagrande, da
Vice-governadora, Jaqueline Moraes, do
Secretdrio de Educacdo, Vitor de Angelo, e
da Gerente de Implementacdo de Projetos

do Instituto Unibanco, Maria Julia Azevedo.

Para promover a discussdo, percorremos,
no Painel 1, o percurso de 19 anos da lei
10.639/03, trazendo para os gestores

a possibilidade de reflexdo sobre a
importancia desse marco legal para a
histéria da educacdo, sobre o quanto

ja avancamos e 0 que precisamos para
avancar na sua implementacdo.

Continuando o caminho, no Painel 2,
semeamos para toda a rede experiéncias
de escolas e Regionais de Ensino na
construcdo de uma escola antirracista.
Como ultima atividade do dia, o Painel 3
selou com os gestores 0 seu compromisso
naimplementacdo de politicas
antirracistas, desenhando os lugares de
atuacdo da gestdo nessa caminhada.
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https://www.youtube.com/watch?v=2lm5jTqkNvs&list=PLggyRMb5eNeI_u-rKD59WwqWQQz47OQ5q&index=1

b) Webinario “Recomposicio das aprendizagens

no contexto do Novo Ensino Médio”

O Webindrio “Recomposi¢do das
aprendizagens no contexto do Novo Ensino
Médio” foi realizado em maio de 2022 e
transmitido pelo canal do YouTube Sedu-ES.

O evento tinha como perspectiva retomar a

estratégia de gestdo pedagdgicainiciadaem

2021, que era direcionada a formacdo dos
pedagogos da rede. Para esse momento, 0s
objetivos foram:

.Retomar as reflexdes sobre recomposicdo
de aprendizagens;

.Gerar engajamento dos profissionais

da escola diante dessa temdtica,

em consonancia com o Programa de
Fortalecimento de Aprendizagem da Sedu;

.Apresentar a continuidade da proposta
formativa para os profissionais da rede em
2022.

o
4 e :
Jnd cidade de Castelo, no EENEGISEII0S

A proposta do webindrio foi uma cocriacdo
entre o Instituto Unibanco, a GEM/Sedu

e 0 CEFOPE/Sedu. O evento contou com a
participacdo de 385 profissionais, sendo
eles: diretores escolares, pedagogos das
escolas de Ensino Médio e os profissionais
das Superintendéncias Regionais de
Ensino, incluindo superintendente,
assessor pedagégico e supervisor escolar.

Para desenvolver as discussdes, o
webindrio foi composto por 3 painéis, além
da abertura do Secretdrio de Educacdo

e do Gerente do Instituto Unibanco. O
Painel 1 foi conduzido pela Subsecretaria
de Educacdo Bdsica da Sedu, Andrea
Guzzo, que destacou o Programa de
Fortalecimento da Aprendizagem e o
contexto do Novo Ensino Médio (NEM) no
Espirito Santo.

O Painel 2 foi conduzido pela equipe do
Instituto Relina, representada por Cristiane
Chica e Eliane Aguiar, ambas especialistas
em iniciativas de fortalecimento das
aprendizagens. Elas aprofundaram a
tematica, trazendo a sua correlagdo com
o projeto de vida e areintegracdo do
estudante com a escola, a priorizacdo
curricular, a avaliacdo diagnéstica/inicial
e formativa e ensino por competéncias
potencializado por lingua portuguesa e
matematica.

O Painel 3, conduzido por Karoliny Mendes,
do CEFOPE/Sedu, finalizou o encontro
apresentando a proposta de Formacdo
para Gestdo Pedagégica e Recuperacdo da
Aprendizagem para os pedagogos em 2022

O webinario foi bem avaliado no chat
pelos participantes, que destacaram
aimportancia dadiscussdodotemae
elogiaram a composicdo das pautasea
abordagem dos palestrantes.
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c) Producado audiovisual para o Novo Ensino Médio capixaba

Comointuito de apoiar a divulgacdo dos
itinerarios formativos ofertados na rede
estadual em 2023 e a chamada publica,
foram produzidos onze videos:

W

s = =
scola Estadlial de EnsinoFundarmiental e
Jodg Bley, c#jad de Castelo, n@Espirito

Clique nos titulos para acessar.

Midias Digitais: Linguagens em Acdo!
Educacdo Financeira e Fiscal
Humanidades e relac6es socioambientais

Terra, Vida e Cosmo

Modernizacdo, Transformacdo Social e Meio
Ambiente

Narrativas Socioliterdrias: Literatura, Arte
e Ciéncias Humanas Escrevem o Mundo

Aspirac6es Docentes

Formacdo Técnica e Profissional

Energias Renovdveis e Eficiéncia Energética

O Esporte, a Ciéncia e suas Linguagens

Chamada Publica 2023 matricula para
o publico da Educacdo Especial
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O foco principal foi falar sobre areas de
conhecimento envolvidas, objetos de
conhecimento, componentes curriculares
vinculados e questdes mais operacionais,
como carga hordria.

Além destes elementos citados, é
importante ressaltar a dindmica rotineira
de mobilizacdo para o Circuito de Gestdo,
que possui um plano de a¢do especifico
codesenvolvido com a coordenacdo de
comunicac¢do da Sedu, representada por
Mirela Cavalcanti.



https://www.youtube.com/watch?v=bQo49cQI8x0
https://www.youtube.com/watch?v=f_0b62zJP-E
https://www.youtube.com/watch?v=v_w6rDHVoEQ
https://www.youtube.com/watch?v=K00oCUnDhmg
https://www.youtube.com/watch?v=7b55FJEFkzg
https://www.youtube.com/watch?v=eXxA_MS4lFg
https://www.youtube.com/watch?v=oMSpRWDVr6I
https://www.youtube.com/watch?v=uWEZHdmR-3g
https://www.youtube.com/watch?v=_aN82qB8gTk
https://www.youtube.com/watch?v=KBLgTc_RKI0
https://www.youtube.com/watch?v=7Nox3VM-WlM

ASSESSORIA TECNICA

A assessoria técnica se corresponsabiliza
pelos resultados e cumpre trés grandes
objetivos: disseminar o Circuito de Gestdo,
produzir dados e estatisticas e administrar
o sistema de gestdo do programa. Além
disso, ela desempenha papel fundamental
ao apoiar demandas que vdo além do
Circuito de Gestdo, como, aprofundar
temas de interesse do estado e manter a
coeréncia com a politica educacional como
um todo.

No ano de 2022, a Assessoria Técnica
realizada concentrou-se no processo de
sustentabilidade do Circuito de Gestdo,
transferindo conhecimento para a Sedu
sobre os métodos e ferramentas que o
alicercam para gerar autonomia. Além do
foco na sustentabilidade do CdG, também
foi prestada assessoria em relacdo ao NEM
e a construcdo do Laboratdrio de Dados da
Sedu.

Sobre o NEM, realizamos assessoria nos
ambitos de comunicacdo e avaliacdo da
implementac¢do. Na comunicacdo, foram
elaborados videos sobre os itinerdrios
formativos e chamada publica. Para a

avaliacdo da implementacdo, foi instituido
um Grupo de Trabalho (GT) para definir as
frentes mais importantes para a estratégia
de implementacdo com arealizacdo de
diversos encontros para:

= Definir e priorizar os indicadores
a serem observados durante a
implementacdo;

« Formular os instrumentos de escuta
para o corpo discente e docente;

» Elaborar a estratégia de
monitoramento e fluxo de atualizacdo;

= Definir ferramentas de apoio
para a Sedu.

_

\
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=

O processo de escuta foi realizado apenas no
fimdo ano, durante a realizacdo da Semana
do Novo Ensino Médio (16 a 30 de novembro),
e contou com a participacdo de estudantes
da 12 série do Ensino Médio, de professores

e gestores da rede. Apesar do engajamento
abaixo do esperado, as respostas as
perguntas com foco naimplementacdo

dos componentes integradores (Projeto
devida, Eletivas e Estudo Orientado) sdo
direcionadoras para um diagndstico inicial

e para tomadas de decisdo da Sedu Central
sobre futuras diretrizes e orienta¢des para
arede. A perspectiva é que em 2023 sejam
agregadas informac6es relacionadas aos
aprofundamentos.
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Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Jodo Bley, na cidade de Castelo, no Espirito Santo.

[}

Ha um esforco conjunto tanto do Instituto
Unibanco quanto da Sedu em melhorar seus
processos relacionados a gestdo de dados,
em busca de tornarem-se instituicdes data-
driven. Com isso, o Instituto Unibanco vem
apoiando a Sedu-ES na estruturacdo de

seu Laboratério de Dados. Em 2022, o foco
principal foi colaborar para a construcio

de uma cultura de dados, fomentando a
valorizacdo, a prdtica e o incentivo ao uso de
dados para aprimorar a tomada de decisdes,
além de iniciar o processo de estruturacdo
do modelo de governanca de dados a ser
adotado pela Sedu.
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Para a construcdo de uma cultura de dados,
foram propostas cinco oficinas sobre
questdes éticas no uso de dados, com
temas sobre equidade, ética e Lei Geral

de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
Como produto das oficinas, é elaborado um
manifesto sobre a temdtica que embasa a
visdo do laboratério sobre o uso de dados.

Para a governanca, foram realizadas seis
oficinas em que foram apresentados dois
modelos de governanca e a convergéncia
e priorizacdo de cada um. Como produto,
é elaborado um relatério hierarquizado
que servird de base para o Plano de Acdo.
A perspectiva é que, em 2023, ocorra um
aprofundamento das discussées sobre
processo formativo e processos.
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MONITORAMENTO [

As acdes com foco no uso e gestdo de
dados sdo essenciais para gerar condicdes
de sustentabilidade do Programa

Jovem de Futuro. Na rede publica
capixaba, o Circuito de Gestdo integra as
diretrizes pedagégicas, o que fortalece

a metodologia de gestdo e aimportante
pratica do uso de evidéncias para tomadas
de decisdo.

A SMAR, etapa em que arede é
coletivamente orientada a refletir sobre
sua trajetdria a luz de seus resultados, é
composta porum conjunto de indicadores
que, em consonancia com as politicas
educacionais implementadas, mensura
seus impactos, evidenciando desafios e
gerando condi¢des de andlise reflexiva
capazes de provocar intervencdo em
tempo habil.
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Iniciativas para aprimorar o envio,
armazenamento, tratamento e
visualizacdo do grande volume de dados
da rede sdo primordiais para melhorar

o atendimento escolar, mitigar erros e
evitar retrabalho. Apesar do constante
desafio a ser superado, ao longo do ano
algumas acdes foram executadas para
esta frente:

a) GT de Dados

Visando a melhoria continua dos processos
do Circuito de Gestdo, bem como a qualidade
e disponibilizacdo dos dados em tempo
habil, foi instituido um GT com foco na
qualificacdo dos dados para a SMAR e Risco
de Ndo Aprovacdo (RNA). O GT é composto
por representantes da Sedu (Geréncias de
Estatistica e Informacdo; Ensino Médio;
Ensino Fundamental e Educacdo Infantil;
Avaliacdo e Escritério Local de Programas e
Projetos) e do Instituto Unibanco.

O GT contou com 7 encontros, sendo 6
remotos e 1 presencial, além de 3 encontros
em subgrupos para discussdes mais técnicas
especificas:

1. Introducdo a jornada e pactuacdo do escopo e agenda

2. Aprimoramento do fluxo de transferéncia de dados
RNA e SMAR

3. Devolutiva sobre a qualidade dos dados e reflexdo
sobre melhoria de processos

4. Transferéncia das regras de calculo e das rotinas

para gerar indicadores (ajuste em indicadores e relatérios)

5. Andlise de dados aprofundada da SMAR e RNA

6. Ajustes no painel

7.Balancodajornada

b) Painel de Risco de Ndo Aprovacdo

O tema tratado no GT de dados foi a
elabora¢do de uma ferramenta cujo objetivo
seja evidenciar estudantes em situacdo de
risco de ndo aprovacdo, seja por infrequéncia
e/ou por notas insuficientes, além de indicar
lacunas relacionadas ao lancamento destas
informacdes no sistema, o que incide
diretamente na qualidade da andlise a partir
destes dados.

A ferramenta evidencia os casos mais criticos
com cendrios voltados para as diferentes
instancias. H4d também a segmentacdo dos
estudantes por raca/cor e sexo, dando maior
visibilidade para as rela¢Bes étnico-raciais

e as desigualdades de género na rede de
ensino.

A construcdo do painel foi feita em
colaboracdo com a Sedu Central. Além disso,
foram realizadas escutas com professores,
supervisores e assessores pedagdgicos
darede, a fim de entender os desafios e
potencialidades e gerar uma maior aderéncia
as necessidades da rede. O painel ainda
estd em fase de protétipo, e a perspectiva
em 2023 é que possa apoiar as atividades
de toda a rede.
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SISTEMAS

Para além da metodologia de gestdo
implementada, ferramentas que
sistematizam e facilitam a andlise situacional

sdo essenciais para a tomada de decisdo
baseada em evidéncias. Em um ano desafiador
como ode 2022, contar com a sistematizacédo
dos dados e informac6es possibilitou

o diagnéstico, o acompanhamentoea
intervencdo assertiva da gestdo educacional.
Destacamos algumas dessas iniciativas:

a) SIGAE

O Sistema de Gestdo para o Avanco Continuo da Educacdo (SIGAE) - ferramenta
que permite planejar,acompanhar e avaliar as a¢cdes da gestdo educacional

e que da suporte ao Circuito de Gestdo - é uma importante ferramenta para
acompanhamento de gestdo escolar com base na metodologia PDCA. Com ele,
é possivel diagnosticar seus problemas e desafios, planejar acdes, monitora-las
e verificar se os resultados estdo sendo alcancados.

b) Plataforma Foco Escola

A plataforma possibilitou o apontamento das habilidades que os estudantes
ainda precisam desenvolver, o fluxo escolar e defasagens histéricas,
facilitando as acdes pedagdgicas interdisciplinares, formacdes de professores
e estratégias de mitigacdo do abandono escolar. Para potencializar a utilizacdo
da Foco Escola, a Sedu disponibilizou planos de aula, banco de itens e boas
prdticas. Em 2022, a plataforma disponibilizou resultados das avaliac6es
diagndsticas, possibilitando uma andlise situacional, contribuindo para uma
intervencdo pedagdgica mais assertiva e integral das escolas.

Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Jodo Bley, na cidade de Castelo, no Espirito Santo.
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GESTAO DE
CONHECIMENTO:
AVALIACAO E PESQUISAS

Da mesma forma que o Circuito de
Gestdo incentiva o aprimoramento
constante da educacdo, o Jovem de
Futuro também avanca a partir do
conhecimento gerado ao longo do
caminho. Esse conhecimento depende de
nossa capacidade de analisar a realidade,
testando a veracidade de hipdteses sobre
como as agdes disparadoras conseguem
gerar os resultados pretendidos. E, se ndo
gerarem, precisamos entender o porqueé.

Para produzir e gerir o conhecimento a
respeito do Jovem de Futuro, o Instituto
Unibanco uniu pessoas com diferentes
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saberes, perspectivas e envolvimentos
com o programa. Ha tanto pesquisadores
académicos de variadas areas, como
gestores e desenvolvedores de solucgdes. A
construcdo de uma narrativa integrada e
Unica requer uma gestdo do conhecimento
que se beneficia de uma estratégia

a) Praticas de Gestdo, Lideranca
Educacional e Qualidade da
Educacdo de Escolas de Ensino

Médio no Brasil - PEGELEQ

A pesquisa foi uma parceria entre a
Universidade Cidade de Sdo Paulo (UNICID)
e o Instituto Unibanco. O objetivo foi
investigar como praticas de gestdo e
lideranca escolarimpactam positivamente
os resultados das escolas brasileiras.

A hipdtese central é que prdticas de
lideranca escolar sintonizadas como

que a literaturaidentifica como estilos
transformativo e instrucional de lideranca
estdo positivamente relacionadas aos
melhores resultados da escola, uma vez
que sdo reconhecidas como capazes de
promover avanco continuo da escola, dos
seus profissionais e seus estudantes.

explicita com perguntas, requisitos e
hipéteses. O tltimo passo consiste em
traduzir as andlises em recomendacdes
concretas e bem justificadas parao
redesenho do programa. Em 2022, foi
realizada uma pesquisa no Espirito Santo,
melhor descrita abaixo:

O método contou com a participacdo de
grupos de profissionais de 70 escolas e
utilizou o Indicador de Complexidade

da Gestdo Escolar (ICGE), que considera

o porte, as etapas e as modalidades
oferecidas, a complexidade dessas etapas
e os turnos de cada uma das escolas
brasileiras, organizando-as em seis grupos
de acordo com o maior ou menor grau de
complexidade. O quantitativo de escolas
em cada um dos grupos estd descrito
abaixo.

ICGE

Nivel 1 :
Nivel 2 A

N° de escolas

Nivel 3 5
Nivel 4 26
Nivel 5 13
Nivel 6 15

A pesquisa ainda estd em fase de conclusdo
e em breve os resultados serdo divulgados.
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Circuito de Gestao:

PREMISSAS

Por meio de uma sequéncia de ciclos, o
Circuito de Gestdo propicia a analise, a
revisdo e o aprimoramento de cada etapa
que compde sua implementacdo.

Desde 2020, o contexto educacional vem
sendo afetado pela pandemia de Covid-19,
o que fezcom que as redes de ensino
passassem a concentrar seus esforgos

na mitigacdo dos impactos provocados
pela suspensdo das aulas presenciais

e, posteriormente, na adequacdo de

seus préprios métodos de ensino para
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o estabelecimento do ensino hibrido,
acrescentando a suarotinaoensinoa
distancia.

Para fazer frente a esses desafios, cujos
efeitos ainda sdo significativos na drea
educacional, o Circuito de Gestdo vem
sendo remodelado com o intuito de que
seja, cada vez mais, um aliado da gestdo
no enfrentamento dos problemas que se
apresentam, constituindo-se assim um
Circuito de Gestdo Hibrida.

0?“‘()TASICOMPARTILHAMENTO DE PRATICAS-
O
§
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Em 2022, foi dada continuidade a essa
reformulacdo, com a adaptacdo dos
protocolos paraimplementacdo da

Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo

de Resultados (SMAR) e de Correcdo de
Rotas.

\

CicLo3



Circuito de Gestao Capixaba 2022

Em 2022, o Circuito de Gestdo
consolidou-se como método capixaba
para conduzir a gestdo educacional e
escolar, sendo customizado pela Sedu
para que refletisse ainda mais o desenho

da politica educacional do Espirito Santo.

O processo de remodelagem é resultado
da maturidade técnica e institucional
adquirida pela Sedu em relacdo aos
processos e ferramentas do Circuito de
Gestdo ao longo dos anos de parceria
com o Instituto Unibanco e marcao
caminho da sustentabilidade do estado
na conducdo do método.

Para que as reorientacdes do Circuito

de Gestdo, em cada etapa, pudessem
estar mais articuladas, foram realizadas
Reunides de Gestdo Integrada (RGI)
entre a Sedu e as Superintendéncias
Regionais, coordenando as diretrizes

e orientacdes da rede, bem como
ampliando a compreensdo dos papéis de
cadainstancia, além de VTs realizadas
pelos supervisores escolares, mantendo
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0 monitoramento e o apoio as escolas
na conducdo de cada uma das etapas do
Circuito de Gestdo.

Como estratégia de fortalecimento,
também foi instituido na Sedu Central
um GT sobre o Circuito de Gestdo para
realizar as reformula¢des necessdrias

aos protocolos das etapas, com o intuito
de gerar maior aderéncia dos mesmos a
politica educacional do Espirito Santo

e contemplar com maior efetividade

as diferentes modalidades e etapas de
ensino. O GT do Circuito de Gestdo foi
composto por representantes de todas as
Geréncias da SEEB, da GENPRO, da SEPLA
e da equipe do Instituto Unibanco.

Além das reunides periddicas para
reformulacdo dos protocolos, o GT
realizou escutas com supervisores de
todas as regionais sobre melhorias a
serem feitas no contetido e estrutura das
VTs em relacdo a cada etapa do Circuito
de Gestdo.



O Circuito de Gestdo passou por dois ciclos
em 2022, conforme as etapas abaixo:

Planejamento

A etapade planejamento em 2022,
realizada de 3 de fevereiro a17 de
marco, foi direcionada pelas diretrizes
operacionais da Sedu para o ano. A partir
dai, as regionais desdobraram essas
diretrizes para seu conjunto de escolas,
orientando a coeréncia interna no
planejamento da rede.

Y

O foco da atuacdo das escolas, refletido
nas acdes dos planos, continuaram nos
trés objetivos estratégicos: garantia de
aprendizagem com equidade, reducdo

das desigualdades de aprendizagem e

a mitigacdo do abandono e evasdo. O

inicio do diagndstico da escola se deu na
Jornada de Planejamento Pedagdgico (JPP),
realizada em fevereiro.

Para um direcionamento sobre a etapa, foi
realizada formacdo com os supervisores
sobre a qualificacdo dos planos e
orientacdes da Sedu Central sobre a¢ées
essenciais a serem contempladas nos
planos para que eles fossem capazes de
enfrentar os desafios educacionais da rede.

DE ROTAS P
) |

No intuito de ampliar o nivel de articulacdo
entre os planos da Sedu, regionais e
escolas, aconteceu a devolutiva sobre os
Planos de Acdo entre asinstancias. Assim,
na dimensdo da escola, o supervisor escolar
fez apontamentos no plano previamente
postado, visando tornd-lo mais efetivo para
responder aos desafios identificados.

Além desse direcionamento para melhoria
dos Planos de Ac¢do das escolas, a Sedu
Central, por meio das geréncias da

SEEB, realizou andlises dos planos das
regionais. A partir dai, visitou as regionais
para didlogos sobre oportunidade de
melhoria e qualificacdo dos seus Planos
de Acdo, buscando também identificar
possibilidades de apoio da Sedu as SREs.
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Todas as escolas cumpriram o nimero
v\ Percentual de 4 :
P VT/RT VT/RT Planos  cumprimentos de minimo de VTs sugerido e postaram seus
astarnea previstas realizadas postados processos daetapa planos, logo, 100% das escolas cumpriram
Escola 566 591 283 100% 0 previsto, enquanto na instdncia da
: regional uma delas ndo realizou Reunides
Regional >3 26 1 91% de Trabalho (RTs), apesar de todas terem
postado seus planos. Considerando todos
Sedu 3 3 0 100% 0s processos pactuados para a etapa,

Algumas escolas
realizaram mais do
que as duas visitas
pactuadas.

Algumas regionais realizaram mais reunides do
que o previsto, no entanto, houve regionais que
ndo realizaram nenhum dos eventos previstos.

91% das regionais cumpriram o previsto.
Na Sedu, foram realizadas as trés RTs
previstas, o que corresponde a 100% dos
processos pactuados para a instancia.
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Execucdo

A etapa de execucdo aconteceu em trés
periodos: a Execucdo |, entre 14 de marco e
18 de maio; a Execucdo Il, entre 20 de julho
e 16 de setembro; e a Execucdo lll, entre 4
de novembro e 9 de dezembro.

O foco das duas primeiras permaneceu

no acompanhamento sistematico com
aintencdo de monitorar se as acdes
aconteciam no tempo previsto, se 0s
responsdveis necessitavam de algum apoio
do supervisor e, principalmente, se as
tarefas e acGes estavam sendo executadas
com qualidade e se colaboravam para

o resultado esperado. Na Execucdo I,
além do foco de acompanhamento e
monitoramento, somou-se a realizacdo de
um balan¢o do desempenho do ano.

Aindicacdo foi refletir sobre o impacto
das acdes considerando a trajetdria e 0s
resultados obtidos. A partir da experiéncia
vivenciada e daidentificacdo dos desafios
ainda a serem superados, foi possivel

ter uma perspectiva geral do trabalho
desenvolvido nesse ano e o que ainda é
necessdrio incidir para obter mais avancos
em 2023.

Abaixo, tabelas com o resumo dos eventos
previstos e realizados em cada uma das

instdncias:
Execucdo |l
’ . Percentual de
Instancia VI/RT  VI/RT  cumprimentosde

- previstas realizadas  processos da etapa

Escola 566 568 100%
Regional [EESYEEEERT 64%
Sedu 1 2 200%

Durante a Execucdo |, todas as escolas
realizaram as visitas previstas, assim como
a Sedu realizou a Reunido de Trabalho

(RT) prevista para a etapa. Apesar do
quantitativo de RTs realizadas préximo do
previsto para as regionais, 7 cumpriram o
previsto (2 RTs), 1realizou apenas1RT e as
outras 3 ndo realizaram reunido (ou ndo
registraram no sistema).

€ ENSI _a_:_‘l“rmr_-ﬂ‘g ‘_ n

__-ne-l_?.ﬁ[:i__ri'to Santo.
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Execucdolll

Algumas escolas realizaram
s & as T ae mais visitas do que a
Escola quantidade prevista.

Regional

Apesar do niimero de visitas
Sedu realizadas ser o mesmo que
as previstas, nem todas as
regionais as realizaram, por
isso, o percentual ndo é 100%.
Algumas regionais fizeram
mais do que o previsto.

Na Execucdo Il, todas as escolas realizaram Execucdo Il
as visitas previstas, assim como a Sedu
realizou a RT prevista para a etapa. Apesar
do quantitativo de RTs realizadas igual

ao previsto para as regionais, apenas 8 Escola 566 544 96%
cumpriram o previsto (1RT). Regional 1 = EEG,

Apenas 6 regionais realizaram as RTs
previstas, no entanto, dentre este
ntimero, houve regionais que fizeram
mais do que o previsto.
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A SMAR tem sido remodelada para dar
cada vez mais visibilidade ao alcance dos
resultados e das diretrizes da rede.

A primeira SMAR aconteceu entre os
dias9dejunhoe1dejulhoe, alémdos
indicadores avaliados todos os anos -
estruturantes (aula dada, frequéncia e
nota) e de execucdo (andlises sobre os
produtos e tarefas) - foram mantidas
informacdes de frequéncia e aulas dada
dos componentes integradores (eletivas,
estudo orientado, projeto de vida).

Para a segunda SMAR, ocorrida entre os
dias 22 de setembro e 14 de outubro, foi
criado um GT com trés dreas da Sedu:
Geréncia de Estatistica e Informacdo;
Escritério Local de Programas, Projetos
e Inovacdo; Geréncia de Ensino Médio;
e Geréncia de Ensino Fundamental, e

as seguintes dreas do IU: Geréncia de

Administracdo e Tecnologia e Geréncia de

Implementacdo de Programas e Projetos
Educacionais.

O principal objetivo foi aprimorar os
processos do primeiro ciclo da SMAR e
mitigar problemas jd mapeados. Além
desse processo anterior ao inicio da N1,
foram feitas melhorias nos graficos com

o preenchimento de informac6es mais
didaticas e memdrias de cdlculo dos
indicadores e mudancas de titulo mais
aderentes aos resultados apresentados.
Nainstancia deregional e Sedu, foram
incluidos indicadores racializados de notas
e frequéncia até entdo presentes apenas
nainstancia de escola.

Na SMAR, em ambos os ciclos, é indicada
arealizacdo de uma VT por escola (N1),
uma reunido da regional com suas escolas
(N2); umareunido da Sedu com todas as
regionais (N3) e uma reunido estratégica
na Sedu (N4). Na tabela abaixo, temos
um resumo desta etapa nos dois ciclos de
gestdo realizados no estado. Abaixo um
resumo dos dois ciclos:

SMARI

Escola BRI
Regional 1 1

Sedu 2 2

Uma regional realizou 2 N2 (RT)
e uma ndo realizou a reunido
prevista, porisso, ndo se
alcanca o percentual de 100%.
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SMARII

Percentual de

VT/RT VI/RT  cumprimentosde

Instancia __ previstas rea;liiadas processos da etapa
Escola 283 285 99%
Regional [y 10 91%
Sedu 2 2 50%

Apenas 280 escolas fizeram o evento
previsto, porisso, ndo se alcanga 100%, mas,
nesse universo, houve unidade escolar que
fez mais do que o esperado.

Uma regional realizou 2 N2 (RT) e uma
ndo realizou a reunido prevista, porisso
ndo se alcanca o percentual de 100%

i

U deEnE.mo Fundamental e Médio
cidade de'Castelo, no Espirito Santo.

e T
el e Lt

No primeiro ciclo, 100% das escolas
cumpriram o previsto. Na instancia
regional, uma ndo realizou a N2, enquanto
a Sedu realizou tanto a N3 como a N4.

No segundo ciclo, 99% das escolas
cumpriram o previsto. Na instancia
regional, uma ndo realizou a N2, enquanto
a Sedu realizou apenas a N3.
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'I:J""‘ :scola Estadils

A etapa de Compartilhamento de

Praticas (CP) é um momento de troca de
experiéncias entre escolas de uma mesma
regional que podem ser replicadas ou
inspirar novas acdes em outras escolas.
Nesse ano, o compartilhamento aconteceu
em dois momentos: nos dias 4 e 5de julho
e nosdias 17 e18 de outubro. Diferente de
outras etapas, nesta apenas hd eventos
previstos para a instancia regional,
contudo, o registro deste momento ndo foi
previsto no sistema.

'h 5 il
Bino Fundamental e Médio
_Fste_l.o,ino Espirito Santo.

~ Jodo Bley, nacids

Correcdo de Rotas

Em 2022, a etapa de Corre¢do de Rotas
teve como foco melhorar aincidéncia das
acdes de recuperacdo de aprendizagem.
Essa etapa foi fundamental, pois, além

de servir para corrigir a trajetéria do que
havia sido planejado em busca de melhores
resultados, ela possibilitou que escolas
participantes do piloto da implementacdo
do Caderno de Gestdo para Equidade
incluissem acdes especificas para reducdo
das desigualdades raciais na rede, com base
nas prdticas elencadas no caderno.

No primeiro ciclo de Correcdo de Rotas,
realizado de 6 a19 de julho, os ajustes

se concentraram no alinhamento das
acOes aluz dos resultados analisados na
SMAR, e também, no caso das escolas que
estavam desenvolvendo o projeto piloto
de Equidade Racial, nainclusdo de a¢bes
do Caderno de Gestdo para Equidade
Racial a luz dos resultados da SMAR e

da autoavaliacdo sobre aspectos da Lei
10.639/2003. Das 65 escolas incluidas
naimplementacdo da Estratégia de
Gestdo Escolar para Equidade Racial, 58
contemplaram acGes e tarefas que visam
uma Educacdo para as Rela¢des Etnico-
Raciais. O segundo ciclo foi realizado entre
19 de outubro e 3 de novembro

Para a fase de Corre¢do de Rotas, foi
indicada a realizacdo de uma VT por
escola e uma Reunido de Trabalho por
regional. Para um melhor direcionamento
e qualificacdo dos Planos de A¢do das
Regionais, a Sedu Central, assim como

na etapa de Planejamento, realizou
visitas as regionais para um didlogo sobre
pontos que precisavam ser fortalecidos na
Correcdo de Rotas.

Na tabela abaixo, temos um resumo desta
etapa nos dois ciclos de gestdo realizados
no estado:
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Correcdo de Rotas |

_ Percentualde
VT/RT VI/RT  cumprimentosde
previstas realizadas processosdaetapa

Escola DaB )l 100%
Regional [t 10 45%

Instﬁﬂ;:ia

Sedu 1 1 100%

Apenas 5 regionais realizaram a reunido
prevista, mas realizaram acima da quantidade
esperada, por isso ndo se alcanca 100%. //

Correcdo de Rotas i

R e S T ~ Percentualde
' ',, . 1VTZ.R="|' A'T/.RT curﬂprlrﬁbﬁtoﬁi

iy 'I'nstancm :

o qprews‘l:a;’ ~ realizadas processos daetapa : g
Escola Felel = 2y 98%

Regional [y 6 45%
Sedu 0 0 100%

- -'l_ - l_
co Al r)urllule ‘F ic et rs.\E:“lﬁfoi .
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Gestao Pedagogica:
PREMISSAS

A Gestdo Pedagégica vem se
consolidando cada vez mais no Jovem
de Futuro como uma dimensdo
imprescindivel para a promocdo da
melhoria da qualidade da educacdo nos
estados parceiros. Esse movimento

é um exemplo de como o programa

se mantém em constante evolucdo,
transformando a experiéncia em
aprendizado e fonte da criacdo de
solucdes para o enfrentamento de
novas demandas que surgem pelo
caminho. Nesse caso, a percep¢do da
urgéncia de acdes de mitigacdo dos
impactos da pandemia na educacdo,
dentre elas a necessidade de
recomposicdo das aprendizagens dos
estudantes, levou a um aprimoramento
e aintensificacdo do trabalho voltado
para a gestdo pedagdgica.

Com esse foco, o Jovem de Futuro
busca reforcar estruturalmente

e potencializar o papel dos
coordenadores pedagdgicos nas
redes de ensino, auxiliando-os a
desenvolverem atividades focadas
na aprendizagem dos estudantes.

E importante destacar que o Circuito
de Gestdo, método central do Jovem de
Futuro, propde que as trés instancias
da educacdo nos estados (secretaria,
regional e escola) formulem planos

de acdo conectados e coerentes entre
si. As acdes devem estar a servico da
dimensdo pedagdgica, o que contribui
com a mitigacdo da evasdo escolar,
a melhoria na qualidade de
ensino e a permanéncia

do estudante nasalade aula
com base em evidéncias.
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Gestao Pedagogica:

Implementacao do Curso no Estado

O Curso de Gestdo Pedagdgica
implementado em 2022 deu continuidade
a propostainiciada no segundo semestre
de 2021, com alguns aprimoramentos
identificados apds aquela implementacdo
piloto. Assim, a estratégia manteve-se
articulada ao Programa de Fortalecimento
da Aprendizagem, desenvolvido e
implementado pela Sedu visando agregar
esforcos na recuperacdo das aprendizagens
dos estudantes e compondo o ciclo
formativo dos pedagogos da rede.

O trajetoe aimplementacdo da
proposta formativa foram elaborados
em parceria com a GEM e com o CEFOPE,
e implementados em parceria entre o
Instituto Unibanco e a Elos Educacional.

O curso Gestdo Pedagdgica e Recuperacgdo
da Aprendizagem (GPeRA) foi ofertado no
primeiro semestre de 2022 para pedagogos
do Ensino Médio que ndo realizaram

o processo formativo em 2021 e para

novos pedagogos da rede. No segundo
semestre, foi proposta uma nova etapa de

aprofundamento, nomeada AGPeRa, que
aprofundou os contetudos da fase anterior
e agregou uma proposta de mentoria para
os participantes.

0 aprofundamento visa fortalecer as
ferramentas pedagdgicas voltadas para
0 apoio aos professores em relacdo as
prdticas de sala aula, com o objetivo de
recuperar as lacunas de aprendizagem
identificadas nas avaliacdes. Como
produto dessa etapa, os pedagogos
construiram um plano de melhoria da
prdtica pedagdgica para serimplementado
na escola. O curso buscou desenvolver as
competéncias dos pedagogos referentes
a ampliacdo analitica e dimensdo
pedagdgica, flexibilidade cognitiva na
dimensdo pedagdgica e lideranca de
aprendizagem

A metodologia de trabalho foi
desenvolvida por encontros sincronos e
féruns com a mediacdo de formadores no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
do CEFOPE. Os encontros e 0s exercicios

propostos centraram reflexdes na pratica
dos pedagogos e na troca de experiéncias
em relacdo as acGes realizadas no decorrer
da trajetdria formativa. Outra estratégia
metodolégica adotada foi a mentoria,

que consistia em um assessoramento
individual dos formadores aos cursistas
com vistas ao desenvolvimento do plano
de melhoria a serimplementado na escola.

Para ampliar a participacdo e
engajamento dos pedagogos, foi realizado
um webindrio para apresentacdo do
curso, que contou com um debate sobre
Recomposicdo de Aprendizagem. Além
dessa acdo, também foi realizado um
encontro presencial com os pedagogos,
que teve o propdsito de mobilizar para
afasede aprofundamento e mentoria
(AGPeRA). O encontro contou com

a participacdo de 125 pedagogos e
assessores pedagdgicos e desenvolveu
reflexdes sobre os principais contetdos da
proxima etapa.
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Para acompanhamento e monitoramento
da implementacdo do curso, foram
realizadas reunides semanais com
profissionais do Instituto Unibanco,
CEFOPE, GEM e Elos. A cada etapa era feito
um acompanhamento das frequéncias dos
cursistas, visando reverter as infrequéncias
e garantir a conclusdo de todas as etapas
formativas pelos participantes.

O curso abrangeu pedagogos das 11
regionais, contemplando todas as escolas
do Jovem de Futuro. Seguem abaixo os
dados de participacdo:

Etapa Inscritos Concluintes P
/( g “

GPeRA-2022 217 95

AGPeRA-2022 140 104

Mentoria-2022 140 102

Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Jodo Bley,:
na cidade de Castelo, no Espirito Santo: :
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Outras acoes.:
BRASIL

Banco de solucoes

0 Banco de Solucdes do Instituto
Unibanco reline e organiza mais
de 200 depoimentos de gestores,
coordenadores pedagégicos,
professores e estudantes sobre acdes
que resultaram em transformacdes
positivas nas escolas. A ideia é valorizar
o trabalho desses profissionais e
fazer com que os relatos sirvam de
inspiracdo para outros educadores no
enfrentamento de desafios presentes
no cotidiano da educacdo publica, como
a melhoria do clima escolar, o combate
‘aevasdoou areducdo de desigualdades
de aprendizagem.

O Banco integra o Observatério de
Educacdo - Ensino Médio e Gestdo, e
pode ser acessado neste link .

OLUCO,
&

BANCo

Conexdo Juventudes

Foram lancados, em agosto de 2022, os seis
documentdrios produzidos no ambito do

Edital Conexdo Juventudes - umainiciativa

do Instituto Unibanco em parceria com o
Instituto de Politicas Relacionais (IPR) e a

‘Brasil Audiovisual Independente (Bravi).

Os filmes “Adolescer”, do Espirito Santo;
“Contraturno”, de Goids; “Onde Aprendo a
Falar com o Vento” e “Terremoto”, de Minas
Gerais; “DesConectados”, do Piauf; e “Antes
do Livro Didatico, o Cocar”, do Rio Grande

- do Norte, estdo disponiveis em diversas
plataformas de streaming, como Globoplay

e ICPlay.

Colecdo Antirracista

Com 26 minutos de duracdo, os

~documentdrios abordam temas como

asituacdo de estudantes imigrantes,
educacdo indigena e afrocentrada, falta
de acesso ainternet, violéncia urbana

e dificuldades para compatibilizar
emprego e estudo, entre outros. Embora
cada filme trate de questdes singulares,
todas as imagens foram captadas
durante a pandemia da Covid-19, pano
de fundo que atravessa as histdérias, por
produtoras selecionadas nos estados
parceiros do Jovem de Futuro.
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Pesquisas e estudos

Em consonancia com os valores que
norteiam sua atuacdo, o Instituto
desenvolveu e apoiou, em 2022, estudos
e pesquisas com o objetivo de contribuir
com o aprimoramento das politicas
educacionais.

Em fevereiro, foi divulgada a pesquisa
realizada em parceria com a Redes da
Maré, que investigou os principais
impactos da Covid-19 na educacdo de
alunos das escolas publicas localizadas no
conjunto das 16 comunidades da Maré, no
Rio de Janeiro.

Também em fevereiro foi publicada a
pesquisa “Financiamento da Educacdo
-Um Olhar Sobre a Experiéncia
Internacional”, que descreve as
experiéncias do Brasil e de mais cinco
paises em relacdo ao financiamento

da educacdo, indicando caminhos de
inspiracdo para o modelo brasileiro, tanto
nos critérios de distribuicdo como na
garantia da estabilidade de recursos e na
reducdo de desigualdades.

Em maio, houve o lancamento do estudo
“Lideranca Pedagédgica -0 que Diz
a Literatura Internacional e Reflexdes

para o Brasil”, terceiro volume da colecdo
Politicas Publicas em Educacdo. Focado
naimportancia dalideranca pedagogica,
o documento foi elaborado em parceria
com a Universidad Diego Portales (UDP),
do Chile.

Em novembro foi divulgado o
“Relatério de Politica Educacional -

Implementacdo de Reformas no Ensino

Médio - Experiéncias Internacionais e

Aprendizados para o Brasil”, realizado

em parceria com a Dados paraum
Debate Democratico na Educacdo (D’e)
e o Instituto Natura. O trabalho retine
experiéncias de paises que vivenciam
transformacdes semelhantes as do Brasil
na reforma do Ensino Médio.

)

[

-, -

Boletim Aprendizagem em Foco

Em 2021, o boletim Aprendizagem

em Foco seguiu abordando questdes
e desafios presentes no dia a dia

das escolas, como o enfrentamento
das desigualdades de género, a
relacdo familia-escola, o impacto da
infraestrutura escolar sobre o clima
escolare acriacdo do habito daleitura
(edicdo mais acessada do ano). Temas
relacionados a conjuntura também
foram pauta da publicacdo, caso dos
boletins “Bicentenario ajuda a refletir
sobre desigualdades educacionais”

e “Escolas tém papel importante na
educacdo para democracia”, esse
tltimo motivado pelo ano eleitoral.
Relatos de gestores e professores das
redes parceiras do Jovem de Futuro
sobre iniciativas bem-sucedidas estdo
presentes em todos os nlimeros.

Clique aqui para acessar essas e outras
edi¢6es do Aprendizagem em Foco.
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“Avancar com todos os estudantes”

Comecamos 2023 com inimeros desafios

e uma firmeza de propdsito: a de que a
educacdo brasileira voltara a avancar e fara
isso com novas luzes, de modo a superar
tanto os efeitos restritivos da pandemia
como as desigualdades educacionais, ja
histdricas, porém agravadas no periodo
pandémico.

Diante dessa visdo, o Programa Jovem

de Futuro reafirma seu compromisso em
apoiar o combate ao abandono e a evasdo
escolar, trazendo de volta para a escola os
estudantes que se desvincularam durante a
crise da Covid-19. “Ndo deixar ninguém para
trds” seguird como um farol que guiard o
nosso trabalho ao longo do ano.

A melhoria da qualidade da educacédo

s¢ serd efetiva se for para todos e

todas. Segue como um pressuposto do
Jovem de Futuro a busca da garantia

da aprendizagem também pelo
enfrentamento das desigualdades, o

que implica acdes e investimentos em
questdes mais sutis do cotidiano escolar.
Os estados parceiros vém trabalhando essa
pauta na sua dimensdo racial, por meio de
estratégias apoiadas em instrumentos de
autoavaliacdo e em repertérios de acdes
que valorizam o universo cultural de cada
estudante.

O apoio as secretarias no desenvolvimento
de seus métodos de gestdo segue em

plena atividade. O préprio programa esta
amadurecendo, sendo cada vez mais
personalizado e aderente as necessidades
do territdrio, da rede e dos profissionais.

Paralelamente, nossos parceiros

seguirdo contando com 0 Nnosso apoio
naimplementacdo da reforma do Ensino
Médio. Aimplementacdo das mudancgas
exige uma série de adequacdes e demanda
das secretarias uma reorganizacdo
profunda das redes em termos de
infraestrutura, formacdo docente e
curriculo, com a qual podemos contribuir.

Sdo muitos os desafios, mas os frutos
colhidos reforcam a certeza de que
trilhamos caminhos certos, com base em
evidéncias e em resultados concretos. Que
em 2023, a sensibilidade e a assertividade
sejam o tecido dos servicos educacionais
para todos e cada um dos adolescentes

e jovens no seu desafio de conclusdo da
educacdo basica.
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Expediente

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Pedro Moreira Salles

Vice-Presidente
Pedro Sampaio Malan

Conselheiros

Antonio Jacinto Matias
Claudia Costin

Cldudio de Moura Castro
Cldudio Luiz da Silva Haddad
Marcelo Luis Orticelli
Marcos de Barros Lisboa
Ricardo Paes de Barros
Rodolfo Villela Marino

Diretoria

Cldudio José Coutinho Arromatte
Janio Gomes

Leila Cristiane Barboza Braga de Melo
Marcelo Luis Orticelli

Moises Jodo do Nascimento

Paulo Sérgio Miron

Valéria Aparecida Marretto

EQUIPE TECNICA
Superintendente Executivo
Ricardo Henriques

Gerentes

Jodo Marcelo Borges

Maria Julia Azevedo Gouveia
Mirela de Carvalho

Ntibia Freitas Silva Souza
Tiago Borba

GERENCIA DE IMPLEMENTACAO DE
PROGRAMAS E PROJETOS EDUCACIONAIS

Coordenagdo de Implementacdo de Programas
e Projetos Educacionais - Espirito Santo

Felipe Junio Santos de Souza

Coordenacdo de Comunicacido
José Jacinto de Amaral

Coordenacdo de Prospeccédo, Mineragdo
e Sistematizacdo

Luciana Almeida Lima
Maria Carolina Dysman

Producéo de contetido

D Avila Maria Gomes Mendes
Luanna Meriguete Santos
Teresa Cristina Barbosa Scofano
Carine Nascimento

Fabiana Hiromi

Apoio

Gabriel Negri Nilson
PRODUCAO EDITORIAL

Edicdo

Larissa Coldibeli- TECERE
Revisdo

Ana Carolina Pereira - TECERE
Projeto grafico e diagramacdo
Alice Castro e Talyta Lago - TECERE

Edicdo de arte
Fernanda Aoki

Fotos
Atelié Fotd

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DO ESPIRITO SANTO

Secretdrio de Estado da Educacdo

Vitor Amorim de Angelo

Subsecretdria de Estado da Educacéo Basica e
Profissional

Andréa Guzzo Pereira

Subsecretdrio de Estado de Suporte a Educagdo
Alexandre Aquino de Freitas Cunha

Subsecretdrio de Estado de Planejamento e
Avalia¢do

Marcelo Lema Del Rio Martins

Subsecretério de Estado de Administracdo e Financas
Josivaldo Barreto de Andrade

Unidade Executora de Controle Interno

Adolpho Ferreira Vieira Janior

Superintendente Regional de Nova Venécia

Adriana Bonatto Merlo -

Assessoria de Apoio Curricular e Educacdo Ambiental
Aleide Cristina de Camargo

Assessoria de Gestdo Escolar

Mayara Lima Candido

Assessoria de Educacdo em tempo Integral
Alessandra Trabach

Assessoria de Relagdes Institucionais
Aline de Paula Nunes

Geréncia Administrativa

Matheus Donna Volponi

Geréncia de Qualificacdo Profissional
Ana Janete Viana Souza

Geréncia de Contratos e Convénios
André Luiz Batista da Silva

Geréncia de Planejamento

André Melotti Rocha

Escritério Local de Projetos, Processos e Inovacido
Andrea Paoliello

Superintendente Regional de Colatina
Antdnio Marcos Maifredi

Assessoria de Tecnologias Educacionais
Mércio Rezende Siniscalchi Jtnior

Superintendente Regional de Cariacica
Carolina Julia Pinto dos Santos
Superintendente Regional de Cachoeiro de
Itapemirim

Celeida Chamdo de Medeiros
Superintendente Regional de Guacui
Darcila Aparecida da Silva Castro

Geréncia de Estatistica e Informacéo
Débora Maranhdo Resende

Superintendente Regional de Carapina
Diassis De Cdssia Ximenes

Geréncia de Avaliacdo

Endy de Albuquerque Silva

Superintendente Regional de Barra de Sdo
Francisco

Geanne Darc de Vete Alves Nogueira
Assessoria de Educacdo Especial
Giovanne Berger

Superintendente Regional de Vila Velha
Gison Oliveira Soares

Superintendente Regional de Afonso Cliudio
Héverton Filipe Gomes Dazilio

Superintendente Regional de Sdo Mateus
Jailson Mauricio Pinto

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Lariza Tavares Casale Barbosa
Superintendente Regional de Linhares
Leila Pinto Rodrigues

Chefe de Gabinete

Livia Leal Souza Pimentel

Geréncia de Rede Fisica Escolar
Marcelo Amorim Gongalves

Geréncia de Apoio Escolar

Marcelo Coimbra de Resende

Geréncia de Tecnologia da Informacdo
Mércio Ribeiro

Geréncia de Estudos, Pesquisa,
Qualificacdo e Desenvolvimento dos
Profissionais do Magistério

Karoliny Mendes da Costa

Geréncia da Educacdo de Jovens e Adultos
Mariane Berger

Assessoria de Legislacdo e Normas

Marluza de Moura Balarini

Coordenadora de Comunicacdo e Marketing
Mirela Marcarini Cavalcanti Zanotelli

Geréncia de Orcamentos e Financas
Mirella Carla Mendes Christ

Assessoria Juridica

Priscila Berger Roepke

Geréncia de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental

Rafaela Teixeira Possato de Barros

Geréncia de Ensino Médio
Rosangela Vargas Davel Pinto

Corregedoria

Shirlei Cristiane Aradjo de Freitas
Geréncia de Educacdo do Campo, Indigena
e Quilombola

Valquiria Santos Silva

Geréncia de Prestacdo de Contas
Vera Licia Viggiano de 0. Neve
Geréncia de Servicos Terceirizados
Wilson da Silva Athaydes Filho

Geréncia de Normas, Procedimentos e
Regulacdo
Wolmar Marvilla Melo
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