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Superados os momentos mais criticos

da pandemia, 2022 foi marcado pelo
aprofundamento das a¢des de mitigacdo
do impacto do prolongado periodo de
fechamento das escolas sobre a educacdo
de criancas e adolescentes.

A despeito do empenho e da dedicacdo

de professores e gestores em manter o
vinculo dos estudantes com a escola,

o aprofundamento das desigualdades
educacionais foi um dos efeitos

mais perversos da pandemia e o seu
enfrentamento foi prioridade maxima das
redes em 2022.

No ambito da implementac¢do do Jovem de
Futuro, demos continuidade as acdes do
programa, atuando na consolidacdo de um
modelo de gestdo para o avanco continuo
da educacdo.

Também merece destaque, em Minas
Gerais, estado mais recentemente
incorporado entre os parceiros, pela

sua abrangéncia, a formacdo sobre a
metodologia do programa para quase 4
mil gestores escolares e especialistas de
educacdo basica darede.

Concomitantemente, procuramos apoiar
os estados parceiros na identificacdo

de caminhos e no desenvolvimento de
iniciativas voltadas a minimizacdo dos
impactos da pandemia. O combate a
evasdo escolar esteve no centro das
atencdes das redes e estivemos lado a
lado, dando suporte no desenvolvimento
das estratégias e instrumentos de busca
ativa, como a construcdo de painéis
analiticos para identificacdo de estudantes
com risco de reprovacdo e abandono e a
realizacdo de eventos de sensibiliza¢do

e compartilhamento de experiéncias

das escolas relacionadas ao tema. Em
Goids, por exemplo, a Secretaria Estadual
e o Instituto promoveram, em 12 de
agosto, o semindrio “Busca Ativa: Boas
Praticas Desenvolvidas em Goids”, com a
participacdo de assessores pedagégicos e
gestores escolares da rede.

Em sintonia com as demandas dos estados,
arecomposicdo das aprendizagens foi
outro foco de atuacdo do programa.

No Ceara, por exemplo, a garantia

de oportunidades de recomposicdo

foi definida como um dos objetivos
estratégicos para a rede. Por conta disso, o
tema foi incorporado as acdes de formacdo
para fortalecimento da gestdo pedagégica
oferecidas as cinco redes parceiras.
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Em 2022, ainda no escopo das
iniciativas de enfrentamento das
desigualdades, também tivemos
a oportunidade de ampliara
implantacdo da Estratégia de
Gestdo para Equidade Racial,
que visa fortalecer os marcos
legais para a educacdo das
relagbes étnico-raciais e ensino
da histdria e cultura afro-
brasileira e africana. O piloto
iniciado na rede capixaba em
2021, naregional de Sdo Mateus,
foi expandido no ano passado
para mais 65 escolas, com

ampla adesdo de supervisores,
assessores pedagégicos e
diretores. Ainiciativa também
passou a serimplementada

em seis regionais de ensino do
Ceard, contemplando um total
de 646 profissionais envolvidos
nas atividades.

Vale destacar, ainda, a realizacdo
no Ceard, em Goids e no Piaui
dos eventos de celebracdo dos

10 anos da parceria e de implementacdo
do Jovem de Futuro. No Ceard, o Seminario
Estadual de Gestores “Lideranca Escolar e
Aprendizagem: Perspectivas para a Escola
do Presente e do Futuro” reuniu, em junho,
mais de 700 gestores escolares e outros
profissionais da rede. Em Goias, tivemos

a satisfacdo de comemorar uma década

de parceria e também lancar o Circuito de
Gestdo Goiano. E no Piaui, o seminario
“Educacdo Piauiense em Avanco Continuo:
Gestdo e Tecnologia pela Aprendizagem”,
contou, em marg¢o, com a participa¢do de
578 gestores escolares. Na ocasido, como
fruto do amadurecimento do estado,
foilancado o Marco de Gestdo Escolar
Piauiense. O documento, produzido

com apoio do Instituto, define valores,
dimensdes, entregas, responsabilidades e
prdticas, além de principios, habilidades e
conhecimentos que devem guiar a gestdo
escolar.

Por fim, em 2022 tivemos a alegria

de conquistar o Prémio Evidénciaeo
Troféu IMDS-Mobilidade Social com a
implementacdo do Jovem de Futuro no

Espirito Santo. Promovido pelo Centro de
Aprendizagem em Avaliacdo e Resultados
para a Africa Lus6fona e o Brasil (FGV
EESP Clear), o Instituto Mobilidade e
Desenvolvimento Social (IMDS) e a Escola
Nacional de Administracdo Puablica (Enap),
o prémio reconhece e divulga politicas
publicas que fazem uso de evidéncias. O
troféu, por suavez, gratifica iniciativas
cujos objetivos e desenho propiciem o
aumento da mobilidade social.

Os expressivos resultados alcancados
pelas redes parceiras em termos de
aprimoramento da gestdo e avancos na
aprendizagem sdo indicativos de que
estamos no caminho certo e nos enchem
de energia na busca de caminhos ndo sé
para a superacdo de desafios conjunturais,
mas também para a construcdo de uma
educacdo publica de exceléncia para todas
e todos.

Ricardo Henriques
Superintendente Executivo do Instituto
Unibanco
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Jovem de Futuro
NO BRASIL

Desde a sua criacdo, em 2007, 0 Jovem de
Futuro vem contribuindo para a melhoria
dos resultados de aprendizageme a
reducdo das desigualdades educacionais
entre os alunos do Ensino Médio,
alicercado em uma gestdo voltada para

o avanco continuo da educacdo publica.
Por meio de parcerias com Secretarias
Estaduais de Educacdo, o programa leva
para as escolas, as regionais e 0 6rgdo
central darede de ensino uma metodologia
e os instrumentos que ddo suporte ao
trabalho de gestdo, cujas a¢des estdo
estruturadas em cinco eixos - governanca,
assessoria técnica, formacgdo, mobilizacdo e
gestdo do conhecimento - que se articulam
por meio do método Circuito de Gestdo.

IR

)

Os aprendizados de mais de uma década
de implementacdo do Jovem de Futuro
permitiram consolidar, em parceria com

as Secretarias Estaduais de Educacdo, um
modelo de Gestdo para o Avanco Continuo,
sustentado em trés pilares:

Foco no estudante

Atuacdo focada em permanéncia na
escola, conclusdo da Educacdo Bdsica
com aprendizagens e desenvolvimento
adequados.

Coerénciainterna

Alinhamento das acBes das escolas,
regionais e secretaria em conformidade
com as reais necessidades dos estudantes.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo e
aprendizagem permanente dos gestores
para que, por aproximacdes sucessivas,
alcancem os seus objetivos.

Com experiéncia e aprendizados
acumulados, a iniciativa tem ampliado
sua atuacdo nos estados, estando hoje
presente nas escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral, e desde 2021, nos anos
finais do Ensino Fundamental.

Nos tltimos anos, a gestdo pedagdgica
ganhou espaco no programa como
dimensdo fundamental para melhoria
da qualidade da educacdo. As atividades
compreendem a¢6es formativas para
coordenadores pedagégicos e tém os
objetivos de potencializar o papel desses
profissionais, assim como contribuir
para a recomposicdo das aprendizagens,
comprometidas pela pandemia.
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PROGRAMAS E PROJETOS (ST,

Além desses aspectos, o programa tem
dado apoio aos estados naimplementacdo
do Novo Ensino Médio e reforcado o

papel dos gestores na construcdo de uma
educacdo antirracista, com destaque

para aimplementacdo da Estratégia para
Equidade Racial em escolas das redes
estaduais do Espirito Santo e do Ceard. A
iniciativa envolve a¢6es de formagdo, um
processo de autoavaliacdo realizado por
meio de um sistema disponibilizado as
escolas e adefinicdo de um plano de acdo
com foco na promocdo da equidade racial
no espaco escolar. :

Assista ao video
e conheca mais
sobre o programa.
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https://www.youtube.com/watch?v=1b9lj6oahPQ
https://www.youtube.com/watch?v=ZIpaV0KGiYw&list=PLggyRMb5eNeJLRzAN2WZarqxfTKuVNNw5&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=nGg_pwYhbGI
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O Instituto Unibanco

O programa Jovem de Futuro foi criado pelo Instituto Unibanco, uma das instituicdes " : 2__82 . . .
responsdveis pelo investimento social privado do conglomerado Itad Unibanco. Alémde 920 439.505
elaborar e implementar solu¢des de gestdo comprometidas com a capacidade efetiva das R o :
escolas publicas de garantir o direito a educagdo de qualidade para todos os estudantes, = 1960
atua no apoio e fomento a projetos e iniciativas alinhados aos desafios do Ensino Médio = 1 518 121.129
(EM) e na articulacdo junto a atores estratégicos para o fortalecimento da gestdo.

Balanco Financeiro

O Instituto Unibanco é mantido por um fundo
patrimonial (endowment) que garante o

alinhamento estratégico com a producdo de

bens publicos na educacdo e sustentabilidade

da organizac¢do no longo prazo. ‘
Confira o histérico de

investimentos no programa Jovem 51.746 52.544 59.111 84.520

de Futuro e os aportes realizados
em 2022, discriminados por drea:

44.451 49.710 36.768 39.367

’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Implementacdo dos programas JF

Producdo de conteiidos formativos
Estudos e pesquisas
Despesas operacionais
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Jovem de Futuro
EM MINAS GERAIS:

Aspectos Gerais da lmplementacao

Egcolz Estadual D, Geraldo Parlingairo
de Abrau, Corongl Fabricizno (WG)
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Em 2020, devido aos impactos da . Em 2021 e 2022, foi possivel vivenciar o

pandemia, tivemos as atividades | Circuito de Gestdo completo duas vezes ao
do Circuito de Gestdo e da Gestdo . longo de cada ano, indicando o avanco na
Pedagdgica suspensas nas 24

Superintendéncias Regionais de Ensino | apropriacdo da proposta pelos atores

(SREs) e em 1.296 escolas participantes implicados nas escolas, regionais e na SEE.

do Jovem de Futuro. Na retomada, em
2021, esse contingente passou a ser de
35 SRE’s e 1.960 escolas, quantitativos
que se mantiveram até o fim de 2022.

As mudancas ocorridas no contexto
pandémico foram profundas e, dado o
hiato que o ano de 2020 representou para
o processo de implementacdo do Jovem
de Futuro, fez-se necessdrio repactuara
janela de Avaliacdo de Impacto, passando
do periodo entre 2019 e 2021 para o
intervalo entre 2021 e 2023.

Essa e outras mudancas necessarias
3 continuidade e ao fortalecimento )I \EstadualiDr
da estratégia Jovem de Futuro foram alldo Parlifigair
h . C
devidamente regularizadas em termo 2 ADel, Cororle]
g3 A r,urlrl,mo()\/lG)
aditivo ao Acordo de Cooperacédo
Técnica estabelecido entrea SEEe o
Instituto Unibanco.
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consolidacdo do método a partir da maior
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No quesito formativo, durante o ano
de 2022 houve uma aproximacdo direta
com os gestores escolares nas formacdes
presenciais realizadas no ambito do
Circuito de Gestdo Mineiro. Esses
encontros foram de suma importancia
para sanar lacunas técnicas e de
alinhamento nas escolas, que ainda
ndo eram tdo evidentes devido ao
distanciamento e isolamento causado
pela pandemia.




Destaca-se aqui o alinhamento do
Circuito de Gestdo como ferramenta
para aumentar os resultados
educacionais com equidade e a
aproximacdo com o “chdo da escola”
paraintensificar o enfrentamento

dos desafios que envolvem a gestdo

e a lideranca pedagégica escolares.
Esses encontros também permitiram
identificar - com base nos relatos
fornecidos pelos gestores escolares
sobre o circuito e as estratégias
formativas de Gestdo Pedagdgica, bem
como suas execu¢des na prdtica-a
necessidade de aproximacdo com as
SRE’s. A partir dai, desenhou-se uma
estratégia e assessoria técnica as SREs
que foram implementadas no segundo
semestre de 2022.

Escola Estadual Dr. Geraldo Perlingeiro
de Abreu, Coronel Fabriciano (MG)

Garantimos, em 2022, a continuidade
das estratégias formativas da Gestdo
Pedagégica, que envolvem a formacdo
em servico para EEB das escolas e visam
o desenvolvimento e aprimoramento de
competéncias, com foco nos aspectos
formativos, de planejamento curricular
e de ensino. E, na avaliacdo, com uso de
evidéncias pedagédgicas, com destaque
para recomposicdo das aprendizagens
e para o que estd previsto no Curriculo
de Referéncia de Minas Gerais e na
proposta do NEM.

Tais formacdes, que combinam
momento sincronos e assincronos,
com atencdo individualizada e/ou
coletiva, estabelecem um diferencial
da tecnologia educacional do Jovem de
Futuro, a fim de que a gestdo escolar

e a lideranca pedagdgica estejam cada
vez mais qualificadas para compreender
e atuar com a heterogeneidade

de demandas e necessidades de
aprendizagem dos estudantes, bem
como para assegurar a qualidade e

a equidade das oportunidades de
aprendizagem ofertadas a eles.

Em 2023, continuaremos os esforgos
conjuntos para fortalecer cada vez mais
a gestdo escolar e educacional da rede
publica de educacdo mineira, cuja missdo
é avancar continuamente na garantia

de aprendizagem com qualidade e no
desenvolvimento pleno para todos os
estudantes de Minas Gerais.
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Linha do Tempo 2022

JANEIRO:

.06 | Comité de Implementacdo

.07 | Reunido de Acompanhamento Formativo
(Técnicos de Apoio a Gestdo - TAGS) e equipe da
Coord. de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)

.12 | Comité Operacional

.14 | Encontro de Atualiza¢do | Protocolo de
Planejamento SEE para Grupo Gestor do CdG na
SEE

.17 | Reunido de Organizacdo Hora do
Monitoramento em 2022

.20 | Entrega a SEE dos Protocolos de Planejamento
do CdG Mineiro

.21|RT-S1(Reunido de Trabalho SEE -
Planejamento)

.25 | Entrega a SEE dos PPTs de Planejamento do
CdG Mineiro para as trés instancias

.28 | Encontro de Atualizacdo | Protocolo de
Planejamento para Grupo Gestor do CdG nas SRE’s.

.27 | Reunido de ideacdo da formacédo presencial dos
gestores escolares -dupla gestora (diretor escolar
+ EEB)

.28 | Comité Tatico

FEVEREIRO:

.01a28| Realizacdo de encontros semanais “Hora

do Monitoramento do CdG” com a equipe da
Coordenacdo de Gestdo Educacional (CGE) da SEE

.02 | Comité Operacional
.09 | Entrega a SEE do Manual do SIGAE |

Funcionalidades Gerais e etapa de Planejamento

.09 | RGI-S1(SEE - Planejamento)
.14 | Comité Operacional

.11| Reunido de Acompanhamento Formativo

(TAGs e equipe EMTI)

.22 | Entrega a SEE dos Protocolos de Execuc¢do do

CdG Mineiro; Treinamento “Sistema de Inspetores
MG” para Coordenadores de Inspecdo das SREs

.25| Reunido de Acompanhamento Formativo

(TAGs e equipe EMTI)

Egcolzl Estzduzl Dr, Garaldo Perlingairo

da Agrat), Cororiel Faoriciarno (M G)

MARCO:

.01a31]|Realizacdo de encontros semanais “Hora
do Monitoramento do CdG” com a equipe da CGE
da SEE

.02 | Plantdo de Duvidas “Sistema de Inspetores
MG” para Coordenadores de Inspecdo

.04|Comité de Implementagdo
.07 | Comité Operacional

.08 | Entrega a SEE dos PPTs de Execuc¢do do CdG
Mineiro para as trés instancias

.09 | Semindrio de atualizacdo do protocolo de
planejamento para os Inspetores Escolares

.11| Reunido de Acompanhamento Formativo (TAGs
e equipe EMTI)

.14 Inicio do Médulo 1da estratégia de Gestdo
Pedagdgica: “Ferramentas para a Gestdo Técnico-
Pedagoégica” (repescagem)

.18 | Comité de Implementacdo Jovem de Futuro

.24a31|Entrega a SEE dos PPTs e Protocolos SMAR
e de Correcdo de Rotas /Compartilhamento de

Praticas do CdG Mineiro para as trés instancias da
rede
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ABRIL:

.01a30|Encontros semanais “Hora do
Monitoramento do CdG” com a equipe da CGE da
SEE

.15 | Finaliza¢cdo do Médulo 1da estratégia de
Gestdo Pedagoégica: “Ferramentas para a Gestdo
Técnico-Pedagdgica” (repescagem)

.25a29]Inicio da rodada de seis semanas de
formacdo da dupla gestora nos polos: Vale do
Aco, com 09 turmas de CdG; e Triangulo, com 09
turmas de CdG e Gestdo Pedagégica

.26 | Encontro de Atualizacdo: Protocolo de
Execucdo para Grupo Gestor das SREs e Protocolo
de Execucédo para Inspetores Escolares e
Servidores da SRE responsaveis pelo EMTI

MAIO:

.01a31| Encontros semanais “Hora do
Monitoramento do CdG” com a equipe da CGE
da SEE

.02a06|Segunda semana de formacdo da dupla
gestora nos polos Vale do Aco e Triangulo. No
primeiro, foram 12 turmas de CdG e Gestdo
Pedagégica e, no segundo, 04 turmas de CdG

.04a18 | Realizacdo de plantdes de dtvidas
sobre SIGAE para as duplas gestoras das escolas
Jovem de Futuro

.06 | Acompanhamento da acdo “MetropA”
(constante no Plano de A¢do da SRE
Metropolitana A) junto a diretores escolares,
inspetores e equipe da SRE

.09a13|Terceira semana de formacdo da
dupla gestora nos polos Sul (Varginha e Pouso
Alegre) e Norte (Montes Claros e Diamantina).
O primeiro teve 09 turmas de CdG e Gestdo
Pedagégica e o segundo 09 de CdG

.23 | Inicio do Médulo 2 da estratégia de Gestdo
Pedagégica: “O papel da lideranca pedagégica
na recomposicdo das aprendizagens no
contexto do NEM”

.23a27|Quartasemana de formacdo da dupla
gestora nos polos Sul, Norte e Vale do Ago (Belo
Horizonte recebendo a regional de Araguai),
com 04 turmas de CdG no primeiro, 09 de CdG e
Gestdo Pedagégica no segundo e 02 de CdG no
terceiro.

.24 | RT-S2 (Reunido de Trabalho Secretaria
-etapa de Execucdo), com participacdo de
diferentes setores da SEE

.26 | Comité de Implementacdo

.27 | Encontro de Atualizacdo | Protocolo de
SMAR e Correcdo de Rotas /Compartilhamento
de Praticas para Grupo Gestor das SREs

.29 | Encontro de Atualizacdo | Protocolo de
SMAR e Correcdo de Rotas/Compartilhamento

de Préticas para Inspetores Escolares

JUNHO:

.01| Comité de Implementacdo

.01a15|Realizacdo de Plantdes de Dtividas sobre

SIGAE para as duplas gestoras

.01a30]| Encontros semanais “Hora do

Monitoramento do CdG” com a equipe da CGE da
SEE

.09 Comité de Governanca
.13 | Comité Operacional
.24 | Comité Operacional

.29|Reunido de Acompanhamento Formativo (Tag’s

e equipe EMTI)
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JULHO:

.01a31|Encontros semanais

“Hora do Monitoramento do
CdG” com a equipe da CGE da
SEE

.08 | Disponibilizacdo de

video para as SREs sobre a
realizacdo da 1 SMAR do CdG

.11| Comité Operacional

.29|Reunido de

Acompanhamento Formativo

[TAg’~ H
Tog's 2 ecuine ENTI)

Ll EP
1]

ntonio, Santa Luzia (MG)

AGOSTO:

.01a31|Encontros semanais

~)

i
( «

IIJ

“Hora do Monitoramento do -
CdG” com aequipeda CGEda
SEE :

.05 ]| Finalizacdo do Mddulo

.16 | Inicio da Mentoria

2 da estratégia de Gestdo
Pedagoégica “O papel da
lideranca pedagdgica

na recomposicdo das
aprendizagens no contexto
do NEM”.

em Gestdo Pedagégica: N
“Desenvolvimento da
Lideranca Pedagégica”

.18 | Comité Tatico

® SETEMBRO:
. 01| Realizacdo da N3 da SMAR

01a30|Realizacdo de
encontros semanais “Hora do

- Monitoramento do CdG” com

aequipe da CGE

. 12| Realizacdo da N4 da SMAR

.13| RGI S2 (Reunido de Gestdo :
~ Integrada SEE - Correcdo de
~ Rotas)

.16 | Comité de Implementacdo
.19| Comité Operacional
.20 | Comité Tatico

.21| Reunido de

Acompanhamento Formativo

- (TAGs e equipe EMTI)

.24|Reunido de

.29 | Comité Operacional

—
=

Acompanhamento Formativo :
(TAGs e equipe EMTI)

.22e23|Formacdo de
+ Formadores Sincroniza.

Preparacdo para realizacdo

. das assessorias técnicas

| presenciais nas regionais

que participam do Jovem de
Futuro

.26 |Comité de Implementacdo

LB, Padrg Jude de Samtg

rrEérlie

Skt Eiz iz (VI E)
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-
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OUTUBRO:

.01a30]|Realizacdo de
encontros semanais “Hora do
Monitoramento do CdG” com
aequipe da CGE da SEE

.03a07|Assessoria
técnica presencial nas
regionais (SREs Janudria e
Metropolitana A)

.10| Comité Operacional

.17 Comité de
Implementacdo

.17 a 21| Assessoria técnica
presencial nas regionais
(SREs Sete Lagoas, Montes

Claros e Guanhdes)

colz Estaduz] Calso Machado,
|

o rlorizonie (MG)

»

-~
~

\
A

\\

N
NOVEMBRO:

. 04| Finalizacdo da Mentoria

em Gestdo Pedagégica:
“Desenvolvimento da
Lideranca Pedagégica”

.07 | Comité Operacional

.07 a11|Assessoria técnica

presencial nas regionais
(SREs Teéfilo Otoni, Janatba,
Caratinga)

.21| Comité Operacional

.21a 25| Assessoria técnica

presencial nas regionais
(SREs Coronel Fabriciano,
Pirapora e Metropolitana B).

.30 | Comité Tatico

DEZEMBRO:

~ .05]|Comité Operacional

Jovem de Futuro

12| Realizacdo da N3 da

SMAR

.22 | Comité de Governanca;

realizacdo da N4 da SMAR
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7

Acoes Implementadoras

GOVERNANCA

A governanca visa a criacdo e garantia de
condicdes politicas, institucionais, técnicas
e materiais para que a perspectiva de gestdo
para o avanco continuo da educacdo seja
realizada em sua plenitude e gradualmente
incorporada como cultura de gestdo da

rede estadual. Tal empreitada carrega alta
complexidade. E multipla e plural, do ponto
de vista dos atores envolvidos, e abrangente
e heterogénea, no que diz respeito aos

arranjos institucionais e suas problematicas.

Para tanto, é essencial a criacdo de
dispositivos de decisdo que mobilizem os
esforcos de didlogo, concertacdo, buscae
andlise de evidéncias para que as escolhas
feitas sejam consistentes e coerentes com
avisdo, a missdo e os objetivos da politica
educacional, capazes de produzir efeitos
de maior eficiéncia, eficicia e efetividade
das acdes.

Comité Tatico Jovem de Futuro

No ambito da microgestdo, o dispositivo

é o Comité Operacional, realizado
quinzenalmente com foco no mapeamento
de riscos e problemas de escopo, prazo

e qualidade. Algumas solu¢des sdo
encaminhadas as instancias competentes
e outras, que dependem de alcadas
superiores, sdo levadas ao Comité Tatico.

O Comité T4tico é realizado mensalmente e
trata de riscos e/ou problemas de natureza
mais sistémica e abrangente. Sdo casos que
incidem em processos amplos e implicam
toda a rede, tangenciando aspectos
estratégicos que podem, dependendo de
sua relevancia, ser levados ao Comité de
Governanca.

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO MINAS GERAIS * 2022 | 14



O Comité de Governanca, realizado
trimestralmente, é um espaco de decisdo
e reflexdo sobre a estratégia da politica
educacional. E a partir desse comité que
se desdobram as indicacGes e diretrizes
orientadores das escolhas nos niveis
tatico e operacional.

Em 2022, as formac¢des presenciais com
as duplas gestoras das 1.960 escolas
participantes do Jovem de Futuro e
com as assessorias técnicas presenciais
nasregionais prioritdrias engajaram as
equipes implementadoras do Instituto
Unibanco e da SEE. Isso impactou a
rotina de realizacdo dos comités. No
entanto, as atividades de alinhamento
estratégico da governanca seguiram

de forma bilateral com as liderancas,
readequadas ao tempo disponivel.

A partir do segundo semestre, os Comités
Operacionais e Taticos foram retomados
conforme o planejado, contando com a
participacdo das liderancas da secretaria,
que passaram por mudancas a medida em

que caminhava o processo eleitoral de 2022.

Em 2022, realizamos:

16 Comités Operacionais,

7 amais que em 2021

7 Comités Taticos,

3 amais que no ano anterior

2 Comités de Governanca,

2 amenos que em 2021, devido ao impacto
das atividades presenciais nas agendas

Escola Estadual Dr. Geraldo Perlingeiro
de Abreu, Coronel Fabriciano (MG)
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E.E. Padre Jodo de Santo
Antdnio, Santa Luzia (MG)

COMITES DE IMPLEMENTACAO

Nasinstancias de governanca destacamos
ainda uma atuacdo resolutiva para manter
o Circuito de Gestdo vivo e coerente com 0s
desafios da educacdo ptblica mineira. Nesse
sentido, a elabora¢do do Plano de A¢do com
foco na principal demanda educacional para
oano de 2022, aimplementacdo do NEM,
evidencia a maior integracdo entre as dreas
da SEE e a convergéncia entre necessidades
e oportunidades da educacdo de Minas
Gerais, de forma a fazer com que as regionais
e escolas recebessem orientacdes mais
integradas quanto as ac6es prioritdrias, que
devem ser desdobradas por essas instancias
conforme suas realidades.

Vale destacar também os encontros
quinzenais realizados entre a equipe
de implementacdo do Jovem de Futuro
e da secretaria, chamados Comités de
Implementacdo. Da SEE, participam
integrantes da equipe da Coordenacdo
de Gestdo Educacional (CGE), sendo
seis analistas e a equipe do Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), com
um ou dois analistas. Nas reunides,
sdo abordadas questdes relacionadas
ao microgerenciamento da estratégia,
organizacdo de trabalho da equipe e

outros assuntos pontuais. Também sdo
oportunidades de compartilhamento de
informacdes relativas a prépria secretaria,
ao acompanhamento das SREs e as a¢des
desenvolvidas junto as escolas, a fim de
promover trocas de prdticas, organizacdo
das agendas para evitar sobreposicées e
alinhamento das producdes que devem ser
levadas ao Comité Operacional.

Esse espaco tem relativamente pouca
autonomia para a tomada de decisdes, mas
é fundamental no trabalho de mapeamento
de riscos e problemas e para a interpretacdo
e andlise dos dados de monitoramento. Séo
seus profissionais que apoiam e mantém
contato didrio com regionais e escolas na
implementacdo da estratégia Jovem de
Futuro.

Em 2022, considerando o forte engajamento
desses profissionais nas agendas formativas
em campo, a rotina dos Comités de
Implementacdo foi impactada, sendo
realizados 8 comités (3 a menos que em
2021).
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A estratégia de formacdo se organiza

em um percurso construido para
proporcionar conhecimento técnico-
conceitual que fomenta a reflexdo e
instrumentaliza a prdtica de gestores

de diversas instancias. O conjunto de
conceitos e técnicas versa sobre a gestdo
para o avanco continuo da educa¢do com
equidade, e é ofertado presencialmente e
adistancia.

Em 2022, realizamos as seguintes acdes
formativas:

Atualizacdo de Protocolos do Circuito de Gestdo Mineiro

Os Encontros de Atualizacdo dos Protocolos do Circuito de Gestdo Mineiro
aconteceram entre janeiro e maio de 2022, diante da necessidade de alinhamento
das customizac@es realizadas nos protocolos no ano anterior. Os encontros foram
planejados com cada uma das instancias participantes do Circuito de Gestdo.

Ao todo, foram realizados sete eventos: um com profissionais da SEE com

objetivo de preparar os atores da secretaria para a realizacdo do planejamento

de toda arede. Na sequéncia, o grupo gestor das 35 regionais se reuniu, em trés

ocasibes, para tratar do planejamento, do protocolo de execucdo e, por fim, da
Sistemadtica de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados (SMAR) e da Correcdo

de Rotas. Também foram contemplados com as mesmas atualizacdes, em trés momentos,
os Inspetores Escolares. A programacdo cumpriu o cronograma previsto dentro do Circuito
de Gestdo, com encontros presenciais, virtuais e em modalidade hibrida, de acordo com as
condi¢des e necessidades em cada caso.

0 auge desses encontros foi a participacdo de atores que integraram o Grupo de Trabalho de
customizacdo dos protocolos, como inspetores, analistas e coordenadores de inspecdo. A
presenca desses profissionais fez com que temas e assuntos relacionados ao Circuito de Gestdo,
apresentados por eles, gerassem correspondéncia entre os seus pares, de modo que a linguagem
e ainteracdo fossem direcionadas ao publico-alvo: grupo gestor das regionais e inspetores. Essa
formacdo permitiu associar o circuito ao contexto, considerando as especificidades encontradas
pelos profissionais, possibilitando trabalhar as atualiza¢des do material de modo didatico, com
exemplificacdes do cotidiano da rede, o que contribuiu para maior aderéncia das instancias
participantes ao método.

Foram 11 horas de formacdo, com 85% de presenca dos profissionais da SEE e 53% de
participacdo de integrantes das SREs e Inspetores Escolares, com um indice de 80% de
satisfacdo do publico contemplado pela formacdo.
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https://www.youtube.com/watch?v=6xlRNk05EvY
https://www.youtube.com/watch?v=pUg60jVMUj8

Dupla Gestora das Escolas - Gestdo Cada formacdo teve carga hordria de 24
para Aprendizagem: Circuito de horas, distribuida em 3 dias de formacdo.
Gestdo Mineiro e Gestdo Pedagogica

A formacdo presencial da dupla gestora-o

diretor da escola e o EEB que acompanha

o Ensino Médio na escola - aconteceu

entre os dias 25 de abril e 10 de junho, Escolz Estadual Dr. Geraldo Perlingelro
com profissionais das 1.960 escolas de Abreu, Coronel Faoricizno (MG)
participantes do Jovem de Futuro.

¥

\
N~

“blica. c;\oRA DAs,
Publico-alvo 3& % 2696 horas
éj&“’uod ;
5 1960 Ao longo de 6 semanas, realizamos 113
1960 FORMACAO CONTINUADA Especialistas turmas de formacdo em 6 polos.
Diretores EM SERVICO em Educacio : ; .
escolares Gestao para Avanco Bt < POLO - Cidade sede das formacdes (quantidade de turmas)
Continuo e pela 1. CENTRAL - Belo Horizonte (35)
AprendizagNem & Circuito 2. MATA - Juiz de Fora (11)
de Gestdo Mineiro 3. NORTE - Diamantina (4)
1180 1180 4. NORTE - Montes Claros (16)
Recorteda Recorteda 5. SUL - Varginha (5)
avaliacdo de avaliacdo de 7. TRIANGULO - Patos de Minas (3)
Impacto Impacto 8. TRIANGULO - Uberlandia (10)
9. VALE DO ACO - Governador Valadares (10)
GESTAO PEDAGOGICA 10. VALE DO ACO - Ipatinga (11)
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As acdes contaram com 22 formadores
em campo e periodicidade semanal,
respeitando o calendario do Circuito de
Gestdo - apenas na terceira semanade
maio ndo houve formacdo por ser periodo
da SMAR nas escolas.

Havia dois enquadres para as formacdes:
um focado no publico de escolas que
recebem somente a modalidade do Circuito
de Gestdo, com a programacdo focada nas
etapas do método e temas transversais,
como Lideranca pela Aprendizagem, Clima
e Convivéncia e Juventudes.

REG,
W15 REGY,,
Ve

>

<ORMAc,

Ja para o publico de escolas que recebem a
modalidade de Circuito de Gestdo e Gestdo
Pedagdgica, a programacdo se dividiu em
dois dias dedicados ao circuito e um dia que
tratou de discutir aspetos de recomposicdo
das aprendizagens a partir das ferramentas
apresentadas no Médulo | e Il da formacdo
oferecida no ambito da estratégia de
Gestdo Pedagégica.

Objetivos:

» Constituir um repertério comunicativo
comum sobre o Jovem de Futuro/
Circuito de Gestdo;

= Dirimir davidas, oferecer pistas para
enfrentar restricdes e alargar espacos
de compreensdo e reflexdo sobre o
modelo e sobre o método do Jovem
de Futuro, por meio da troca, do
compartilhamento e da conexdo de
experiéncias entre os profissionais;

= Ampliar os repertérios relevantes que
compdem o circuito na escola, partindo,
portanto, dos saberes e das praticas
que os profissionais ja tém e realizam;

= Ampliar repertdérios sobre Gestdo
Pedagdgica para recomposi¢do das
aprendizagens e NEM.

Escola Estadual Dr. Geraldo Perlingeiro
de Abreu, Coronel Fabriciano (MG)
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Expectativas de aprendizagem acordadas com os participantes:

Expressar elementos-chave que
compdem a proposta do Jovem

de Futuro/Circuito de Gestdo,
percebendo-se mais preparado(a) para
comunicar a proposta a comunidade
escolar e possibilitar o engajamento de
todos nos processos da gestdo;

Defender a gestdo que pde o estudante
e a aprendizagem no centro de seus
processos;

Afirmar a equidade como valor e

parte indissocidvel de uma gestdo
comprometida em produzir resultados
de aprendizagem e desenvolvimento
integral para todos e todas (ndo hd
resultado sem equidade);

Atuar, indagando-se reflexivamente
sobre os valores que orientam suas
praticas, pautando-se pelos valores
que o Jovem de Futuro e o Circuito de
Gestdo propdem, ou inspirando-se
neles;

Operar com autonomia e seguranca os
processos de gestdo que o Circuito de
Gestdo propde: planejar, monitorar/
sistematizar, avaliar e corrigir rotas,

compreendendo por que e como
esses processos contribuem
para a qualidade do seu trabalho
de gestdo e para a garantiade
aprendizagem para todos os
estudantes.

A formacdo da dupla gestora contou
com um material préprio chamado de
Caderno da Dupla Gestora, publicacdo
que ouviu gestores escolares da rede,
de modo a tecer uma integracdo entre
os conceitos do Jovem de Futuro, e

os Protocolos do Circuito de Gestdo
Mineiro.

Formacdes | Duplas Gestoras

1901 diretores formados

94% dos diretores participantes
do Jovem de Futuro

61% da rede

1.792 EEB escolares formados

86% dos EEB participantes 75,8% EEB darede
do Jovem de Futuro (considerando 1 EEB
por escola)

128 profissionais da SRE em formacéo
(4 por SRE em média)

89,5%

GESTORES PRESENTES APTOS A N
CERTIFICAGAO (3.438 pessoas)

96,8%
AVALIAGAO BOM / MUITO BOM
CDG

Antes da formacdo, 45,47% dos gestores
afirmaram ter dominio regular ou baixo/
muito baixo dos contelidos relativos a
Gestdo Pedagdgica; depois da formacdo,
95,37% afirmaram ter dominio alto ou muito
alto.

94,9%
AVALIACAO BOM / MUITO BOM
GESTAO PEDAGOGICA

Antes da formacdo, 51,22% dos gestores
afirmaram ter dominio regular ou baixo/
muito baixo do Jovem de Futuro/Circuito
de Gestdo; depois da formacdo 95,59%
afirmaram ter dominio alto ou muito alto.
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Os participantes aptos a certificacdo

Destacamos as seguintes aprendizagens
desse processo:

Fortalecimento da composicdo diretor e
especialista;

cumpriram a carga horaria de no minimo
20 horas ou mais. Das SREs participaram:
diretores educacionais, coordenadores
de inspecdo, analistas educacionais e
analistas do EMTI. .

Desejo de ampliar a utilizacdo de
tecnologias;

= Grande satisfacdo com a formacdo .
(organizacdo, materiais etc.);

Desejo de replicar o que aprenderam
e vivenciaram na formacdo em seus
cotidianos de trabalho.

Valoriza¢do da oportunidade de .
compartilhar e aprender entre pares;

= Valorizacdo do Circuito de Gestdo como
ferramenta para apoiar os gestores em
seus desafios;

ginha, em maio de 2022
a apa
x3o sobred et
mento de refle rea et
r(;1e0 monitoramento ehavlahagao d
Circuito de Gestdo Mineiro

Sala da formacdo em Governador Valadares

Formacdo emVar
Polo Vale do Aco
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ASSESSORIA TECN|CA Em 2022, realizamos as seguintes acdes Acompanhamento formativo
de assessoria técnica:

A assessoria técnica é corresponsavel . Oacompanh.amento fOFmat"{O?“m,
pelos resultados do Jovem de Futuro e = 08reunides de acompanhamento encontro quinzenal com profissionais das
cumpre trés grandes objetivos: disseminar formatlvo com os Tecrycos de Apoio equipesda CGEec!a EMTI. E um espaco

o Circuito de Gest3o, produzir dados e a Gestdo (TAGs) e equipe EMTI voltado para o aprimoramento dos saberes
estatisticas, e administrar o sistema de e oiPennioes datlioranto eoalinhamento de entendimentos gog
gestdo do programa. Exerce também papel N s A doJov,em,de Futuro | Circuito de.Ges\tao.
fundamental no aprofundamento de temas Taml?em € um momento forma.tlvo, gl

de interesse do estado e na coeréncia com = Assessoria narealizacdo nas RGl de medida que cada TAG compartilha seus

a politica educacional como um todo. A Planejamento e Correcdo de Rotas aprendizados e praticas.

equipe local deimplementacdo acompanha ,  Agsessoria na realizacdo de N3 e N4 No decorrer do ano foram realizados oito
todoo processo do Circuito de.Gestaoe da SMAR encontros de acompanhamento formativo,
das a¢bes implementadoras, ajudando a : . totalizando 12 horas de dedicacdo.
enfrentar riscos e a resolver os problemas. A seguir, apresentamos mais

. . : detalhadamente duas dessas ac¢des:
Em parceria com as equipes técnicas da

SEE, a assessoria técnica apoia a producéo
deindicadores que orientam os Comités, a
administracdo do Sistema de Gestdo para
o Avanco Continuo da Educacdo (SIGAE) e
ainclusdo de novos dados e relatérios no
sistema sob demanda da SEE. Ha migracdo
de dados dos sistemas da SEE para o SIGAE,
a fim de evitar retrabalho dos gestores. Em
2023, pretende-se atuar com a SEE para
que a migracdo dos dados para o SIGAE seja
feita de forma automatizada.

Acompanhamento formativo presencial
realizado em setembro de 2022
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Hora do monitoramento

A hora do monitoramento é um
momento semanal dos profissionais da
Coordenacdo de Gestdo Educacional,
responsaveis pela operacionalizacdo do
Jovem de Futuro | Circuito de Gestdo

na SEE e por acompanhar, monitorar

e apoiar as SREs. Cada analista da
coordenacdo se responsabiliza por

um grupo de regionais. O objetivo é
ampliar capacidades instrumentais e
analiticas dos profissionais nas acdes de
acompanhamento e monitoramento. Os
relatérios e dados disponibilizados pelo
SIGAE sdo os contelidos prioritdrios dessa
assessoria, mas outras fontes de dados
podem ser utilizadas.

Em 2022 foram realizadas 24 reunides,
totalizando quase 33 horas de assessoria
técnica em monitoramento do Jovem de
Futuro | Circuito de Gestdo, um aumento
de 9h emrelacdo ao ano de 2021.

Assessoria técnica presencial as regionais

A proposta de assessoria técnica presencial

nas regionais justifica-se a partir da
identificacdo de desafios vivenciados pelas

SRE’s, como a rotatividade de profissionais,

dentre outros aspectos.

Em 2022, o trabalho envolveu os seguintes
tépicos e resultados:

Agenda:

Ampliar o engajamento: criar um
ambiente de aproximacdo, de
pertencimento a estratégia Jovem de
Futuro/Circuito de Gestdo Mineiro

e de confianca para a escuta ativa,
reciprocidade e construcdo de sentidos
para pratica;

Potencializar a prdtica e o aprendizado a
partir da pratica: enfrentar dificuldades
técnicas e ampliar reflexividade para
reduzir visdo de “burocratizacdo” do
Circuito de Gestdo.

Objetivos:

Geral: dirimir ddvidas relativas aos
processos e procedimentos do Circuito de
Gestdo, proporcionando maior coeréncia
da prdtica com o propésito de uma gestdo
com foco na aprendizagem e equidade.

Especifico: promover uma experiéncia

de troca entre pares com os Inspetores
Escolares, a fim de mapear potencialidades
e fragilidades daimplementacdo de
oportunidades de compartilhamento de
saberes e praticas na regional.

Publico:

11 Regionais Prioritdrias selecionadas
a partir de critérios quantitativos

e qualitativos (rotatividade de
profissionais, desafios técnicos,
resultados intermedidrios etc.);

Grupo gestor do Circuito de Gestdo

nas regionais (superintendente,

diretor educacional, coordenador de
inspecdo, analista educacional e servidor
responsavel pelo EMTI).

Inspetores Escolares

)

—

\(\

AN
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Alguns fatores foram fundamentais parao
sucesso da atividade:

Adesdo: as regionais decidiram se
queriam ou ndo participar, neste
momento;

Otimizacdo de recursos e
sustentabilidade: preferéncia para a
execucdo da assessoria nos espacos da
regional com uso de seus equipamentos
ou darede local, contratacdo de
fornecedores locais etc.;

Comunicacdo horizontalizada:
abordagem cuidadosa dos processos
(ex.: consulta daida as regionais,
explicitacdo dos critérios etc.),
alinhando todas as etapas de modo
transparente.

A assessoria direcionou o foco para valores,
eixos estruturantes e tema transversais
(como comunicacdo) do Circuito de

Gestdo Mineiro, com aprofundamento

das etapas do método a partir das

praticas e experiéncias de acordo com
arealidade encontrada. Adiscussdo e a
troca das vivéncias foram amplamente
estimuladas. O publico dava o tom desse
aprofundamento, a partir do “termémetro”
percebido pelos mediadores de como as
atividades propostas eram recebidas e
compartilhadas, e de como o retorno dos
mediadores ao publico poderia fazer mais
sentido para os participantes, a partir das
didvidas apresentadas.

A~

& Janaiba
(S BELITENE!

@ Pirapora Te6filo Otoni &@

& Montes Claros
' @ Guanhdes
Coronel Fabriciano &

@ Sete Lagoas Caratinga @

Metropolitana B @
~‘ Metropolitana A @

Resultados das avaliacGes

» Antes da assessoria, 76,4% dos gestores
afirmaram ter dominio alto ou muito
alto do Circuito de Gestio; depois da
formacdo, esse percentual passou para
96,7%.

Assessoria técnica - CdG nas Regionais

» Antes da assessoria, 23,6% dos gestores
afirmaram ter dominio regular ou baixo/
muito baixo do Circuito de Gestdo; depois
da formacdo, esse percentual passou para
3,28.

92,4% dos participantes avaliaramo
encontro sobre o Circuito de Gestdo como
um todo como bom ou muito bom.
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Assessoria técnica CdG em Montes Claros,
realizada em outubro

Resultados de destaque:

= Satisfacdo com a assessoria (aproximacdo
da SEE e IU, acolhimento, materiais)

= Maior apropriacdo da estratégia e légica
doJovem de Futuro

= Valorizacdo da oportunidade de
compartilhar e aprender entre pares

= Fortalecimento darela¢do entre
Diretor(a) Educacional (DIRE) e
Coordenacdo de Inspecdo

= Desejode aprofundar os conhecimentos
sobre planejamento

= Desejoderevisara pratica de orientacdoe
acompanhamento das escolas

Escolz Estzdual Dy, Geraldo Parlingeiro

5
2 Aoreyy, Corongl Fabriciano (WG)
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GESTAO DE
CONHECIMENTO:
AVALIACAO E PESQUISAS

O Jovem de Futuro também avanca a
partir do conhecimento produzido ao
longo do caminho. Esse conhecimento
depende de nossa capacidade de analisar
arealidade, testando a veracidade

de hip6teses sobre como as a¢des
disparadoras conseguem proporcionar
os resultados pretendidos - e, se isso ndo
ocorrer, entender o porqué.

Avaliacdo de Impacto do Jovem de
Futuro e de suas acdes de gestdo
pedagégica em Minas Gerais

Coordenacdo: Prof. Ricardo Paes de
Barros

Ao longo de 2022, tivemos a mensuracdo
de impacto da frente de avaliacdo

B, referente aos efeitos do Jovem de
Futuro com relacdo aos resultados
académicos dos estudantes em 2021.
Foram investigados as notas bimestrais,
as avaliacBes trimestrais, o Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo
Bdsica de Minas Gerais (PROEB), a Prova
Brasil, frequéncia escolar e taxas de
aprovacdo, reprovacdo e abandono.

Foram apurados resultados positivos

de impacto sobre a taxa de aprovacdo

e o engajamento dos estudantes nas
atividades escolares, préximos a1 ponto
percentual. Apesar de ser um impacto
relativamente modesto, estd dentro da
expectativa, dado o contexto da pandemia
de Covid-19 em 2021 e os desafios do
retorno as atividades presenciais. Esses
resultados foram apresentados de forma
preliminar para a secretaria e serdo
analisados em conjunto com os resultados
de 2022 e 2023, permitindo a realizacdo de
um estudo completo de andlise de impacto
do Jovem de Futuro.

Como aimplementacdo das acbes de
gestdo pedagdgica comecou ao final de
2021, ndo houve tempo suficiente para
que os impactos fossem mensurdveis nos
resultados dos estudantes ainda em 2021.
Sendo assim, ndo foi possivel darinicio

a frente de avaliagdo A, cujo objetivo é
mensurar o impacto marginal das acoes
de gestdo pedagoégica. Ao longo de 2023, a
previsdo é termos os resultados de impacto
preliminar nessa frente de avaliacdo
relativo aos indicadores académicos de
2022 noinicio do segundo semestre.

Outrainiciativa foia instituicdo do Comité
de Avaliacdo e Implementacdo do Jovem
de Futuro em Minas Gerais. Formado pelas
equipes do Instituto Unibanco, Insper

e OPPEN Social, o Comité é responsavel
pela avaliacdo, implementacdo e desenho
das acdes do Jovem de Futuro e da Gestdo
Pedagdgica. Ao todo, foram realizados

dez encontros com o objetivo de criar um
espaco mais dindmico para discussdes,
entre as equipes envolvidas, sobre seus
desafios e a potencialidade da avaliacdo.

Um encaminhamento relevante dessas

“andlises e reflexdes foi o ajuste realizado

na sistematica de acompanhamento da
amostra na frente de avaliacdo A, que
alterou o seu foco de anilise dos setores
de inspecdo para as escolas, devido a
reformulacido, em 2021, das acdes de
gestdo pedagogica incorporadas ao Jovem

~ de Futuro, com a realiza¢do de formacdes

e mentoria direcionadas para os EEB das
escolas. :

&
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Escola Estadual Dr. Geraldo Perlingeiro
de Abreu, Coronel Fabriciano (MG)

Pesquisa Praticas Gestoras

Em 2019, houve um avanco importante
em dois elementos inovadores para a
compreensdo da gestdo escolar em Minas
Gerais: quais sdo as praticas gestoras
realizadas pelas escolas da rede estadual
mineira e como sdo organizadas essas
praticas em jornadas gestoras (isto €,
qual rotina tem maior probabilidade de
acontecer em um dado dominio da gestdo
escolar).

Os resultados da pesquisa foram
apresentados nos dias 13 e 15 de janeiro

de 2021 para as equipes técnicas da
Subsecretaria de Desenvolvimento da
Educacdo Bdsica (SB) e Superintendéncia
de Politicas Pedagégicas (SPP) da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais.

Apds esses avancos, uma nova etapa

da pesquisa passou a ser desenvolvida

em 2021. Seu objetivo é identificar

quais jornadas estdo mais diretamente
associadas a melhores desempenhos
educacionais dos estudantes. Mais
especificamente, a equipe busca calcular
o valor adicionado do diretor em termos
de proficiéncia de estudantes e praticas
gestoras adotadas e validar o instrumento

de praticas gestoras e a proposta de
classificacdo normativa da escala do
instrumento (associacdo de uma dada
pontuacdo em um determinado dominio
da gestdo escolar a niveis de proficiéncia/
qualidade da gestdo escolar).

Apés a obtencdo de algumas informacdes
faltantes e inicio do desenvolvimento da
pesquisa, a equipe discutird junto a SEE as
formas mais adequadas de comunicacgdo
dos resultados e de envio de devolutivas.

Além disso, no primeiro semestre de
2023, serd aplicada uma nova versdo

do Instrumento de Prdticas Gestoras (o
instrumento foi aplicado pela1? vez em
2019), com o objetivo de identificar os
possiveis impactos do Programa Jovem de
Futuro nas prdticas de gestdo escolar.

(S

Y
i
I
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Circuito de Gestao:

PREMISSAS

Por meio de uma sequéncia de ciclos, o
Circuito de Gestdo propicia a andlise, a
revisdo e o aprimoramento de cada etapa
que compde sua implementacdo.

Desde 2020, o contexto educacional vem
sendo afetado pela pandemia de Covid-19,
o que fezcom que as redes de ensino
passassem a concentrar seus esforgos

na mitigacdo dos impactos provocados
pela suspensdo das aulas presenciais

e, posteriormente, na adequacdo de

seus préprios métodos de ensino para

o estabelecimento do ensino hibrido,
acrescentando a suarotinaoensinoa
distancia.

Para fazer frente a esses desafios, cujos
efeitos ainda sdo significativos na drea
educacional, o Circuito de Gestdo vem
sendo remodelado com o intuito de que
seja, cada vez mais, um aliado da gestdo
no enfrentamento dos problemas que se
apresentam, constituindo-se assim um
Circuito de Gestdo Hibrida.

Em 2022, foi dada continuidade a essa
reformulacdo, com a adaptacdo dos
protocolos paraimplementacdo da
Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo
de Resultados (SMAR) e de Correcdo de
Rotas.

A
(0
)
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Circuito de Gestao Mineiro 2022

O Circuito de Gestdo, desenvolvido e
aperfeicoado ao longo de 14 anos de
parceria entre o Instituto Unibanco e as
redes estaduais de educacdo, é a base da
metodologia do Jovem de Futuro. Ele foi
inspirado no método PDCA' (do inglés,
Plan, Do, Check and Act - *em portugués:
Planejar, Fazer, Verificar e Agir).

"0 PDCA se tornou popular no pés-
guerra, a partir da obra de Deming -
considerado um grande autor da drea da
administracdo. Professor universitario,
de formacdo estatistica, ele adaptou

os trés passos fundamentais da prética
cientifica - definicdo de hipdtese,
experimento e avaliacdo - para o trabalho
de gestdo. DEMING, William. Edwards.
Out of the crisis. Cambridge (USA): MIT
Press, 2018.

PLANEJAMENTO

A etapa de Planejamento consiste na elaboracdo dos Planos de A¢do e Programas
de Acdo (escolas EMTI) a partir de trés objetivos estratégicos: Garantir a aprendizagem,
Reduzir as desigualdades de aprendizagem, Mitigar o abandono e a evasao.

CORRECAO DE ROTAS/COMPARTILHAMENTO DE PRATICAS

Etapa que possibilita a revisdo dos Planos de A¢cdo, bem como dos Programas de
Acdo (escolas EMTI). Nesta etapa, cada instancia pode acrescentar, eliminar e/ou
alterar as acdes planejadas para que os resultados propostos sejam alcancados.

Por meio de uma sequéncia de ciclos em
busca da melhoria continua, o Circuito “
de Gestdo propicia a andlise, arevisdo e o o
aprimoramento de cada a¢do. Segue abaixo
aritualisticaimplementada durante o ano

de 2022:
I
- cicton . . cicLo2 -
= =
: o0
SECRETARIA @ - | ° _®_®—°—
|- 1
L e °
REGIONAL @ _®® a " @_@Q———
: S e
Escouas | ! @é @@ ° @ @ ° J
.

LEGENDA

EXECUCAO

Etapa de realizacdo das acdes planejadas, com
acompanhamento e andlise qualitativa e quantitativa
do processo.

CdG Circuito de Gestdo | R[Regiona |
| Elesoa | Rel|ReunidodeGestaointegrada |
| N1,N2,N3, N4 [Nivel 1, Nivel 2, Nivel 3, Nivel 4|
[ PAlPlanodeAcio | s|secretaria |
| PAVI[PlanodeAcdo-Versao1 |
| PAVF[PlanodeAcdo-VersaoFinal |
L rclponodecrecsgen | tlustsrencs 4
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O inicio do ano letivo de 2022 foi marcado
pela deflagracio de uma greve narede de
ensino estadual de MG, quando a etapa

de Planejamento do Circuito de Gestdo

ja havia sido iniciada nas trés instancias.
Nas escolas, especialmente, a paralisacdo
impossibilitou a realizacdo do Ponto de
Checagem 1 e Visita Técnica (VT) 1 por parte
de alguns inspetores que aderiram a greve.
Contudo, mesmo nesse cendrio, a SEE,

as 35 regionais e todas as 1.960 escolas
que implementam o Circuito tiveram seus
Planos de Acdo para 2022 elaborados.

O processo de devolutiva dos Planos de
Acdo das escolas ficou comprometido e

foi necessario ampliar o periodo de sua
realizacdo. Jd o processo de devolutiva dos
Planos de Acdo das regionais, que os TAGs
da Coordenacdo de Gestdo Educacional da
SEE realizam, foi fortalecido de 2021 para
2022. os TAGs tiveram melhor organizacao,
aprimoraram os direcionamentos do

processo e realizaram intensas andlises dos
Planos de Ac¢do das regionais com o foco no
alinhamento com as diretrizes estratégicas
e acdes prioritdrias da rede, bem como os
aspectos técnicos da construcdo.

A etapa de Execucdo | também ficou
comprometida pelos efeitos da greve.

Foi a inica etapa do circuito de 2022 em
que algumas regionais ndo conseguiram
realizar o que estava previsto. No geral,
houve um recuo no percentual de eventos
realizados em relacdo ao que estava
planejado, mas ainda assim o resultado
se manteve expressivo mesmo diante das
dificuldades: de 95%, em 2021, passou para
94%, em 2022.

Um ponto importante de melhoria para
2023 éreavaliar a quantidade de eventos
propostos para as instancias no Circuito
de Gestdo, bem como o contetido dos
formuldrios utilizados em cada etapa,
principalmente na Execucdol e ll.

A etapa de SMAR foi a que apresentou
maior engajamento e participacdo dos
profissionais nas trés instancias, desde
arealizacdo da N3 eda N4 dos 2 ciclos
do circuito até as N1e N2 realizadas por
escolas e regionais, respectivamente.

Considerando os indicadores estruturantes
do Jovem de Futuro | Circuito de Gestdo,
em 2022 tivemos os seguintes resultados:

Frequéncia: indice recuou de 86,93%, no 1°
bimestre, para 82,11% no 2° e 3° bimestres,
afetado pelas dificuldades no uso de
transporte escolar, segundo as regionais;

Aulas dadas: percentual foi de 83,25%

no 1° bimestre e atingiu 100,76% no 2°

e 3° bimestres, quando os professores
realizaram as reposi¢des para compensar o
impacto da greve no inicio do ano letivo;
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Considerando os dados de implementacdo
do Circuito de Gestdo Mineiro, em 2022
tivemos os seguintes resultados gerais:

c\‘l
“ s

Sy S e g A G P o L T

Planejamento

SEE
REGIONAIS
ESCOLAS

Devido a greve dos profissionais das
escolas, regionais e Orgdo Central no inicio
do ano letivo, alguns eventos das etapas
de Planejamento e Execucdo | do Circuito
de Gestdo ndo foram realizados, razdo dos
resultados evidenciados acima.

De modo geral, observa-se um avanco na
implementacdo do método no nivel da
SEE, cuja média de realizacdo de eventos
do circuito foi de 83% em 2021, e em 2022
atingiu 100%.

No nivel das regionais, a média de realizacdo
dos eventos em 2022 permaneceu igual a

Execucdol Smarl

EE—

de 2021, em 97%. Embora o resultado seja
igual, é importante destacar que, em 2021,
houve dispersdo de eventos ndo realizados
em vdrias etapas do circuito-em quase
todas as etapas tivemos 10ou 2 regionais
deixando de realizar o planejado. Jd em
2022, exceto na etapa de Execucdo |, todas
as regionais realizaram os eventos previstos
em todas as etapas.

No nivel das escolas, observa-se também
um avanco narealizacdo dos eventos do

> Correciao
de Rotas |

Em todas as instancias, o desafio para 2023
é avancar no engajamento dos profissionais,

na construcdo de sentido e na qualidade dos
processos, investindo em a¢6es continuas de
formacdo, assessoria técnica e mobilizacdo.

Execucdoll Smarll

Circuito. Em 2021, tivemos uma média de
94% e, em 2022, de 95%. A etapa de SMAR foi
a que obteve o aumento mais significativo,
saindo da média de 95% de realiza¢cdo em
2021(SMAR| e Il) para100% em 2022.

Por fim, com a customizacdo do Circuito de
Gestdo Mineiro, a etapa de Correcdo de Rotas
no primeiro ciclo é realizada conjuntamente
com o Compartilhamento de Préticas,
arranjo esse que as regionais e escolas
avaliaram positivamente. Ja no segundo
ciclo, o processo de Correcdo de Rotas,

diante do curto periodo letivo disponivel, foi
incorporado a SMARII.
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Gestao Pedagogica:
PREMISSAS

A Gestdo Pedagdgica vem se
consolidando cada vez mais no Jovem
de Futuro como uma dimensdo
imprescindivel para a promocdo da
melhoria da qualidade da educacdo nos
estados parceiros. Esse movimento

é um exemplo de como o programa

se mantém em constante evolucdo,
transformando a experiéncia em
aprendizado e fonte da criacdo de
solucdes para o enfrentamento de
novas demandas que surgem pelo
caminho. Nesse caso, a percep¢do da
urgéncia de acdes de mitigacdo dos
impactos da pandemia na educacdo,
dentre elas a necessidade de
recomposicdo das aprendizagens dos
estudantes, levou a um aprimoramento
e aintensificacdo do trabalho voltado
para a gestdo pedagdgica.

Com esse foco, o Jovem de Futuro
busca reforcar estruturalmente

e potencializar o papel dos
coordenadores pedagdgicos nas
redes de ensino, auxiliando-os a
desenvolverem atividades focadas
na aprendizagem dos estudantes.

E importante destacar que o Circuito
de Gestdo, método central do Jovem de
Futuro, propde que as trés instancias
da educacdo nos estados (secretaria,
regional e escola) formulem planos

de acdo conectados e coerentes entre
si. As acdes devem estar a servico da
dimensdo pedagdgica, o que contribui
com a mitigacdo da evasdo escolar,
a melhoria na qualidade de
ensino e a permanéncia

do estudante nasalade aula
com base em evidéncias.
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Gestao Pedagogica:
Implementacao em Minas Gerais

A gestdo pedagdgica é uma das dimensdes
da gestdo que mais tém impacto na
aprendizagem dos estudantes.

O objetivo dessa estratégia é fomentar,
por meio de formacdo em servico, o
desenvolvimento e aprimoramento de
competéncias técnicas dos profissionais
da educacdo que atuam na dimensdo da
gestdo pedagdgica.

A missdo é fazer avancar, cada vez mais,

a formacdo e o assessoramento aos
professores e a outros profissionais
implicados com os processos de ensino-
aprendizagem que acontecem na escola,
atentando para o curriculo - com destaque
para as diretrizes da Base Nacional
Comum Curricular do Ensino Médio e

da proposta do Novo Ensino Médio - e
para a heterogeneidade de demandas

e necessidades de aprendizagem dos
estudantes. O propdsito final é assegurar a
qualidade e a equidade das oportunidades
de aprendizagem ofertada na escola.

Para responder a este objetivo, foram
implementadas acBes de gestdo
pedagdgica por meio de um percurso
formativo composto por:

~/

—~

“(

P

scolzl Estad iz U GarE doiPerlingdide

2 Abrau, Cororiel Faoricizrno (VG)

O publico é composto por
EEBs, que integram a dupla
gestora nas escolas sorteadas
para receber, além do

Circuito de Gestdo Mineiro, 0
escopo especifico de Gestdo
Pedagégica, conforme desenho
da avaliacdo de impacto.

Ao final do ano letivo de 2022,
1180 escolas integravam a frente
da Gestdo Pedagégica.
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Médulo 1: Ferramentas para a Gestdo
Técnico-Pedagégica

Objetivos:

Desenvolver ou aprimorar capacidades
para analisar e interpretar os resultados
de aprendizagem a partir das avaliacBes
diagndsticas externas (compreender
descritores de avaliacdo);

Desenvolver ou aprimorar capacidades
para analisar as habilidades do curriculo
em niveis de complexidade e relacionar
habilidades do curriculo a descritores de
avaliacdo;

Fortalecer competéncias dos
especialistas para desenhar e conduzir
pautas formativas que desenvolvam nos
professores habilidades relacionadas

ao curriculo, avaliacdo e praticas
pedagégicas (incluindo avaliacdo
formativa e metodologias ativas);

Fortalecer competéncias dos
especialistas para conduzir momentos
coletivos de planejamento pedagégico
com os professores a partir da analise
de curriculo e resultados das avaliac¢des;

Instrumentalizar o especialista

com técnicas e metodologias parao
acompanhamento do trabalho dos
professores (observacdo de sala de aula
e feedback).

Contetidos:

O papel da lideranca pedagégica na
implementacdo do curriculo;
Atribuicdes do/a coordenador/a
pedagégico/a;

Aprendizagem do/a adulto/a-
professor/a;

Analises dos dados da avaliacdo
diagnéstica e com uso da Foco Escola;
Pauta formativa;

Planejamento de aula, alinhamento
construtivo, instrumentos de avalia¢do;
Taxonomia de Bloom e Marzano;
Metodologia de observacdo de sala de
aula como instrumento de formacéo
continuada;

Habilidades comunicativas, feedback
como instrumento de desenvolvimento
e valorizacdo profissional;

Rubrica.

AE ATIVIDADES
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Médulo 2: O Papel da Lideranca Conteiidos:
Pedagoégica na Recomposicdo das
Aprendizagens e Novo Ensino Médio

Recomposicdo de aprendizagem e
recuperacdo da aprendizagem. O papel
®, do/a especialista naimplementacdo da
Objetivos: recomposicdo da aprendizagem.

« (Re)Conhecer o conceito de Avaliacdo diagnéstica, somativa e
recomposicdo da aprendizagem, formatica (formal e informal).

diferenciando-o de recuperacio da AvaliacGes sistémicas da aprendizagem.

aprendizagem; Portfélio on-line.
I
Retomar a priorizacdo curricular e a Construcdo de avaliagdes por meio do

suarelacdo com arecomposicdo da uso dos dados.

aprendizagem; Jovem do Ensino Médio, projeto de vida.

(Re)Conhecer a avaliacdo como O papel do/a especialis'ta i
estratégia para recomposicio de implementacdo do projeto de vida dos/
aprendizagem; as estudantes.

Refletir e exercitar a andlise de dados Uso de sequéncias didaticas.

da avaliacdo diagnéstica; Estratégias para gestdo da salade aula.

Conhecer a estrutura da sequéncia
didatica;

(Re)Conhecer a sequéncia didatica
COmo recurso para recomposicdo da
aprendizagem.

Foco escola e andlise dos resultados das
avaliacBes somativas.

Descritores criticos alinhados as
estratégias inseridas nas sequéncias
didaticas.

Metodologias ativas e suas aplicacdes
prdticas na escola.

Dados do PROEB/SEE/MG
Metodologia de observacdo de

salade aula como instrumento de
formacdo continuada, feedback como
instrumento de desenvolvimento e
valorizacdo profissional.
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https://www.youtube.com/watch?v=tpAT3bWAt1E

Mentoria: Desenvolvimento da
Lideranca Pedagégica

@“EMDEF"»
S %
é’: o
z
. . k. ‘n
Objetivos: : %
= Consolidar e colocar em pratica as b L}c o
aprendizagens dos médulos1e 2; A PREED0S:
« Alinhamento construtivo entre - = Conceitode problema de prética;
avaliacdo, curriculo e aulas; = Causasde um problema de prética;
= Diagndstico a partirde observacdode | . Pratica desejada;
sala de aula; = Impulsionadores/ac8es;
= Pautas formativas para aprendizagem | . |nstrumentos de avaliacdo;
coletiva; = Meta/Indicadores;
= Observacdo de aulas e feedbacks - = Diagramade Ishikawa;
individuais; . = Organograma de mudanca.
= Desenvolver conhecimentos e
e habilidades para desenhare {_:_'—_,
implementar um plano de melhoria

pedagdgicas (conexdo com o CdG o
Mineiro), mobilizando as praticas
trabalhadas no curso para: diagnosticar
asituacdo, definir problemas de

praticas pedagdgicas, propor solucdes.

E.E. Padre Jodo de Santo
Antdnio, Santa Luzia (MG)
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Formacoes | EEBs - Médulos I, 1l e Mentoria

Mdodulo | Mdédulo | Modulo i Mentoria
12 edicdo (2021) 22 edicdo

CARGA HORARIA ' 20 horas 28 horas
PUBLICO-ALVO e 780 EEBS 666 EEBs
CERTIFICACAO 47% (367 EEBS) 56,4% (614 EEBs)

AVALIACAO 9,4de 10 9,0de 10
Destaques

O publico-alco da 22 edi¢do do Mdédulo A Mentoria foi personalizada, com cada

| foi de 780 EEBs, tendo como publico EEB sendo acompanhado por um mentor

os especialistas que ndo receberam o ao longo do curso.

certificado na 1? edicdo do curso e EEBs
que ingressaram nas escolas que recebem a
frente de Gestdo Pedagégica em 2022.

Em todas as formacdes ofertadas, mais
de 90% dos participantes avaliaram os

Percentual de certificacdo crescente nas encontros como bons ou muito bons.

formacdes de 2022, aumentando mais de
20% do Médulo | para a Mentoria.

EscolalEstadualiCelse:Machado;

Belo Horizonte (MG).
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Outras acoes.:

Banco de solucoes

0 Banco de Solucdes do Instituto
Unibanco reline e organiza mais

de 200 depoimentos de gestores,
coordenadores pedagégicos,
professores e estudantes sobre acdes
que resultaram em transformacdes
positivas nas escolas. A ideia é valorizar
o trabalho desses profissionais e

fazer com que os relatos sirvam de
inspiracdo para outros educadores no
enfrentamento de desafios presentes
no cotidiano da educacdo publica, como
a melhoria do clima escolar, o combate
a evasdo ou areducdo de desigualdades
de aprendizagem.

O Banco integra o Observatério de
Educacdo - Ensino Médio e Gestdo, e
pode ser acessado neste link .

(OUCOEg

BANCOO

Conexdo Juventudes

Foram lancados, em agosto de 2022, os seis
documentdrios produzidos no ambito do
Edital Conexdo Juventudes - uma iniciativa
do Instituto Unibanco em parceria com o
Instituto de Politicas Relacionais (IPR) e a

‘Brasil Audiovisual Independente (Bravi).

Os filmes “Adolescer”, do Espirito Santo;

“Contraturno”, de Goids; “Onde Aprendo a

Falar com o Vento” e “Terremoto”, de Minas
Gerais; “DesConectados”, do Piauf; e “Antes
do Livro Didatico, o Cocar”, do Rio Grande
do Norte, estdo disponiveis em diversas
plataformas de streaming, como Globoplay
e ICPlay. o

Colecdo Antirracista

Com 26 minutos de duracdo, os
documentdrios abordam temas como
asituacdo de estudantes imigrantes,
educacdo indigena e afrocentrada, falta
de acesso a internet, violéncia urbana

e dificuldades para compatibilizar
emprego e estudo, entre outros. Embora
cada filme trate de questdes singulares,
todas as imagens foram captadas
durante a pandemia da Covid-19, pano
de fundo que atravessa as histérias, por
produtoras selecionadas nos estados
parceiros do Jovem de Futuro.
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Pesquisas e estudos

Em consonancia com os valores que
norteiam sua atuacdo, o Instituto
desenvolveu e apoiou, em 2022, estudos
e pesquisas com o objetivo de contribuir
com o aprimoramento das politicas
educacionais.

Em fevereiro, foi divulgada a pesquisa
realizada em parceria com a Redes da
Maré, que investigou os principais
impactos da Covid-19 na educacdo de
alunos das escolas publicas localizadas no
conjunto das 16 comunidades da Maré, no
Rio de Janeiro.

Também em fevereiro foi publicada a
pesquisa “Financiamento da Educacdo
-Um Olhar Sobre a Experiéncia
Internacional”, que descreve as
experiéncias do Brasil e de mais cinco
paises em relacdo ao financiamento

da educacdo, indicando caminhos de
inspiracdo para o modelo brasileiro, tanto
nos critérios de distribuicdo como na
garantia da estabilidade de recursos e na
reducdo de desigualdades.

Em maio, houve o lancamento do estudo
“Lideranca Pedagédgica -0 que Diz
a Literatura Internacional e Reflexdes

para o Brasil”, terceiro volume da colecdo
Politicas Publicas em Educacdo. Focado
naimportancia dalideranca pedagogica,
o documento foi elaborado em parceria
com a Universidad Diego Portales (UDP),
do Chile.

Em novembro foi divulgado o
“Relatério de Politica Educacional -

Implementacdo de Reformas no Ensino

Médio - Experiéncias Internacionais e

Aprendizados para o Brasil”, realizado

em parceria com a Dados paraum
Debate Democratico na Educacdo (D’e)
e o Instituto Natura. O trabalho retine
experiéncias de paises que vivenciam
transformacdes semelhantes as do Brasil
na reforma do Ensino Médio.

)

[

-, -

Boletim Aprendizagem em Foco

Em 2021, o boletim Aprendizagem

em Foco seguiu abordando questdes
e desafios presentes no dia a dia

das escolas, como o enfrentamento
das desigualdades de género, a
relacdo familia-escola, o impacto da
infraestrutura escolar sobre o clima
escolare acriacdo do habito daleitura
(edicdo mais acessada do ano). Temas
relacionados a conjuntura também
foram pauta da publicacdo, caso dos
boletins “Bicentenario ajuda a refletir
sobre desigualdades educacionais”

e “Escolas tém papel importante na
educacdo para democracia”, esse
tltimo motivado pelo ano eleitoral.
Relatos de gestores e professores das
redes parceiras do Jovem de Futuro
sobre iniciativas bem-sucedidas estdo
presentes em todos os nlimeros.

Clique aqui para acessar essas e outras
edi¢6es do Aprendizagem em Foco.
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Desafios da Educacado para 2023:

MINAS GERAIS

Em 2022, avancamos ainda mais na
aderéncia do Circuito de Gestdo as
praticas gestoras dos profissionais

da SEE, SREs e escolas. Temos, nessa
aderéncia, a oportunidade de ampliar as
potencialidades analiticas, resolutivas e
de flexibilidade cognitiva dos gestores, por
meio da prdtica recorrente dos processos
do Circuito de Gestdo.

A perspectiva é que essa pratica
recorrente - planejar, executar, avaliar,
trocar para aprender e corrigir rotas/
replanejar, executar, avaliar - produza

um ciclo virtuoso de avancos continuos e
sistemadticos, evidenciados na melhoria dos
resultados educacionais com reducdo das
desigualdades.

Porisso, em 2023, nossos esforgos
estardo dirigidos a associar, a reflexdo aos
processos e procedimentos do Circuito de
Gestdo, por meio de acGes formativas e
de assessoria técnica focadas nas praticas
de gestdo e na troca entre os gestores.

O investimento no compartilhamento e
aprendizagem entre pares objetiva criar
um campo de desenvolvimento profissional
permanente, posto que organicamente
incorporado as rotinas das regionais e

das escolas. Acessar oportunidades de
desenvolvimento profissional focadas

na prdtica é condi¢cdo fundamental para
fortalecer as competéncias de gestdo.

No escopo da Gestdo Pedagégica, nos
mantemos em compromisso com o desafio
de garantir a adesdo dos EEBs a formacdo.
E verificada, na rede mineira e em outras
redes, baixa audiéncia de formacdes
ofertadas a distancia. Portanto, trata-se
de uma restricdo ndo determinada por

um agente especifico, mas por multiplas
varidveis, e as solucdes devem considerar
essa complexidade. Considerando os
contextos e as possibilidades disponiveis,
em 2022 foram adotadas diversas acdes
para mitigar a baixa adesdo.

INSTITUTO UNIBANCO RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO MINAS GERAIS * 2022 | 40



Uma das iniciativas foi o
acompanhamento, com as regionais, em
busca de compreensdo das dificuldades e
construcdo de alternativas. A partir desse
trabalho, as medidas tomadas - reunides
com Dires e Coordenadores de Inspecdo
das Regionais, Plantdes de Duvidas, entre
outras- proporcionaram um aumento de
20% na adesdo, na comparacdo entre 0s
resultados do Médulo 1e da Mentoria).

Em relacdo as justificativas apontadas
pelos EEBs sobre a falta de adesdo, a
ideia é analisa-las para definir ajustes
a serem implementados em 2023.
Ajornada para aprofundamento da
problemadtica dos EEBs, em andamento
com apoio o Instituto Unibanco,
contribuird com a elaboracdo dessas
medidas. A comunicacdo para
mobilizacdo e engajamento, bem como
a corresponsabilizacdo das regionais,
também sdo fatores criticos que devem

ser trabalhados para ampliarmos a adesdo

dos EEBs.

Por fim, vale registrar que a rede mineira

é composta por multiplas e plurais forcas
que nos inspiram e nos mobilizam na
busca permanente da exceléncia em nosso
trabalho, atuando sempre comrigore
ética. Como certeza, nessa parceria paraa
construcdo do bem comum, nosso melhor
estd e estard sempre a disposicdo da
educacdo e dos estudantes mineiros.

Os profundos efeitos da pandemia ainda
incidem sobre as escolas e os estudantes,
e precisardo ser enfrentados pela rede
mineira. O plano é dar continuidade

ao mapeamento dos impactos nocivos
sobre o fluxo e a aprendizagem, a fim de
elaborar e implementar medidas para
sanar os problemas. A recomposicdo das
aprendizagens, uma das acGes ja assumidas
pelas escolas e regionais, seguird
acompanhada do fortalecimento das
liderancas gestoras e pedagégicas, assim
como outras iniciativas de enfrentamento
dos desafios da implementacdo do
Curriculo de Referéncia de Minas Gerais e
do Novo Ensino Médio.

Seguimos juntos em 2023!

O Instituto Unibanco | Jovem de Futuro
reafirma e reforca o compromisso de estar
lado a lado, de mdos dadas, com a Secretaria
de Estado de Educacdo de Minas Gerais,
suas SREs e escolas, na implementacdo
de medidas relevantes para superacdo
dos seus desafios e potencializacdo das
oportunidades existentes.
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“Avancar com todos os estudantes”

Comecamos 2023 com inimeros desafios

e uma firmeza de propdsito: a de que a
educacdo brasileira voltara a avancar e fara
isso com novas luzes, de modo a superar
tanto os efeitos restritivos da pandemia
como as desigualdades educacionais, ja
histdricas, porém agravadas no periodo
pandémico.

Diante dessa visdo, o Programa Jovem

de Futuro reafirma seu compromisso em
apoiar o combate ao abandono e a evasdo
escolar, trazendo de volta para a escola os
estudantes que se desvincularam durante a
crise da Covid-19. “Ndo deixar ninguém para
trds” seguird como um farol que guiard o
nosso trabalho ao longo do ano.

A melhoria da qualidade da educacédo

s¢ serd efetiva se for para todos e

todas. Segue como um pressuposto do
Jovem de Futuro a busca da garantia

da aprendizagem também pelo
enfrentamento das desigualdades, o

que implica acdes e investimentos em
questdes mais sutis do cotidiano escolar.
Os estados parceiros vém trabalhando essa
pauta na sua dimensdo racial, por meio de
estratégias apoiadas em instrumentos de
autoavaliacdo e em repertérios de acdes
que valorizam o universo cultural de cada
estudante.

O apoio as secretarias no desenvolvimento
de seus métodos de gestdo segue em

plena atividade. O préprio programa esta
amadurecendo, sendo cada vez mais
personalizado e aderente as necessidades
do territdrio, da rede e dos profissionais.

Paralelamente, nossos parceiros

seguirdo contando com 0 N0sso apoio
naimplementacdo da reforma do Ensino
Médio. Aimplementacdo das mudancgas
exige uma série de adequacdes e demanda
das secretarias uma reorganizacdo
profunda das redes em termos de
infraestrutura, formacdo docente e
curriculo, com a qual podemos contribuir.

Sdo muitos os desafios, mas os frutos
colhidos reforcam a certeza de que
trilhamos caminhos certos, com base em
evidéncias e em resultados concretos. Que
em 2023, a sensibilidade e a assertividade
sejam o tecido dos servicos educacionais
para todos e cada um dos adolescentes

e jovens no seu desafio de conclusdo da
educacdo basica.
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